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For it so falls out,

That what we have we prize not to the worth,
Whiles we enjoy it, but being lack "d and lost,
Why, then we rack the value; then we find
The virtue that possession would not show us,

While it was ours

- William Shakespeare
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Predmluva

Pokud by kapitalismus neexistoval, bylo by nezbytné ho vynalézt - a
tento objev by se pravem zaradil mezi nejvétsi objevy v dé€jinach
lidstva. To je hlavnim poselstvim mé knihy. Ale protoze je kapitalismus
zkratka pojmenovanim pro svobodu v ekonomické sfére, poselstvi
knihy Ize rozsifit: touha po svobodé nemuze byt nikdy permanentné
vymazana.

Tato kniha byla pivodné vydana v roce 1951 pod nazvem Velkd
myslenka (The Great Idea). Britsky vydavatel vSak s timto ndzvem nebyl
spokojeny. Z nékolika alternativnich navrht jsem souhlasil s ndzvem
Ndvrat starych ¢asti (Time will run back) a kniha vysla v roce 1952 v
Anglii pod timto nazvem. V soucasnosti mu davam prednost nejenom
kvUli miltonovskému plvodu, ale i kvili tomu, Ze je vyzvou dneSnimu
maodnimu presvédceni o tom, Ze kazda zména znamena pokrok, a Ze
jakykoli nejnovéjsi politicky nebo ekonomicky trend je automaticky tim
nejlepsSim.

Zaroven se zménou nazvu jsem zménil i zakoncéeni. PGvodnim
ironickym koncem jsem chtél poukazat na nejistotu jakéhokoliv
lidského pokroku. Moje zakonceni si ale nanestésti nékteri vykladali tak,
Ze bych dal osobné prednost treti cesté pred Cistym liberalismem.
Abych se vyhnul podobnym nedorozuménim, zménil jsem tedy zavér na
optimisticky.

Napad napsat roman na takové téma se zrodil jiz pred mnoha lety.
Byl jsem inspirovan nékterymi pasazemi v Socialismu od Ludwiga von
Misese, ktery jsem recenzoval pro New York Times (9. ledna 1938).
Uplynulo ale celé desetileti, nez jsem pocitil dostate¢né naléhavé
nutkani svérit tuto myslenku papiru.

Forma, kterou jsem zvolil pro svou praci, mi ztizila moznost upozornit



na zasluhy téch, bez jejichz myslenek by tato kniha nevznikla. Pokud by
tato kniha byla psana jako ekonomické pojednani, jisté by se hemzila
poznamkami a odkazy. Nejenze by tyto poznamky byly v romanu
ponékud nemistné, ale nicily by jakoukoli iluzi, kterou by se mi snad
podarilo ve ¢tenari vytvorit. V. mém romanu jsou vsechny ekonomické a
politické knihy minulosti, s vyjimkou marxistickych, ztraceny nebo
zniceny. O svém hrdinovi tedy predpokladam, ze ma vskutku
mimoradny talent a dokaze sdm objevit vSechny ty ekonomické
myslenky, jejichZ vznik a upfesnéni si ve skute¢nosti vyzadaly celé
generace velikdnl ekonomie. TakZe je samoziejmé nemyslitelné délat si
v tomto ohledu jakékoliv ndroky na originalitu. Rad bych tedy poukazal
na nékteré z téch, jimz vdécim za jejich prfinosné myslenky.

Jsou to hlavné Béhm-Bawerk, John Bates Clark, Frank H. Knight,
Ludwig von Mises, Brutzkus, Halm, Pareto, Barone, Jevons, Wicksteed,
Carver a Ropke. Urcité existuji i mnozi dalsi, jejichz myslenky mi uvizly v
hlavé a ovlivnily tak tuto knihu. Vétsina ¢tenar jisté rozezna metaforu
,heviditelné ruky“ pochazejici od Adama Smithe. A néktefi jisté poznaji i
aforismus de Tocquevilla: ,Despotismus mUze vlddnout bez dlvéry,
svoboda nikoliv.*

Tolik tedy k ideologickym zasluham. Nyni ke strukture. Mnoho
¢tenara si jisté v prvni ¢asti mé knihy vSimne do oci bijici podobnosti s
1984 od George Orwella. Je to opravdu jenom nahodna podobnost.
Orwellova kniha vysla v USA v roce 1949, Velkd myslenka v roce 1951.
Precetl jsem Orwella, az kdyz jsem dokoncil praci na své knize. Nejprve
jsem byl témi podobnostmi rozruseny, ale pak jsem si uvédomil, ze
hlavni rysy (stejné jako nékteré detaily) antiutopickych budoucich
svéty, jsou spolecné mnoha autordm, ktefi se snazili si tyto svéty
predstavit (napriklad Zamjatin v My a Aldous Huxley v Brave New
World).

Tito spisovatelé neopisovali jeden od druhého, ale vSichni opisovali
od skutecnosti, od pritomné no¢ni mury stvorené Leninem, Hitlerem a



Stalinem (a prodlouzené komunistickymi rezimy, kdekoliv se tyto
dostaly k moci). VSechno, co tito spisovatelé udélali, bylo, Ze pridali
nékolik logicky domyslenych dUsledkd, které v jejich dobé jesté nebyly
vSeobecné predvidané.

Orwell s nedostiznou silou vypodobnil intelektudlni paralyzu a
duSevni deprivaci, které s sebou totalitni rezim prinasi. Ekonomicky
aspekt presel bez povsimnuti (krom ocividnych neblahych dopadd pro
spotrebitele). A jeho kniha konci naprostou beznadéji. Ndvrat starych
casut je se svym pfislibem materialniho pokroku a dusevni renesance
svym zpUsobem odpovédi na temny pesimismus 1984. M4 kniha
prakticky zacina tam, kde Orwell konci, a prinasi diametralné odlisny
zaveér. V tomto smyslu Ize mou knihu chapat i jako odpovéd na
Bellamyho Looking Backward z roku 1888, protoze prevraci Bellamyho
situaci vzhlru nohama. Ndvrat starych ¢ast ale nebyl zamyslen ani jako
odpovéd na Bellamyho, ani na Orwella. Byl napsan, aby uvedl svoje
vlastni pozitivni téma. Jeho osud musi zaviset na Uspéchu, s jakym se
zhostil tohoto tématu.

Henry Hazlitt
Duben, 1966
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Kapitola 1

PETR ULDANOQV uz ¢ekal celou pllhodinu. DoSel k oknu a podival se
dolli do ulice, tficet pater pod sebe, a pohledem prelétl jednotvarné
budovy na druhé strané. Potom se zahledél na mésto rozprostirajici se
do dalky az k Sedivému horizontu.

Byl to obrazek bezutésnosti a oSuntélosti.
Tak toto je Moskva! Hlavni mésto Vitézného svéta!

Budova, ve které se nachazel, byla nova, tycila se uprostred mésta a
matné se leskla. Zvenku si ji prohlédl| jen letmo, nez vesel, poté, co
vystoupil z automobilu. Ze svého souc¢asného stanovisté ale nedokazal
zahlédnout nic, co by mu ucarovalo nebo ho zaujalo, dokonce ani nic,
co by vypadalo cisté a nové.

Byl to Petr(v prvni den v Moskvé od doby, kdy byl jesté dité.

Sv(j dosavadni zivot travil izolovan se svou matkou, nékolika
sluzebniky a ug¢iteli, na malém ostrové v Karibském mofi. Zivé si vybavil
obrazek bilého domu s bilou strechou a neuvéritelné modrym morem,
které Sumélo hned za zahradou.

Proc si pro néj jeho otec poslal? Pamatoval si ho pouze jako
mohutného zlostného muze, pred kterym se krcival hrizou.

Jeho otec byl Diktatorem Vitézného svéta, vladcem vsech lidi na
zemi.

Tato skutecnost by pro Petra znamenala ohromnou proslulost, pokud
by ovSem byla verejné znama. Potaji na to byl hrdy, i kdyz se tento
pocit misil se strachem, ktery pochytil od své matky. Tato skute¢nost
ovSem také mohla ohrozit jeho hlavni Zivotni plan - aby byl ponechan
na pokoji a mohl se vénovat hudbé.



Co po ném mohl otec po dlouhych deseti letech ml¢eni chtit?

Otocil se a netrpélivé se rozhléd| po mistnosti. Jedinym predmétem
na sténé byl veliky kalendar. Lenintv den, 30. dubna 282 P. M.

P.M.: Po Marxovi. Marx se podle starého burzoazniho kalendare
narodil v roce 1818. Podle burzoazniho pocitani by tedy byl rok 2100.
Petra ovSem ani nenapadlo tento prepocet provést. Nikdo se nezajimal
o stary a zkazeny kapitalisticky svét, ktery zmizel pred vice nez
stoletim.

Stalenin(v osobni tajemnik Sergej vstoupil do mistnosti a oznamil:
,Jeho Excelence té nyni pfijme.”

Petr ho nasledoval skrze kancelar do nesmirné rozlehlé mistnosti. Za
masivnim stolem v levém zadnim rohu sedél Stalenin, Diktator
Vitézného svéta. Teprve pozdéji si Petr uvédomil, ze to je také jeho
otec.

Tajemnik s lehkou Uklonou opustil mistnost a ponechal je o samoté.

vewvrs

unavengji nez na oficidlnich obrazech, které se nezménily, co Petr
pamatoval. Stale ale mél robustni a silnou postavu, kratce zastrizené
vlasy a jeho ramena i hrud byly jako vytesany ze Zuly.

PoloZil mu ruku na rameno a zkoumavé ho pozoroval. Petr s
prekvapenim zjistil, Ze jeho otec neni o nic vyssi nez on. Petr méril o
néco malo vic nez 180 cm, ale ted'si uvédomil, Ze si podvédomé
predstavoval svého otce jako daleko prevysujiciho lidské rozméry. Obri
plakaty nepochybné pfrispély k tomuto dojmu. Byl to skoro Sok, kdyz
nyni zjistil, Ze Stalenin je pouze ¢lovék jako on. Jejich pohledy se setkaly
ve stejné vysi.

Stalenintv chmurny vyraz se ponékud uvolnil.

,Jsi pohledny chlapik,” fekl. ,Ptisobis dobrym dojmem. To je dobre. A
je to dllezité.”



Podival se na Petra znovu. ,Rekli mi, Ze hraje$ na klavir a skladas
hudbu. Z toho jsem mél taky radost. Kdyz ¢lovék prokaze talent ve
trividlnich zalezitostech, mlze se osvédcit i v dilezitych vécech.”

Petr zrudl. Hudba Ze je trividlni zaleZitosti? A jak se jeho otec viibec
néco dozvédél o jeho hudbé? Nikdy si nepsali. Ani matka si s jeho
otcem nevymeénila jedinou radku od doby, kdy ho pred deseti lety
opustila. Kdo o ném jeho otci posilal zpravy?

Stalenin se tajuplné usmal. ,Jisté chces védét, pro¢ jsem pro tebe
poslal.”

Petr micel.

,KvUli jedné véci,“ pokracoval Stalenin, ,rozhodl| jsem, Ze potrebujes
vzdélani. Ty o tom nevis, ale v této chvili jsi tim nejméné vzdélanym
Clovékem ve Vitézném svété.”

,Ale Vase Excelence, rekli mi, Ze mam ty nejlepsi ucitele - “

,Vim vSechno o tvych ucitelich. Jejich ukolem bylo uchranit té pred
opravdovym poznanim moderniho svéta.”

Posadil se zpatky za stlll a za¢al si nacpavat dymku. ,Zil jsem s tvou
matkou az do doby, kdy ti bylo osm. Poté, co jsem se stal Diktatorem v
roce 268 - tobé bylo tehdy pét - zacala tva matka plsobit potize. Méla
namitky proti Velké Cistce v roce 271, pfri niz byl jeji bratr odhalen jako
zradce. | kdyz se jeji bratr priznal a byl po zasluze popraven, neprestala
nenavidét mé a také vse, za co jsem bojoval. Dokonce si myslela, Ze
bych té mohl ,zkazit", kdybych ti dal stejné komunistické vzdélani, jako
ma kazdy jiny ve Vitézném svété. Vzdorovala mi. Bezpochyby
ocCekavala, Ze ji za to potka stejny osud jako jejiho bratra - “

Odmicel se. ,Zeptal jsem se ji, co by ode mé chtéla. Rekla, Ze chce
odejit daleko, na néjaké misto izolované od Vitézného svéta, kde by
mohl jeji syn vyrustat, aniz by jen zaslechnul o mné nebo o moji
ideologii... Souhlasil jsem s tim blaznovstvim. Poslal jsem vas na ten



maly ostrivek - jak je vlastné velky?“
JAsi tri hektary.”

Stalenin prikyvl. ,Prikazal jsem, aby na ten ostrivek nevkrocil nikdo
kromé lidi, ktefi tam privazeli zasoby. Tvoje matka se zeptala, jestli by
ses mohl ucit predmétiim, které sama vybrala. Souhlasil jsem a poslal
tam ty nejlepsi ucitele. Takze té ucili hudbu, matematiku - rikali, ze
zvladas matematiku jako prvotridni inzenyr. Uvidime. Co dalSiho té
ucili?”

,Fyziku, chemii, astronomii, biologii - “

A samozrejmé sport,” prerusil ho Stalenin. ,Rikali, Ze vyborné plaves.
A Ze jsi prvotridni Sachista. To mé potésilo ze vSeho nejvic. Ukazuje to
smysl pro strategii...”

,Nicméné,“ zahledél se do papird, které mél na stole pred sebou, ,je
na Case, abych ti rekl, jak nevzdélanym jsi, co se tyce vSeho, co by mél
znat moderni ¢lovék. Chybi ti napriklad vzdélani v historii, politice,
sociologii a ekonomii. Tva znalost nasi literatury je zanedbana. Nikdy té
neucili neomarxistickou logiku... TakZze nemuzes rozumeét dialektickému
materialismu...”

Podival se na Petra zblizka. ,Takze dokud mé nepresvédcis, Ze se
umis naucit spravné myslet, aby ses mohl stat platnym ¢lenem
spolec¢nosti...”

Nechal vétu nedorecenou.

,Pristi dva tydny budes mit naprostou volnost,“ pokracoval. ,M(zZes
se pohybovat po naSem mésté, divat se a vzdélavat se. Dali ti dost
listk(1?“

Petr zaSmatral po svych kapsach a vytahl odtud Stosy listk( v
nejraznéjSich velikostech a barvach.

,Nauc se, k ¢emu se vSechny pouzivaji, fekl Stalenin. Jeho hlas byl

vewvrs



sobé?"
,Dnes rano, nez jsme odesli z ubytovny, mi fekli, ze si ji mam obléct.”

,Toto je uniforma Proletare,” prohlasil Stalenin vaznym hlasem.
,Velmi Cestny status. Proletari tvori tri ¢tvrtiny celé populace. Jsou to
samoziejmé oni, kteri skutecné vladnou. Vitézny svét je diktaturou
proletariatu. Ja jsem pouze jejich nastrojem a mluvéim.”

Ponure se usmal. ,Ale musis se naucit rozliSovat i ostatni uniformy,
abys védeél, jak se k nim chovat a co od nich mizes ¢ekat. Zaprvé musis
rozpoznat Ochrance. Jejich uniforma je ¢ernad - pokud to nahodou
nejsou armadni ddstojnici, v tom pripadé nosi jasné ¢erveny kabat.
Ochranci jsou nasi nejvérnéjsi soudruzi a tvori priblizné 1 procento
populace. Dalsi jsou Naméstci. Ti nosi modrou uniformu. Je jich
priblizné desetina populace a tvofi nasi pracujici inteligenci, techniky a
vedouci. Ochranci a Naméstci spolecné vytvareji to, cemu fikame
vnitrni kruh. Jsou jako dustojnici u armady... Na samotném dné jsou
socialné nespolehlivi. Ti bohuzel stale tvori asi 20 procent populace.
Bud'spachali néjaky zlocin proti vnitfnimu kruhu, nebo se ukazalo, ze
nejsou schopni byt dobrymi Proletari. Jsou bud shromazdéni v
pracovnich tdborech... Nebo ponechani svému osudu. Nosi hnédou
uniformu - pokud se z ni viibec da poznat jeji barva. Budes kazdopadné
predstirat, Ze je nevidis. Mezi Naméstky najdes podporu a zastani. A
Ochranclim budes vyjadrovat Uctu a absolutni poslusnost... Néjaké
otazky?“

,Kde budu bydlet, Vase Excelence?“

y7Adresu najdes ve svych dokladech. Budes mit pokoj sam pro sebe,
coz je privilegium, kterého se dostane jen malo Proletariim... A jesté
jedna véc. Prozatim nechci, aby ses nékomu zminoval o tom, ze jsi myj

«“

syn.
,#Ale co moje jméno, Vase Excelence?”

,Klidné rekni pravé jméno, az se té zeptaji. Mimo politbyro si uz



pravdépodobné nikdo nepamatuje, ze moje pravé jméno je Uldanov. A
kdyby si to nékdo pamatoval, tak by to povazoval ¢isté za nahodu.
Proletéri uz stejné vétsinou jména nepouzivaji. Spis té budou oslovovat
tvym cislem. Pozitfi ti jedno pridéli. N&jaké dalsi otazky?“

,Kdy mé budete chtit znovu vidét, Vase Excelence?”

,Dam ti védét. Mimochodem, zitra budou slavnosti prvniho maje.
Pljdes se na né samoziejmé podivat.”



Kapitola 2

VITR rozfukoval oblaka prachu, cigaretové nedopalky a zmuchlané
noviny. Petr se proti nému naklonil a neustale otacel hlavou, aby si
uchranil oci pred poletujicim smetim.

Pokud Moskva vypadala z vysky tficeti pater zanedbané, z chodniku
to bylo jesté bidnéjsi. Budovy byly vétSinou v rlznych stadiich rozpadu
a Sed narusSovaly pouze ohromné plakaty s portrétem Stalenina nebo

nejriznéjsimi vyzvami a hesly tykajicimi se plnéni a prekracovani pland
¢i varovani pred nepfizpUsobivymi rozvracedci.

Také lidé vypadali jednotvarné. S prazdnym vyrazem ve tvari
pospichali ulicemi. Zeny nosily presné tytéz $edivé uniformy jako muzi.
Cekal snad néco jiného? Pak si vzpomnél. Jeho matka ob¢as nosila

néco, Cemu rikala sukné. Poprvé ho napadlo, jestli opravdu nebyla
ponékud vystredni.

To, co nyni vidél, byl opravdovy svét. Jeho predchozi Zivot na ostrové
mu nahle pripadal jako prapodivné izolovana existence. Citil se jako
podivin.

Zjistil, Ze se naléza pred budovou, na niz bylo napsano ,Méstska
knihovna“. To vzbudilo jeho zajem. Rozhodl se zajit dovnitf.

Uvnitf to vypadalo poklidné. O samoté se prochazel mezi regaly.
,Hledas néco konkrétniho, soudruhu?

Pékna usmivajici se blondyna se postavila vedle néj. Byla Naméstkem
v upravené modré uniformé. Méla jemnou, sympatickou tvar a ty
nejmodrejsi oci, jaké kdy vidél.

S ni si budu rozumét, napadlo ho okamzité.

,<Jsem tady knihovnici,“ dodala.



,Kde tady najdu hudebni oddéleni, prosim? Rad bych si prohlédl
Mozartovy partitury.”

,Pockej, podivam se,“ fekla a presla k zasuvkam s evidencnimi listky.
,Rikal jsi Mozart? Je to néco nového?"

,Ne, je to staré - urcité jesté pred Marxem.“

»#Ach tak,“ prohodila zarazené. ,Potom to ale je v oddéleni zaznam(
ze Starého svéta... Tam se jde dostat jen se zvlastnim povolenim!“

,Co myslite tim oddélenim zaznam( ze Starého svéta?”
Nevéricné se na néj podivala. No dobr3, vzdyt je to jenom Proletér.

,Knihy napsané ve starém a zkazeném kapitalistickém svété,” mluvila
pomalu, jako by to vysvétlovala ditéti, ,byly spaleny a zni¢eny, aby byl
svét jednou provzdy ocistén od kapitalistického jedu. Zachovano
zUstalo vzdy jen nékolik kus( ze specidlniho seznamu. Ty jsou nyni
zamcené ve sklepé a nikdo bez zvlastniho povoleni je nesmi vidét.”

,Kde bych to zvlastni povoleni mohl dostat?“ zeptal se Petr.

Podivala se jizlivé na jeho proletarskou uniformu. ,Nikdy jsem
neslySela o nikom, kdo by mél zvlastni povoleni a nebyl alesporni
Ochrancem.”

,#Ale pro¢ ostatnim nepovoluji ¢ist ty knihy?“

Tentokrat se na néj podivala vylekané a v ocich se ji objevilo
podezreni. Nikdo, dokonce ani z toho nejzapadlejSiho kolchozu, nemohl
byt tak hloupy jako tady ten. Ma co do cinéni s tajnym policistou? Je to
zkouska jeji loajality?

, 10 by byl pékny poradek,“ rekla automaticky, ,kdyby kazdy mohl ¢ist
knihy, které se zachovaly ze staré kapitalistické civilizace. Lidem by se
do hlav mohly dostat podvratné nazory! Pouze mala a specialné
vycvi¢ena skupina muze Cist tyhle knihy - pouze soudruzi, jejichz mysl|
je tak disciplinovana, ze ji burzoazni ideologie nezmatou. A jen témto



lidem je dovoleno cist tyto knihy, a to proto, aby byli pfipraveni
odpovidat na IZi, které by mohli Sifit podvratni skadci.”

,Ale Mozart psal jenom hudbu,“ naléhal Petr. ,Jakou skodu mUze
zpUsobit hudba?“

Zajisté je to prislusnik tajné policie nebo udavac! Tahle otazka byl trik
a jeji zivot ted zavisi na spravné odpovédi.

,<Jakou skodu? To ja urcit nemohu, protoze jsem ji neslysela. Ti, ktefi
vydali ten zakaz, ovSsem moc dobre védi, co délaji. A urcité je
uzamcenou a pristupnou jen se zvlastnim povolenim. To bylo velmi
moudré rozhodnuti.”

Divala se mu do oci, aby vidéla, jestli ho jeji odpovéd uspokoiji.

,Netrap se tim,“ presla nyni do vlidnéjSiho ténu, ,Ze nemas zvlastni
povoleni. Mame tu spoustu jinych skvélych knih.“ Vedla ho podél
regdll. ,Tady jsou napriklad knihy, které popisuji Zivot naseho Velkého
vldce Stalenina.” Ukazala na regdl zaplnény az do posledniho mistecka
objemnymi svazky.

,Zadnou z téch knih nema nikdo plij¢enou?“ zeptal se Petr.

Jeji pohled byl opét plny podezreni a strachu. ,Knihovna déla
vsechno mozné,” fekla ,aby lidi privedla ke ¢teni téchto knih. VZzdycky
je doporucujeme jako prvni. Nékteré z nich bezpochyby neopévuiji
Stalenina dostate¢nou chvélou, ktera by ¢tenare uspokoijila. A pak, v
dnesnich lidech je velikd moralni laxnost, kterou musime prekondvat.”

Ta odpovéd je rozporna, pomyslel si Petr. Co vlastné rika - Ze knihy
nejsou dost dobré pro ¢tenare, nebo zZe ¢tenafi nejsou dost dobfi pro
knihy?

Ty knihy vypadaly beznadéjné nudné. Navic také citil, Zze se zatim
choval moc vsetecné. A pritom na ni chtél plsobit sympaticky.

,Dobr3, toto jsou jisté Uzasné knihy," fekl, ,ale zrovna jsem si



uvédomil, Ze si dnes chceme s prateli vyjit nékam ven a mohl bych
knihu nékde zapomenout, kdybych si ji vzal ted. Vratim se pro ni zitra.”

,Zitra je zavreno. Prvni maj.”

,Ach ano. Pujdete se podivat na pravod?“
,Prirozené.”

,Mohl bych Vas tam vidét?“

Usmala se nad tou dotérnosti. A nahle ji to dosSlo. Samozrejmé, ze ji
uvidi. Byl k ni pfidélen, aby ji sledoval. Jeji pohled padl na levou klopu
jeho uniformy, kde by mélo byt nasito Cislo. Nebylo tam nic. Triumfalné
fekla: ,Ukazte mi svuj priakaz, prosim.”

Jeho prikaz! Mohl by prozradit jeho totoznost. Ale jeho otec ho
ujistoval... Predlozil prikaz.

,Petr Uldanov,” precetla nahlas. Zapsala si jméno na prikazu spolu s
datem a hodinou, kdy prisel. ,Cislo?"

Takze jméno ji nic nereklo, presné jak tvrdil jeho otec.

,Nemam jesté pridélené mistni ¢islo. Tohle je mUj prvni den v
Moskvé. Omlouvam se za své hloupé otazky. Ale rad se tu opét
zastavim, abych se podival na Vase knihy.*



Kapitola 3

STMIVALO se. Petr se nyni nachazel v délnickém okrsku. Z konce
ulice zaznél zvuk pochodu. Kolona zen a muzi ve ¢tyrstupu se blizila.
Kazdou chvili zaznél povel ,Stat!“ a potom zase ,Pochodem vchod!*
Velela zena s drsnou tvari. ,Stat! ... Cisla T349, T350 a L184!“ Kolona se
zastavila, dva muzi a jedna zena predstoupili, zasalutovali a
odpochodovali kolem ného do nejblizsich domU. Kolona se zase
pohnula.

Petr zastavil jednoho z kolemjdoucich. ,Promirite, je tohle nacvik na
zitrejsi pravod?“
,Jaky nacvik, soudruhu?“ Muz vypadal nejdfiv zmatené, pak

podezrivaveé. ,To se jen ¢ast armady pracujicich vraci z denni smény, tak
jako kazdy den!”

Petr zamumlal omluvu.

Pocitil hlad. Cas podivat se, kde by dostal néco k jidlu. Plaho¢il se
kolem nekonecnych blok( dom( a ¢as od ¢asu natrefil na zapadlou a
Spinavou malou jidelnu, odkud se tahl neprijemny zapach.

KdyzZ uz se vzdaval nadéji, ze najde néco lepSiho, ocitl se nahle pred
jidelnou, ktera byla vétsi, Iépe osvétlena a vypadala Cistéji nez ty
predes|é.

,Co tady chces?“ Ozvalo se okamzité, jakmile vstoupil do dvefi.
Vedouci jidelny se dival na jeho proletarskou uniformu.

,Myslel jsem - “ Petr se rozhlédl kolem. Stoly byly obsazeny vylu¢né
Nameéstky v modrych uniformach.

Zapadl do nejblizsi proletarské jidelny, kterou nasel. Byla hlu¢na,
preplnéna a Spinava. Kdyz ucitil pach jidla z kuchyné, i pres svij hlad



pocitil nevolnost. Presto si stoupl do fronty. Za néjakou dobu na néj
prisla rada u registracniho okénka.

,Proc nejis ve své obvyklé jidelné, soudruhu?“ zeptala se ho
podsadita zena za okénkem.

,Jsem v Moskvé novy.“

Obijevily se pred nim registracni formulare a Urednice mu rekla, aby je
vyplnil. Kolonky nesly nazvy: Jméno, Adresa, Cas pfichodu, Dévod
prichodu...

,Duvod prichodu?“ podivil se Petr. ,Copak sem prichazi nékdo s
jinym dvodem, nez aby se najed|?“

,Nékdo by sem mohl prijit podryvat autoritu vlady Sifenim
nepravdivych fam,” fekla Zena za okénkem.

A to by to napsal do téchto formulard?”

,Pravdépodobné ne. Ale vlada by mu pak navic mohla pfiSit zloc¢in
krivé vypovédi.”

Petr si sednul ke stolu pro ¢tyfi. Tri dalSi uz u ného sedéli. Nikdo na

ného nepromluvil.

,Tak co bude dnes k jidlu?“ pokusil se Petr navazat hovor s jednim ze
svych spolustolovnik.

Ten mu neodpovédél a rychle odvratil pohled.

Po patnacti minutach ¢ekani se to mél dozvédét. Kuchari privezli
velky kotel, z néhoz zacali rozdavat na talire Sedivé Stouchané
brambory, rzovou kapustu a turiny pokryté tukem.

Tohle bylo ve Vitézném svété obvyklé jidlo? Byl Petr do této chvile
tak rozmazlovany?

Tuk, ktery byl zaschly na drzadle priboru, se mu rozmatlal po prstech.
Ubrus byl pokryty skvrnami od kavy a cigaretovym prachem.



Petr vstal a s talifem, na kterém bylo nedojedené jidlo, se vydal k
okénku, kam se odkladalo pouzité nadobi. ,Mrhas proletarskym jidlem,
soudruhu?“ obofila se na néj postarsi Zena, ktera talife utirala. Petr
prikyvnul. Popadnul sklenici a Sel si naCepovat kavu. Potfeboval dostat
chut jidla ze svych ust.

Kava byla vlazna a chutnala jako blato.

Petr se rozhlédnul kolem. U stolu pobliz sedél velky muz s hunatym
obocim, ktery se mu zdal docela povédomy. Pak si vzpomnél, ze ho
vidél postavat na druhé strané ulice, kdyz odchazel z knihovny. Divna
nahoda, ze se s nim setkava tady.

Vzal si svoje listky a zacal je studovat. Byly dost slozité a plné jemu
neznamych zkratek. Nevédél, které by mél u okénka odevzdat, tak tam
nabidl vSechny.

Urednice si ze $tosu utrhla tii a zbytek vratila Petrovi s pohledem
plnym obdivu. ,Jsi velmi dobfe zasoben soudruhu. Vidim, Zze mas
dokonce kupony na zdbavu. To musis byt Stachanovec!”

Petr nemél tu nejmensi predstavu, o ¢em mluvi, ale zlehka prikyvnul.
Néco ho napadlo.

,Je dnes vecer ve mésté néco zajimavého?“

,<Jaky druh zabavy bys rad?“

,Hudbu.”

,No tak to urcité musis slySet zpivat Elienu Bolsenkovovou.*
,Kdo to je?"

Zena se na ného nevéricné podivala. ,To je prece dcera Cisla 2.°
,Cisla 2?¢

,BolSenkov! Dcera BolSenkova!“

Poté, co vystal dalSi dlouhou frontu, ukazal svoje listky a prikaz a



vyplnil formulare, mohl Petr kone¢né usednout na svoje misto v
divadle.

Rozhlédl se kolem. Sedych uniforem proletard vidél jenom hrstku.
VétsSinu sedadel obsadili Naméstci. Léze a prvni rady byly naplnény
Ochranci a armadnimi dastojniky.

Déj opery byl zalozen na historickém pribéhu z temnych dob
kapitalismu kratce po narozeni Marxe. Predstavoval tfidni boj mezi
kapitalisty a vzmahajicim se proletariatem. Proletafri byli kapitalisty
bicovani, kdyz pfrisli pozdé do prace nebo kdyz nesplnili normu.
Bolsenkovova dcera v roli hlavni hrdinky vyvolala vzpouru a vedla
proletare na barikady, kde nakonec slavné padla. Jeji hlas byl nanejvys
primérny, ale méla nddherné soumérnou postavu a nosila ¢ervené
hedvabné puncochy.

Hudba nestala za nic.
Eliena Bolsenkovova méla ohromny aplaus a nékolik opon.

Pri cesté vstupni halou si Petr opét vSiml velikého muze s hunatym
obocim.

Zjistil, ze ho ubytovali v ponuré malé mistnosti. Jeho zavazadla jiz
tam byla.



Kapitola 4

PROBUDIL ho ramus budicku, ktery vytruboval reproduktor radia
zabudovany ve zdi. Nebyla moznost ho vypnout.

Nasledovala Internaciondla a hned poté zacal hrdelni hlas vykrikovat
pokyny k rozcvi¢ce. O pét minut pozdéji uz prijemnéjsi hlas predcital
zpravy. Produkce papirovych krabic nyni byla o 16 % vyssSi nez v
minulém roce. Kolektivy délnik( z tovaren na nité splnily plan na 135 %.
V produkci matraci se objevily sabotaze, ale vinici byli dopadeni...

Na snidani si Petr musel vystat dalsi dlouhou frontu.

Pospichal na Rudé namésti. Do brany Komunistické spasy se jiz
hrnuly davy lidi ze vSech stran. Ohromené se zastavil a pozoroval je.

Nahle v davu zahléd! divku z knihovny. Protlacil se k ni skrze zastup
lidi.

,<Jaka ndhodicka!“ poklepal ji na rameno.

Byla vylekana. ,Vazné?“

JAle jdéte,” zaprotestoval. ,Snad si nemyslite, Ze Vas sledu;ji.”

Pohlédla na néj ponékud klidné&ji. Jeho naivita prekonala jeji
podeziravost a usmala se. Pak byli davem postrkovani dopredu.

,Muzeme sledovat prehlidku spole¢né?“ zeptal se.

,Co mi zbyva?“ fekla, ale jeji tén se zménil na dobromysiné Zertovny.
Méli stésti a dostali se na misto nedaleko Leninova mauzolea.

Deset hodin. Dav propukl v jasot a orchestr spustil Internaciondlu.

Vrcholni ¢lenové Strany a armadni velitelé zacali zapliovat vrsek
mauzolea. Zadni rady byly obsazeny nejdrive. Armadni distojnici a
¢lenové Strany s vyssi hodnosti zacali plnit rady vepredu.



,AZ pfijdou do prvni rady, pozorné sleduj, jak budou serazeni,” rekla
mu divka. ,Takhle zjistime, jestli jsou v politbyru néjaké zmény.“

,VY jiz vite, Ze se jmenuji Petr,“ odpovédél ponékud nemistné, ,ale
jesté jste mi nerekla Vase jméno.”

Ukazala na nasivku na klopé: L-92-05.
,Ano, ale - “

,Soudruzka Maxwellova.*

,Mate krestni jméno?“

Zavahala. ,Edit.”

Prvni fada se jiz zapliiovala. Dav utichnul. Clenové politbyra se fadili
na jedné strang, vrchni velitelé armady, ndamornictva a letectva na
druhé. Ponechali prazdné misto presné uprostred.

,Z4dna zména,“ oznamila Edit Petrovi do ucha. ,Bol$enkov je stale
Cislem 2, Adams vedle né&j Cislem 3...“

Orchestr utichl a ozvalo se vifeni bubn(. Poté nastalo ticho a Stalenin
v zarivé bilé uniformé dosel na svoje misto, otocil se, zvedl| ruku a
pokynul davu.

Dav vybuchl nadsenym potleskem, ktery presel ve skandované

|((
.

ovace. ,At Zije Stalenin!“ a ,Vitézny svét navzdy!“ Prehlidka zacala.

Nejdriv pripochodovala péchota, pak prejely tanky a poté nad
nameéstim himéla mracna letadel. To trvalo asi dvé hodiny.

,Prehlidka bude dnes velmi kratka,“ rekla Edit. ,Stalenin se chysta
pronést dllezity projev.”

,Kde jste se to dozvédéla?”
,Nectes snad Novou pravdu?“

Znovu provolavani slavy. Armada jiz skoncila a nyni nastoupily civilni
profese. V radé za radou prichazeli sportovci, gymnasté a atleti. Kazdy



nesl mi¢ na koSikovou, fotbal, tenisovou raketu nebo né&jaky jiny symbol
svého sportu. Pak pfrisly sportovkyné, silné a otuzile vyhlizejici.

Poté pfrisly na fadu profese pracujici inteligence: urednici s
aktovkami, doktofi s Iékarnickami, malifi s paletami, novinari s
poznamkovymi bloky.

Kazda skupina nesla transparent, ktery oznamoval, ze Stalenin je
nejen nejvétsi Zijici génius, ale Ze je zaroven nejlepsi v jejich specifické
profesi. Je doktorem, ktery vyléci vSechny nemoci; ztélesnénim
védeckého ducha; zna zpravy dfive nez noviny; je architektem
socialismu, primyslu, statu; prvnim inZenyrem; pise basné, které ostatni
mohou jenom zaznamenavat.

Dalsi sli délnici: zednici se zednickymi Izicemi, truhlari s pilami,
promiSeny kolchozniky se srpy. Spole€nym machnutim se oba nastroje
prekrizily za vSeobecného potlesku.

Pak prijely alegorické vozy vénované Praci, Efektivité, Produkci. Na
nékterych z nich byly obfi grafy, které ukazovaly produkci oceli, obili,
prasat, vzdélani, hudby a basni. VSechny grafy ukazovaly prudce
rostouci krivky.

Dva nejzajimavéjsi vozy ale prijely az nakonec. Na prvnim byla velka
ocelova klec. Uvnitr byla zaviena rodina skladajici se z otce, matky a
dvou déti - jedné priblizné osmileté divky a pétiletého chlapce. Tiskli se
k sobé hrizou. Vuz, ktery nasledoval, byl pokryty kvétinami a uprostred
ného stal asi dvanactilety chlapec, ktery se smal a maval lidem okolo.
Prvni viz doprovazel dav piskotem a nadavkami, druhy zdravil veselym
potleskem.

,Kdo to je?“ zeptal se Petr.
,Ti Vv kleci jsou kulaci,” odpovédéla mu Edit.

,Kulaci?“



,Lidé s kapitalistickou mentalitou.”
,Co proved|i?“

,Péstovali soukromé obili a brali si z kolchozu vic brambor, nez jim
urcovala norma.“

,<Jak se to o nich urady dozvédély?“

,len hoch v zadnim voze vSechno oznamil statni bezpecnosti. To
proto ho ted oslavuji.”

,Kdo to je?"

,Kulakav nejstarsi syn.”

Petr se na chvili odmlcel.

,Co se s nimi stane?”

,Budou popraveni dnes vecer - stejné jako ta rodina minuly rok.“
,Vsichni?“

,Samozrejmé.“

,Co ale spachaly ty déti?“

,<Jedly kolchozni brambory. A hlavné svého otce v¢as neudaly...
Necetl jsi o tom v Nové pravdé?“

V fadach nyni pripochodovaly déti, vétsSinou ve véku okolo osmi Ci
deviti let. VSechny nesly velké kytice rizovych kvétu.

,Mladi pionyri!“ vykrikla Edit. ,Budou mit tu ¢est predat kvétiny
Staleninovi. Nejlepsi mladezZ z celé Moskvy.“

,Cim si tuhle cest vyslouzily?“

,Vétsina z nich také udala své zradné rodice - ale pripad toho kulaka
byl nejhorsi.”

Prehlidka byla u konce. Kapely dohraly a rozhostilo se ticho.

Stalenin povstal. Chvili stal bez hnuti a poté zacal mluvit.



Mluvil o slavé Vitézného svéta, o neuvéritelném rozvoiji, o plnéni dalsi
pétiletky. Citoval statistiky, statistiky vSeho, statistiky odhalujici
velkolepy pokrok, jehoz bylo v minulém roce dosazeno. Ale - vyznamné
se odmlcel - hluboce lituje, Ze musi oznamit, ze v jednom ¢i dvou
vyrobnich odvétvich se nepodafilo plan splnit. A Ze ve dvou dalSich byla
kvalita produkce hluboko pod standardem. A kdo za to mize? Zradci a
sabotéri, stale nevykorenéné zbytky kapitalistické mentality.

Téchto zradcl je jen velmi malo, pokracoval Stalenin, ale budoucnost
Vitézného svéta nebude zabezpecena, dokud nebudou vsichni odhaleni
a rozdrceni. A on dobre znd zpUsoby, jak je rozdrtit. Soudruzi si toho
museli dnes béhem prehlidky vSimnout.

Pak se Stalenin odmlicel a jeho vyraz prozradil, Ze se nyni chysta na
vaznéjsi ¢ast. Musi oznamit jednu dulezitou véc. Starosti a
odpovédnost, kterou s sebou jeho urad prinasi, se vrsi, pozadavky na
jeho ¢as jsou enormni, a aby jim dostal, bude muset ucinit urcité obéti.
Lidé si jiz museli vSimnout, Ze se na verejnosti objevuje méné c¢asto. To
je nasledkem vzrUstajicich pozadavku na to, aby svou energii vénoval
pravdépodobné jeho posledni verejné vystoupeni. Jiz nebude
predsedat ani majovym oslavam.

Dav zarazené milcel.

Stalenin pokracoval. Neopousti je: tohle rozhodnuti udélal pouze
proto, aby jim mohl intenzivnéji slouZit jinym zptisobem. Musi tudiz
pokladani zakladnich kamenU a pronaseni proslovu prenechat jinym. A
tady jsou ti, kteri budou pUsobit jako jeho zastupci a zvladnou tyto
ukoly velmi dobre: BolSenkov a Adams a pripadné nékdo dalsi z
politbyra.

Soudruh BolSenkov bude jako jeho zastupce predsedat Prvomajovym
oslavam a prevezme nékteré dalsi funkce, zatimco soudruh Adams se
postara o nékteré BolSenkovovy administrativni povinnosti. Ve



skutecnosti - ted Stalenin preSel k ponékud zovialnéjSimu vyjadfovani
— misto toho, aby byl Bol$enkov Cislem 2 a Adams Cislem 3, by bylo
presnéjsi nazyvat Bol$enkova Cislem 1,5 a Adamse Cislem 2,5. A ted se
musi Stalenin s verejnosti rozloucit, ale jen co se tyka jeho verejného
vystupovani, protoze pro lidi, coz jisté vSichni dobre védi, bude
pracovat potichu, ¢asto o samoté a dlouho do noci, az do posledniho
dechu a posledni kapky krve. ,Pracovat! Pracovat! Pracovat!“ vykfrikl na
zavér. ,A Vitézny svét navzdy!”

Aplaus, kfik a skandovana hesla dosahly dfive nevidanych rozméra.
Lidé kriceli a tleskali, dokud neumdleli a dokud nékolik z nich nepadlo
do bezvédomi.

Stalenin se otocil a odchazel, nasledovan ostatnimi ¢leny politbyra.
Za nékolik minut jiz byla stfecha mauzolea prazdna.



Kapitola 5

KDYZ se dav zacal rozchazet, Petr se otocil k Edit. ,Co budete délat
ted?”

,Samozrejmé se pripojim se ke své ORC."
,ORC?"

,Organizované rekreacni ¢eté. NaSe ma sraz za deset minut na
Engelsové nameésti.”

,Mohu jit s Vami?“

Jestli chces. Nebyl jsi ale pridélen k n&jaké své ORC?"
,Ne. Tedy jesté ne.”

Na Engelsové namésti se jiz radilo mnozstvi cet.

,<Jak dlouho to potrva?“ zeptal se Petr.

,Do ¢tyr hodin.”

,Vrati se sem cety?"

,ANo.“

,Mohu Vas pak vidét?“

,Beru svého otce ven. Zrovna se zotavuje po zapalu plic. Mam
povoleni brat ho ven na hodinu denné cely pristi tyden. Podivej,*
vytahla prikaz s povolenim.

,Mohu jit s Vami a Vasim otcem?“

Zavahala. Po celém namésti velitelé cet vykrikovali rozkazy ,Seradit

l((

se

,Dobra," fekla nakonec, rychle rozbéhla ke své ¢eté a zamavala mu na
rozloucenou. Dival se, jak se postavila do rady.



Cety vypochodovaly z ndmésti, které zlistalo témér Uplné opusténé.
Petr se rozhlédl. Za nim byl porad ten muz s hunatym obocim a o kus
dal zahlédl novou postavu - mensiho muzika s vyjimecné dlouhyma
rukama, ktery vypadal jako gorila.

,Bavili jste se dobre?“ zeptal se Petr. Editina ORC se vratila na
nameésti a dostala rozchod. Sam mél za sebou Ctyfi nanejvys nudné
hodiny.

,Bajecné!“ odpovédéla. ,Najedli jsme se, pak jsme méli spole¢né
cviceni, pak jsme hrali gorodky a pak jsme sledovali popravu té kulacké
rodiny.“

Sli kolem blokd jednotvarnych bytovych dom(. Edit se pred jednim
vchodem zastavila. ,Tak jsme tady!“ oznamila.

Zavedla ho nahoru do tretiho patra a otevrela dvere do temné
mistnosti, ze které byl vyhled na tésny dvorek. ,Neni to Gtulné?“
zeptala se.

Petr se rozhlédl kolem. Byla to stfedné velkad mistnost, do niz byly
natésnany ctyri postele, mnozstvi zidli a nékolik beden, které slouzily
jako stoly.

,Tohle je nase ¢ast mistnosti,“ rekla Edit hrdé a ukazala na dvé vzorné
ustlané postele.

Jedinym dalSim ¢lovékem v mistnosti byl bélovlasy inteligentné
vyhlizejici muz, ktery sedél v pojizdném kresle pro invalidy.

,Tati,“ rekla Edith, ,tohle je soudruh Uldanov.”

Jeji otec se podezrivavé podival na prazdnou klopu na Petrové
uniformé.

,Prijel do Moskvy teprve vcera a svoje Cislo dostane az zitra."

,Uldanov...“ fekl stary pan. ,To mi zni povédomé.“ Natadhnul ruku.



,Rad té poznadvam soudruhu. Moje Cislo je EN-57.“
Petr mu potfasl rukou. ,Moje jméno je Petr Uldanov.

Stary pan se tazavé podival na Edit, ktera zlehka prikyvla. ,Moje

v

jméno je John Maxwell,” rekl.
,Jste Anglican?”
»Ano, inZzenyr.“

,Otec je jednim z hlavnich inZenyr( na stavbé nové Leninovy
prehrady!”

,Kde se stavi?“ zeptal se Petr.
,Bude to ta nejvétsi prehrada, co byla kdy postavena - “

,Je to porad jen ve fazi navrhu,” prerusil ji Maxwell. ,Komise to
predbézné naplanovala uz pred lety a od té doby je to stale ten samy
pribéh. Nedostatek pracovnich sil, nedostatek materialu a nejvice ze
vseho nedostatek pridélovych listkd. Snad na to dojde rada v dalSi
pétiletce.”

,Délite se o tuhle mistnost s dalSimi rodinami?“

,<Jenom s O’'Gradyovymi,“ fekla Edit. ,Mil, ticha rodina. Maji jednoho
triletého chlapce a devitimési¢ni holcicku.”

»A co soukromi?“ Otazka byla vyslovena dfiv, nez se Petr stacil
rozhodnout, jestli je taktni.

Otec a dcera si vyménili zkostné pohledy. ,Pfrekvapuje mé, ze mluvis
o tak burzoazni myslence,” fekla Edit. ,Mame veskeré soukromi, které v
socialistické spole¢nosti potfebujeme. Podivej!“ ukazala na draty, které
protinaly mistnost tésné pod stropem. Visely na nich zaclony, nebo
presnéji reCeno chatrné hadry. Edit je zatahla, ¢imz oddélily jeji postel
od otcovy a také jejich ¢ast mistnosti od ¢asti jejich spolubydlicich.

,Utulné, ze?“



Do Petra vjelo rozhorceni. ,To vam nemohli dat nic lepSiho nez
tohle?”

Dalsi uzkostny pohled mezi otcem a dcerou. Edit se na Petra
prosebné podivala, dala si prst na Usta a zavrtéla hlavou. ,Jak bys mohl
dostat cokoliv lepSiho nezZ tohle?” fekla nahlas a zretelné, jako by
mluvila pro publikum. ,My vSichni budeme jisté mit lepsi bydleni, pokud
budeme vSichni pracovat déle a utdhneme si opasky. A nyni ptjdeme
na prochazku!“

Pomohli Maxwellovi vstat z kiesla a podali mu jeho hdl. ,Otec se
zrovna zotavuje z tézkého zapalu plic,” fekla Edit stale jesté velmi
hlasité. ,Doktor mu predepsal chlizi a jA mam povoleni brat ho na
hodinu ven.”

Néco na jejich chovani nebylo v poradku a Petr mél kvali tomu
tisnivy pocit. KdyzZ byli na ulici a dal od domu, Edit se ho chladné
zeptala: ,Proc rikas takové véci, kdyz vis, Zze nds mlzou slyset?”

JAle kdo?“

,Kazdy byt v Moskvé ma odposlech, takze tajna policie mlze
poslouchat kdykoliv kohokoliv.*

,MuUzZou nds slyset i ted?” zeptal se Petr.

,Ne, pokud nas nesleduji,” fekla Edit. ,To proto jsem c¢ekala, az
budeme v soukromi ulice, abych ti to rekla.”

Editina poznadmka Petrovi néco pripomnéla. Podival se dozadu. Byli
tam oba - muz s mohutnym oboc¢im a kus za nim muz s dlouhyma
rukama.

,No, ale vypada to, Ze jsme sledovani,” fekl Petr. ,TAmhleti dva za
mnou chodi uz od vcerejska, kdy jsem se dostal do Moskvy.*

Edit a jeji otec se ohlédli a jejich tvare zbledly. Edit se na néj otocila.
, 1Y jsi védél, ze té sledu;ji?”



«“

,ANO.

,A presto jsi nevahal zavést je k nasemu bytu a uvrhnout podezreni
na mé a na mého otce?"

,Vzdyt oni ale nesleduiji vds. Oni sleduji meé!“

,Copak nevis, ze kdyz tajna policie podezriva kohokoliv, potom se
kazdy, kdo je s tou osobou ve styku, automaticky rovnéz stava
podezielym?“ Do oci se ji vhrnuly slzy. ,Posledni véc, kterou ted mizes
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udélat, je okamzité odejit a vzit si svoje Spehy s sebou

Maxwell se na néj podival s hrozivym vyrazem, ale potichu rekl:
,Musi to budit dojem, jako Ze jsme se rozesli ve zlém.”

,Co bych mél udélat?“ zeptal se Petr zmatené.
,Cokoliv - dovol si néco na moji dceru, a - “

Petr popadl Edit, pritahl ji k sobé a razné ji polibil. Nahle zjistil, ze
chtél néco takového udélat celou dobu.

Citil, jak ho od sebe odstrkuje a jak ho Maxwell popad| zezadu. Na
délku paze mu Edit vrazila facku a Maxwell mu zahrozil pésti.

Otocil se a bézel. O pul bloku dal se ohlédl dozadu. Potésilo ho, ze
jeho sledovatelé bézi za nim. Alespor nebudou obtéZzovat Maxwellovy.

Zamifil rovnou k ubytovné.

Kdyz se dostal do svého pokoje, zavrel za sebou dvere (Proletari méli
zakdzano zamykat své dvere) a pustil se do prizkumu mistnosti. Objevil
dva mikrofony zabudované ve zdi v protéjSich rozich.

Svalil se na postel.



Kapitola 6

STALENIN s dymkou v ruce pomalu prechazel sem a tam. ,Petre, chci
ti fict néco, co nevi nikdo kromé mého osobniho Iékare a tajemnika...
Asi pred Sesti tydny jsem mél mrtvici...

JAch!®

,Zotavoval jsem se Ctyri dny. Zdalo se, Zze nezanechala nasledky. Ale
mQj doktor mé varoval, Ze mlzZe udefit znovu, a Ze to mlze byt daleko
vaznéjsi. Mlze to ovlivnit moje srdce, m{j mozek - paralyzovat mé -
zabit mé. To proto jsem té nechal pred dvéma tydny pfrivézt z
Karibiku... Nevim, jestli ti tvd matka objasnila, co bylo skute¢nou
pricinou naseho rozchodu.”

,Rikal jste, Vase Excelence, Ze méla namitky proti Velké ¢istce, pfi niz
byl jeji bratr - “

,Ano, ano. Ale opravdovy rozkol nastal uz driv. Byl ideologicky jako
vSechny opravdové spory. Ona mé obvinila ze zrady revoluce! Mé! Trvala
na tom, Ze druh komunismu, ktery prosazuiji, neni tim pravym
marxismem-leninismem! Kdybych ji zlikvidoval uz tehdy, odesla by na
smrt presvédcena o tom, Zze ma pravdu. Chtél jsem ji primét, aby
zmeénila nazor, aby ho opravdu zménila, predtim, nez zemre. A tak jsem
ji nechal nazivu, hlidanou a izolovanou na tom ostrové. Chtél jsem ji -
az bude moje prace hotova - ukazat velikou beztfidni spolecnost,
kterou jsem stvoril. Chtél jsem ji provadét svétem oplyvajicim
bohatstvim a prosperitou. Jeji obvinéni byla hroznou Izi! Chtél jsem
dokazat hlavné ji, ze jsou I1Zzi' Mym poslanim je prece dovést revoluci az
do jejiho osudového naplnéni!”

Jeho krok se zrychlil a jeho vzruseni nartdstalo s tim, jak mluvil. Nahle
si polozil ruku na srdce a Petr vidél, jak se pokousi uklidnit. Po této



pauze pokracoval:

,Cas nebyl na moji strané... Zemfrela pfili§ brzy. A nyni moZna zemiu
prilis brzy jd... A proto jsem pro tebe poslal.”

Pomalu dosel ke svému stolu a vyklepal popel z dymky.

,Protoze tva matka setrvala v tom, Ze jd opravdovy komunismus
nevytvofim, mozna ho vytvoris ty. Necham té to zkusit.”

Petr byl ohromeny. ,Ale Vase Excelence, ja nevim nic - “

,Jestlize nevis nic, je to tim, Ze ses nic neucil. Byl jsi vzdélavan presné
v souladu s pranim své matky. Vybral jsem ty nejlepsi ucitele Vitézného
svéta, aby té naucili véci, které si myslela, ze mas znat. A nechtéla, aby
té ucili cokoliv o politice, ekonomii nebo historii, protoze tvrdila, Ze bys
byl indoktrinovan nasi zkazenou ideologii. Tak uvidime, co dokazes s
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ideologii, které té naucila ona

,Ale Vase Excelence, ja nemam to nejmensi tuseni, co bych mél délat!
Prece nechcete, abych Vitézny svét zruinoval, a to by se
pravdépodobné stalo. Dokonce ani nevim, jaké byly namitky moji matky
proti Vasemu rezimu. Nikdy o nich se mnou nemluvila.”

Stalenin vypadal prekvapené. ,Nikdy o nich nemluvila?“
,Zfidkakdy mluvila o okolnim svété a zfidkakdy se zminila o Vas.”
Stalenin zacal chodit sem a tam, aby tuto informaci vstrebal.
Interkom na jeho stole zabzucel. ,Ano, pfijmu ho hned.”

Otocil se k Petrovi. ,To je BolSenkov. Odejdi tamhletim zadnim
vchodem. Straz na konci chodby ti ukaze cestu. Bud tady zitra presné v
deset.”

Druhy den nasel Petr svého otce v pozménéné naladé.

,| kdyby tva matka nezemrela, stejné bych stal pred volbou, co s
tebou udélam. Ocividné bys na tom ostrlvku nemohl zistat izolovany
po cely Zivot. Jakmile bych odesel, automaticky by té popravili.”



,Proc?"

,Zaprvé proto, Ze jsi mUj syn. A za druhé jsi nebyl spravné ideologicky
vychovan... Tv(j Zivot je ve velkém nebezpedi.”

Svalil se do kresla. ,Nemtzu véfit nikomu.“

Petr byl ohromen. ,Ani BolSenkovovi?“ Pamatoval si, kolikrat Stalenin
verejné chvalil Bolsenkovovu loajalitu a oddanost. Nepredvadél toto
presvédceni i na majové oslavée?

,Bolsenkovovi nejmin ze vSech,” ekl Stalenin. ,On je tou nejvétsi
hrozbou pro mdj rezim, mqj zivot. A tv{j Zivot taky.”

,Ale pro¢?”

,Byly doby, kdy jsem Bolsenkovovi dlivéfoval. Jeho ambice se tehdy
nejevily nijak prehnané. Byl ohromné schopny, bystry - a naprosty
fanatik. V téch dobach jsem byl znamy jako Cislo 1 a dvanact
zbyvajicich ¢lend politbyra nemélo Zadna cisla. BolSenkov odhalil
spiknuti uvnitf politbyra, které mé mélo odstranit. Vymohl priznani od
tri ¢lend, ktefi byli poté zlikvidovani. Mél jsem védét, Ze ta priznani
nemusela nic znamenat. Kazdého mUizes prinutit priznat cokoliv. Ale byl
jsem tehdy pryc¢, na kongresu védcu Vitézného svéta v Parizi. A kdyz
jsem se vratil, neexistovala jina verze udalosti, nez kterou mi predlozil
BolSenkov. Presvédcil mé, Ze toto spiknuti bylo disledkem absence
jasné nastupnické linie. Takova spiknuti budou pokracovat, rikal, tak
dlouho, dokud bude mit jakykoliv ¢len Politbyra Sanci dostat se k moci,
az mé odstavi. Zeptal jsem se ho na jeho navrh. Doporucil, aby kazdy v
politbyru dostal své verejné Cislo, ¢imz budou nasilné metody pro
zmocnéni se nastupnictvi vylouceny. Souhlasil jsem. A nanestésti jsem
ho z vdéénosti ihned jmenoval Cislem 2. Teprve po ¢ase jsem zjistil, co
mi mélo byt jasné uz zpoc¢atku - Ze jmenovat ho Cislem 2 znamena
verejné ho potvrdit jako svého nastupce. Takze vSechno, co ted
potrebuje udélat, je zbavit se mé. A to je presné to, co planuje udélat.”

,#Ale Vase Excelence, nebylo by jednoduchym reSenim pridélit mu



ovvs vrs

Stalenin netrpélivé zamaval svou dymkou. ,Muz v BolSenkovové
postaveni se neda tak snadno svrhnout. Predstav si, ze bych ho
jmenoval Cislem 3 nebo 4 nebo 5. Takovy vefejny diikaz mé ned(ivéry
by prosté znamenal, Ze je v nemilosti, a od té chvile by uz nemél na
vybranou. Pokusil by se mé zabit, jakmile by se mu naskytla moznost,
driv, nez bych zabil jeho. Jedinou moznosti je prekvapivy uder -
zatknout ho se vSemi jeho spolupracovniky a rodinou, vynutit si
pfiznani a popravit ho.”

JAle - ¢

,Jisté se divis,“ pokracoval Stalenin, ,pro¢ ho prosté nedam zastrelit a
potom z toho neobvinim nepratele statu. Premyslel jsem o tom. Dvé
véci hovori ve prospéch tohoto reseni. Mohl bych napfiklad obvinit
nékteré dalsi, které podezrivam z toho, zZe jsou moc ambiciézni. Odvratil
bych tak podezreni od sebe a zabil nékolik much jednou ranou. M(zes
si byt jisty, Ze BolSenkov uvazuje naprosto stejné o mém pripadu -
nechat mé zavrazdit, naaranzovat falesny atentat sdm na sebe, nechat
nékteré ostatni ¢leny politbyra - zvlasté Adamse - zatknout, vynutit si
Z nich pfiznani a tak dale.”

Jeho dymka znovu zhasla. Obesel stul, aby si ji nacpal.

, Tyhle véci vyzaduiji peclivou pripravu,” pokracoval. ,Posilil jsem svoiji
vlastni ochranku a mam agenty, kteri BolSenkova sleduji. On
nepochybné udélal totéz. Urcité uz vi o tvoji pfitomnosti ve mésté.
Soudruh, co té sledoval minulé dva tydny, byl mym agentem - mél té
chranit a posilat mi denni hlaseni. Ten s dlouhyma rukama bezpochyby
patril k BolSenkovovi. Ale ja budu predstirat, Zze o téhle zalezZitosti
nemam tuseni. BolSenkov a ja musime jednat tak, abychom nevzbudili
podezreni. Akce z kterékoliv strany mUze pfijit kazdym dnem.”

Kazdy ve Vitézném svéteé Zil ve strachu. Petr nyni zjistil, Ze Diktator
sam Zije ve stejném strachu jako kdokoliv jiny. Musel vladnout



strachem, protoze byl sam strachem ovladan.

LA jesté k onomu verejnému vyjadreni dlvéry v BolSenkova, které té
tak zmatlo,“ pokracoval Stalenin. ,Musi$ porozumét tomu, Ze to bylo
nezbytné pro moje vlastni bezpe¢i. Cim vice divéry v Bol$enkova ukazu
obtizné&ji si bude hledat spojence. Povysil jsem ho, jak sis jisté vSimnul.
To abych zakryl svoje podezreni vic¢i nému, a taky abych ho utvrdil v
presvédceni, ze by svych ambici mohl dosahnout bez nasili a zrady.
Moje majova reC méla jesté jeden ucel. Mohl bych kdykoliv mit
paralyzujici zachvat mrtvice, takze by bylo nemozné objevit se na
verejnosti, a BolSenkov by mé bud dorazil, nebo by prosté prevzal moc
a uz se o mé nestaral. TakZe pro¢ neoznamit, dokud vypadam zdravé, ze
jiz nebudu vystupovat na verejnosti? Kdyz se neobjevim, tak se
nebudou Sifit zadné osklivé zvésti. Dale jsem odstranil alespon jeden
zdroj svého vycerpani, a - jak doufam - oddalil dalsi zachvat... A
pamatuj si, Ze ackoliv to vypad3, Zze davam BolSenkovovi do ruky velkou
moc, dal jsem jasné najevo, Ze tuhle moc ma jenom jako mtij zdstupce, a
Zze nemuze délat nic sdm, ale pouze v mém jménu.”

Chvilku potichu kouril a poté zase chodil po mistnosti.
,Pravdépodobné se chces dozvédét, jak do toho vSeho zapadas.
Nebudu ti zapirat, Ze obvinéni tvé matky ve mné hlodalo celé ty roky.
Rikala, Ze jsem zradil revoluci! Tenhle Vitézny svét pry neni
opravdovym komunismem, o ktery se snazili Marx a Lenin a Stalin! Ale
to prece neni pravda! Vzdyt je to zhmotnéni vseho, o ¢em kdy psali a
pro co pracovali... Nebo by alespon bylo, kdyby nebylo linych,
nekompetentnich sabotérd a $pion(l! Ale ona presto obvinila mé! Rikala,
Ze Marx volal po beztfidni spole¢nosti, a slibil, Ze jakmile bude
socialismus zdokonalen, Stat odumre a zmizi. Nezavedl jsem snad
beztridni spole¢nost? Neni uz zadnych tfid, je jenom rozdil ve funkcich.
Nékdo to prece musi fidit. Ale jak by mohl Stat zmizet? V socialismu, v
samotném zakladnim konceptu socialismu prece Stat vlastni vSechno,



kontroluje vSechno, planuje vSechno, rozhoduje o vsem. Jak by tedy
sakra mohl zmizet!?“ Tahle otazka smérovala na Petra, jako by to snad
byl on, kdo ho obvinil. ,Nebo by snad mohl zmizet, kdybych se dokazal
zbavit vSech sabotérd a zradcl. Ale zrada je bez konce. Bez konce - “

Petr vidél, jak se jeho otec snazi sam sebe uklidnit stejné jako den
predtim.

,Nejspis chces védét,“ vratil se nyni jiz klidny Stalenin k plivodnimu
tématu, ,jak do toho vSeho zapadas ty... Béhem téch let jsem priSel na
to, ze pravdépodobné zemrfu drive, nez se mi podafri dokazat, Ze se
zmylila. A prislo mi, Ze bych nalezl alespon né&jakou utéchu v tom,
kdybys ty byl mym nasledovnikem. Vyrdstal jsi podle jejich predstav o
tom, jak by vzdélani mélo vypadat, a tak to tfeba budes ty, komu se
podari vytvorit opravdovy komunismus - protoze ja uz to
pravdépodobné nezvladnu.”

,Ale Vase Excelence, jak jsem Vam rikal vcera, ja jsem naprosto - “

,Samozrejmé, Ze jsi. Tenhle plvodni napad taky nema zadny smysil.
Byl to zkratka jen emocionalni sen o pomsté. Ten se zacal rozplyvat,
jakmile jsem té vidél poprvé pred dvéma tydny.“

,Samozrejmé, Vase Excelence, ja jsem naprosto nezkusSeny a
neskoleny v politice, ale to neznamena, Zze nemam jiné - “

,Tohle nema co délat s tim, pro¢ jsem zménil sv(ij nazor. VZzdycky
jsem o tobé uvazoval jako o jejim synovi. Ale kdyZ jsem té poprvé spatfil
jako dospélého muze, tak jsem si uvédomil, ze jsi muj syn. A nyni chci,
abys byl mym nastupcem z lepsiho dlivodu, opravdového divodu.
Pokud se tedy ukazes byt vhodnym, chci ti prdvé proto dat Sanci stat se
pristim Diktatorem. Zac¢ina se mi libit predstava, Ze krev Uldanovud bude
vladnout dal. Uz rozumim tomu, jak se citili stafi kralové - “

,Vase Excelence -

,KdyZ jsme sami, miazes mi fikat otce.”



,Otce... Ja nechci byt Vasim naslednikem jako Diktator Vitézného
svéta. Vim, Ze to zni skvéle, ale... Ja pro to nemam zZadné zvlastni viohy.
Nemam pro to vzdélani... Nemam na to srdce. Ja bych se chtél radgji
vénovat hudbé - “

Stalenin netrpélivé zamaval dymkou. ,Hudba mize byt dobrym
konickem, ale rozhodné ne plnohodnotnym zaméstnanim pro
opravdového muze. Mimo to, jak uz jsem ti fikal - jsi ve vazném
nebezpecdi. Myslis, ze kdyz se mi néco stane, tak té kdokoliv, kdo
zaujme moje misto, necha nazivu? Ze té& necha volné chodit po ulicich a
skladat hudbu? Podle toho, jak to vidim, chlapce, mas jen dvé moznosti.
Nastoupit po mné jako Diktator nebo nadobro zmizet.”

Petr zUstal chvili potichu. Nakonec rekl: ,Co chces, abych udélal,
otce?“

,Prvni véci bude, Ze té na zitrejSim zasedani predstavim politbyru.
Tvoje pritomnost v Moskveé by se stejné jiz brzy prozradila. BolSenkov
uzZ o tobé vi, i kdyz si asi jeSté neni jisty tim, kdo opravdu jsi. NejlepSim
zpusobem, jak rozptylit podezreni, bude vystoupit pfimo a predstavit té
jako mého syna... Ale mél bych s tebou zachéazet s jistou preziravosti.
To je taky dlvod, proc¢ jsem ti pridélil status Proletare. Stejné bys mél
poznat, jaké je byt Proletarem. DalSi véci bude, Ze dohlédnu na to, abys
mél skute¢né komunistické vzdélani. Mél bys mit to nejlepsi. Takze tim
povérim prfimo BolSenkova osobné.”

,Neda mu to ale pfilezitost - ?“

,Rozptyli to jeho podezreni. Uz té sleduje a ted to prestane byt
nutné. Ale ty bys mohl dat pozor na néj, a to s perfektni vymluvou.
Mimochodem, méalem bych zapomnél: kazdého ¢lena politbyra musis
oslovovat Vase Vysosti... Néjaké otazky?“

Petr nemél zadné.

,Schuize politbyra bude ve ¢tyfi. Ty tam bud o deset minut dfiv.”



Pét minut po ¢tvrté pristiho dne nasledoval Petr Stalenina skrze
kratkou chodbu vedouci z jeho kancelare do dalSi mistnosti stejné
velikosti. Zde zasedalo politbyro.

Jedenact muzl v ¢erném a jeden v zeleném kabaté armadniho
dUstojnika sedélo kolem dlouhého stolu, pultucet na kazdé strané. Ve
chvili, kdy se Stalenin objevil, vstali.

,Soudruzi,“ fekl Stalenin, ,mam pro vas prekvapeni. Chci vam
predstavit svého syna Petra Uldanova!“

Vzal Petra okolo stolu a predstavil ho kazdému ¢lenovi zvlast, Jeho
Vysosti Cislem 2, Bol$enkovem, pocinaje. Bylo to teprve podruhé, kdy
Petr BolSenkova vidél. Byl vysoky a vyzably - asi o Sest centimetr(
vyssi nez Petr. Mimo jeho vysokych licnich kosti a ndpadného nosu na
ném byly nejzajimavéjsi oCi. Byly jasné zelené.

Dalsi byl Jeho Vysost Cislo 3, Adams, lisacky vypadajici Yankee,
podprimérné vysoky a stihly. Ve scvrklém obli¢eji mél vepsanu
humornou a optimistickou povahu a Petr si ho okamzité oblibil. Také
mu na ném prislo néco nejasné povédomého, nedokazal ale urcit, co to
bylo.

Nasledoval svého otce kolem stolu... Cislo 4, Marsal Zachacevsky,
velitel armady... Cislo 5, André Giraud, komisa¥ pro provincie... Cislo 6,
lvan Orlov, komisaf pro propagandu a $éfredaktor Nové Pravdy... Cislo
7, Nikolaj Petrov, ,nejstarsi ¢len... Cislo 8, Vladimir Kilasov, komisar
Statni bezpecnosti... Petr se ve jménech zacal ztracet.

Udrzel si ale prehled o Sovétskych republikach, z nichzZ jednotlivi
¢lenové pochazeli. Napocital osm Rusu, jednoho Ameri¢ana, jednoho
Francouze, jednoho Némce, jednoho Anglicana a jednoho Argentince.

Stalenin zaujal svoje misto v Cele stolu a pokynul Petrovi, aby si sed|
na druhy konec. VSichni se posadili.



Diktator si nacpal dymku a zacal vypravét Petrlyv Zivotni pribéh.
Vynechal nékolik skutecnosti a jeho ton byl nyni hodné ustépacny.

JA tak jsem,“ uzavrel, ,kdyz jeho matka pred rokem zemrela, musel
rozhodnout o jeho osudu. Mél byt ponechan na tom ostroveé az do
konce svého zivota jako bfimé a ideologicka hrozba Vitéznému svétu?
Nebo jsem se ho mél zbavit? Nebo se ho pokusime opozdéné obratit k
marxismu a komunismu a udélame z néj uzite¢ného ¢lena spole¢nosti?”

Tucet parl oci se obratilo k Petrovi, jako by byl néjakym podivnym,
nové objevenym Zivocichem.

,Rozhodl jsem se pro posledni moznost a vzal jsem ho sem. Chtél
bych védét, soudruhu,” - Stalenin se obratil k BolSenkovovi - ,jestli
bych ho mohl svérit do tvé péce? Byl bys ochoten mu vénovat trochu
casu, abychom se uijistili, Ze zacal dobre? Pozdé&ji mu mizeme najit jiné
ucitele a ti nas budou informovat o jeho pokrocich, pokud néjakych
dosahne.”

,Kdy chcete, abych zacal, Vase Excelence?”
,<Jak to jen bude mozné.”

BolSenkov se obratil na Petra. ,Hlas se u mé v kancelafri zitra
dopoledne v deset hodin.“

LA jesté jedna véc,” pokracoval Stalenin. ,Nechci, aby mél tenhle
mladik jakékoliv vyhody jen proto, ze je nAhodou mym synem. Zalezi
jenom na ném, zda né¢eho dosahne nebo ne. Uz jste si urcité vsimli, ze
jsem mu dal status prostého Proletare. BEhem jeho vzdélavani by
ovSem bylo rusivé, kdyby jako Proletar mél chodit sem a tam po
kremelskych Uradech, kde by ho porad zastavovaly straze. Takze mu
udilim docasny status a uniformu Nameéstka.“

Podival se vazné na Petra. ,Bude zalezet na tvych pokrocich v uceni,
jestli ti ten status z(stane.”



Kapitola 7

TAK!“ fekl BolSenkov. ProhliZel si Petra od hlavy k paté. ,Ty nevis
vlbec nic o historii, absolutné nic?“

Petr prikyvl.

,Dobra, to bychom mohli napravit prosté tim, ze bych ti dal seznam
knih na ¢teni. Nacrtnu ti tady ale takovy vSeobecny prehled, aby ses
mohl zacit orientovat. Cela historie je, stejné jako kalendar, ostre
rozdélena do dvou ¢asti. Pred Marxem a po Marxovi. Ted mame
napriklad rok 282, coz znamena 282 let od Marxova narozeni. Urcité
ses v komunistické skole, nez ti bylo osm let, naucil aspon to!“

Petr opét prikyvl.

,1ohle je ale starsi déleni. Dnesni historici déli déjiny do tFi velkych
epoch: Davna historie, Doba temna a Moderni historie. Davna historie
je dobou, o niz v podstaté dnes neni mnoho zndmo a ktera predchazi
véku nazyvanému Dobou temna primyslové revoluce. Samozrejmé to
nebyla zadna skute¢na revoluce, byla to kontrarevoluce. Temny vék
zacal se zrozenim kapitalismu. Historikové se lisi v nazoru, kdy Doba
temna vlastné zacala. Nékteri umistuiji jeji poc¢atek do roku 95 pred
Marxem, kdy se narodil burzuj Adam Smith, jini do roku 42 pred
Marxem, kdy byla vydana Smithova kniha. Tahle kniha dala vzniknout
propracovanému systému apologetiky pro kapitalistickou ideologii.”

,<Jak se ta kniha jmenovala?“

, 10 UZ neni zndmo, ale k tomu se jesté dostaneme pozdéji. Vék
temna byl dobou od zrozeni kapitalismu az do jeho kone¢ného svrzeni v
sérii studenych i horkych valek a revoluci mezi lety 100 a 184 po
Marxovi, kdy doslo ke kone¢nému vitézstvi komunismu.“

, 1akze moderni historie, Vase Vysosti - historie od kone¢ného



triumfu komunismu az do dneska - je vlastné celkem kratké obdobi,
méné nez jedno stoleti?”

,Spravné. Nebudu zachazet do detailt dlouhé a komplikované série
valek, ktera vedla ke kone¢nému vitézstvi komunismu a svrzeni
kapitalismu. Sovétské Rusko samozrejmé vedlo sily komunismu. Sily
kapitalismu se soustredily kolem toho, co je dnes zndmo jako
Rozdélené staty, které neustéle ztracely spojence vnéjsi i vnitrni. Ale to
se vSechno doctes v historickych knihach, jejichz seznam dostanes, nez

odejdes.”
Udélal si poznamku do bloku pred sebou.

,1ed ti chci hlavné povédét,” pokracoval, ,,0 hlavnim davodu
komunistického Uspéchu. Zacali jsme s patrné kazdou predstavitelnou
nevyhodou. Nepritel mél lepsi vyzbroj, byl technicky pokrocilejsi, mél
vétsi vyrobni kapacity, vice zdroji. A my jsme je porazili, protoze jsme
méli jednu straslivou zbran, kterou oni postradali. Méli jsme viru! Viru v
nasi véc! Viru, ktera ani na okamzik nezakolisala a nezavahala! Védéli
jsme, Ze mame pravdu! Pravdu ve vsem! Védéli jsme, Ze oni nemaji
pravdu v nicem!*

BolSenkov uz skoro kficel. Zarazil se na okamzik, jako by si chtél
nechat klesnout tlak.

,Nepfritel nikdy nemél opravdovou viru v kapitalismus,“ pokracoval.
,Zacali s malem a rychle ztraceli, co méli. Ti, ktefi se obréatili k vife v
komunismus, pro néj byli ochotni zemfit. Ale nikdo nebyl ochoten
umirat pro kapitalismus. To by bylo povaZzovano za vtip. Tou nejlepsi
véci, kterou nasi nepratelé dokazali na podporu kapitalismu vymyslet,
nakonec bylo, Ze to neni komunismus! Ani oni, zda se, nevérili, Ze by
mél kapitalismus néjaka pozitiva sdm o sobé. A tak se prosté soustredili
na odsuzovani komunismu. Ale jejich zpUsob, jak Celit vyzvé
komunismu, byl napodobit ho. Vzdavali se sluzeb kapitalismu a néc¢eho,
¢emu fikali soukromé podnikani - uz se presné nevi, co tento termin



znamenal - a kazdou reformou, kterou zavedli jako odpovéd
komunismu, udélali ve skutecnosti krok k prijeti komunismu. Kazda
jejich reforma totiz znamenala méné moci pro jednotlivce a vice moci
pro Stat. Krok za krokem se vytracela individualni kontrola nad zdroji a
nad produkci. Krok za krokem byla tato kontrola svéfovana do rukou
Statu. Nejdriv to jesté nebylo ,vlastnictvi“, ale jenom rozhodovaci
pravomoc, ktera byla Statu svérena. Ti blazni, co se snazili ,reformovat”
kapitalismus, nedokazali pochopit, ze rozhodovaci pravomoc, pravo
uzivat, je zdkladem ,vlastnictvi“. Takze jednotlivcim krok za krokem
sebrali pravo urcovat si svoje vlastni ceny, rozhodovat o tom, co budou
produkovat a kolik toho budou produkovat, pravo najimat a propoustét
pracovniky podle uvazeni, pravo dohodnout se na podminkach
zaméstnani. S tim, jak jejich vlady postupné urcovaly vSechny tyto véci,
postupovali kricek po kriicku misto jednoho velkého logického skoku.
Muselo byt zabavné je sledovat, jak otrocky napodobuji komunistické
pétileté plany svymi vlastnimi ¢tyrletymi plany. To byly samozrejmé
také Statni plany. Dnes to vypada neuvéritelné, ale ti lidé tenkrat, zda
se, opravdu Véili, ze kdyz to nazvou c¢tyrletym planem misto pétiletym,
zabrani tomu, aby kazdy poznal, jaka je to imitace. Ve skutecnosti
nékteri asi byli tak hloupi, Ze nejdfive ani nepoznali, Zze napodobuji
komunismus.”

Odmilcel se, aby se osvézil sklenici vody.

,Ve stru¢nosti kapitalisticky svét krok za krokem prijal zakladni
premisu komunismu: Ze jedinec ponechany sam sobé je chamtivy,
necitelny, hloupy a nezodpovédny. Ze ,individualismus* a ,svoboda“
jsou prosté eufemismy pro zakon dzungle, ¢lovék ¢lovéku vikem a mysli
jenom na sebe - nestarej se o druhé. Ze jsou to eufemismy pro anarchii
a ze pouze Stat je zodpovédnym, pouze Stat ma moudrost, pouze Stat
muUze byt spravedlivym, pouze Statu se da vérit a pouze Statu ma byt
svérena moc. Prijali tuto premisu, ale postradali odvahu ji nasledovat az
do logického vyusténi. Neméli odvahu pfiznat, ze jednotlivec, ktery neni



nikomu odpovédny, musi byt zbaven veskeré moci, a ze Stat, ktery je
odpovédny a ktery reprezentuje vsechny lidi, musi byt jedinym a
vyhradnim drzitelem veskeré moci. Jediné Stat madze cinit rozhodnuti,
jediné Stat umi posoudit vSechny jejich dopady - “

Zvedl se ze Zidle. ,Mozna je jesté prilis brzo o tomhle vSsem mluvit.
Ale bylo snad prekvapenim, Ze byl kapitalisticky svét porazen? Bylo
prekvapenim, Ze ztracel podporovatele vnéjsi i vnitrni? Vis, co jeden cas
délali americti vliidci? Rozdavali po svété spoustu velkolepych dard a
snazili se podplatit zbytek svéta, aby se nepridaval ke komunismu!

Mysleli si, Ze si viru mohou koupit!*
A co se stalo?“

,Co bys Cekal, ze se stane? Kdyz ostatni burzoazni zemé zjistily, zZe
mohou od Rozdélenych stat velmi snadno dostat spoustu pomoci,
zacaly naznacovat, Ze kdyz ji nedostanou, prejdou ke komunismu. Brzy
samy tyto zemé uveérily, ze jedinym dlvodem, proc se nepridat ke
komunismu, je podpora od Rozdélenych Statd, a Ze hlavnim ddvodem,
proc zbrojit proti ndm, neni jejich vlastni zachovani, ale opét podpora
od Rozdélenych statl! Kdyz od nich burzoazni Amerika chtéla, aby se
vyzbrojily, védély, ze za to mohou dostat velmi dobre zaplaceno! A vis,
k ¢emu tyto zemé vyuzZily vétsinu americkych dard? K financovani
socialnich program( - tedy jinymi slovy k pfimému posunu ke
komunismu!*

Usklibl se a pak nahle zase zvaznél. ,Nebylo pak prekvapivé, ze oni
mohli podplatit jen nékolik malo Spiont mezi ndmi, zatimco my jsme
méli spoustu dobrovolnych Spion mezi nimi - spoustu lidi, ktefi nam
dodavali informace radi a z presvédceni, lidi, kterym jsme nemuseli ani
nic platit, lidi, ktefi zradili svoje zemé radostné, z pocitu povinnosti,
protoZe jejich zemé nemély pravdu a protoZe oni slouzili vy$Simu ucelu,
ucelu humanity!“

Na Petra hluboce zaputsobila vasen a presvédceni tohoto muze.



,Doufam, Zze mi promines,” fekl Bolsenkov, ,Ze jsem se nechal unést
od puavodniho tématu.“

,Ne, ne,“ fekl Petr, ,tohle je presné to, co se potrebuji naucit. Mohu
mit jednu otazku? Pro¢ vlastné burZzoazni zemé proti komunismu vibec
bojovaly?“

,Bojovaly proti komunismu, protoze byly ,proti“ komunismu. To byla
jedina véc, na které se dokazaly dohodnout. Ale nikdy vlastné nevédély,
pro co jsou. Za co bojuji. Kazdy byl pro néco jiného. Nikdo nemél
odvahu branit samotny kapitalismus a jeho hlavni zaklady. Kazdy z nich
mél svdj vlastni maly plan, jak ,reformovat” kapitalismus. Mysleli si, ze
mohou odvratit komunismus pouze ,napravenim zloradd“. Kazdy jejich
plan pro napraveni zloradu byl ale krokem k socialismu a komunismu.
Dohadovali se mezi sebou, kam azZ mohou zajit na cesté ke komunismu,
aby ho mohli porazit; nakolik mohou prijmout komunistické myslenky,
aby je mohli znicit. Vim, zZe tohle vSechno zni neuvéritelng, ale ujistuji
té, Ze to tak bylo.”

»A to viibec nikdo nemél viru v kapitalismus?“

,Ne v tom smyslu, ve kterém lidé na nasi strané vérili v komunismus.
Nejsilnéjsi z nasich nepratel byli polovicati a vlazni. Oni pouze vymysleli
omluvy pro kapitalismus. Rikali, Ze kapitalismus i se véemi svymi
chybami - a soutézili mezi sebou, kdo téch chyb najde vic - ze tedy
kapitalismus se svymi chybami je pravdépodobné tak dobrym
systémem, nakolik mUze rozumny c¢lovék oc¢ekavat - a tak dale a tak
dale. A proto jsme je znicili.”

BolSenkov si rychlym pohybem prejel rukou po krku, aby naznacil
useknutou hlavu.

,#Ale pojdme se posunout v historii. Porazili a zneSkodnili jsme jejich
vldce, ale nase prace jesté zdaleka nebyla hotova. Museli jsme vyrvat z
korent celou prohnilou kapitalistickou civilizaci, tak, aby se samotna
vzpominka na ni vypafila z mysli lidi!“



,Myslite tim, Ze nasi predchldci rozdrtili vsechno? Nesnazili se oddélit
dobré od Spatného?“

,Oddélit dobré? Co mohlo byt dobrého na naprosto prohnilé
civilizaci? Co mohlo byt dobrého na tom, co bylo vybudovano na Izi? Co
dobrého mohlo byt zalozeno na nespravedinosti a vykofistovani? Co
mohlo byt dobrého na burzoazni ideologii? Kdyz v roce 261 propukl v
Moskvé mor, také jsme museli zastrelit kazdého, kdo ho dostal,
abychom zabranili Sifeni nakazy. Mohli jsme snad rozdélovat lidi na
,dobré“a ,Spatné“? Méli mor! Kdokoliv, kdo v sobé mél mikroby moru,
predstavoval hrozbu pro ostatni! A stejné je to s kymkoliv, kdo v sobé
nese mikroby kapitalismu!*

A tak jsme zacali pracovat na odstranéni vsech pozUlstatk( prohnilé
kapitalistické civilizace. Srovnali jsme se zemi vSechny kostely. Nevéril
bys tomu, ale nali se lidé, ktefi si troufli zpochybnit tenhle krok. Rikali
kostellim , architektonické monumenty®, ,zamrzla hudba“. Neumis si
predstavit, jaké nesmysly fikali. Architektonické monumenty!
Monumenty povércivosti! Monumenty uspavani, otraveni a zotroceni
lidu! Jaka to mohla byt jina krasa nez jedovata pseudokrasa toho, co
bylo vybudovano na Izi! Pak byly samozrejmé zni¢eny a spaleny
vSechny naboZenské obrazy a sochy. Pockej, az si prectes, jaky absurdni
povyk se kolem toho strhnul v Italské sovétské republice!”

Cynicky se zasmal. ,No, pak byly samozrejmé paleny i dalSi obrazy,
které spocivaly na burZzoazni ideologii a apologetice kapitalismu.
Zachovalo se jenom nékolik obrazu - portréty Karla Marxe, Lenina,
Stalina a par dalSich, které ukazovaly povstani proletaru proti jejich
panum. Nastésti jsme jich nezachovali mnoho.*

,A tak se dostavame ke knihdam! ... Nasi predchddci si mysleli, Zze bude
lepSi nepalit je vSechny najednou. Pohravali si s tim jako kocka s mysi.
Ujisténi o umirnénosti, tak, aby se nezvedla pfilis silna opozice i z
naseho vlastniho tabora. Nejdrive se palila jenom brakova literatura.
Pak vidci rozhodli, Ze se musi spalit vSechny kapitalistické knihy o



ekonomii. Proti tomu nemohl nikdo nic namitat! Tak jednoho prvniho
maje shorela cela kapitalisticka ekonomie, cely prohnily systém
apologetiky... JA myslim, Ze jsme jeSté dostatecné neocenili ohromny
pokrok, ktery se stal toho dne! Pfirozené jsme potom museli spalit i
hodné nasich vlastnich knih, které obsahovaly odpovédi na
kapitalistickou apologetiku, tak, aby nikdo nebyl schopen z téch
odpovédi zrekonstruovat myslenky, na kterych byl kapitalismus
zalozen."

,Pak samozrejmé prichazela na fadu i ostatni literatura. A tady nasi
predchldci opét projevili velkou moudrost. Dva tydny po spaleni
kapitalistické ekonomie oznamili, ze se musi spalit veSkera nabozenska
literatura, ale Ze to bude - co se tyce ni¢eni knih - vSechno (pro ten
okamzik). Tak 17. kvétna spalili veskeré kopie knihy zvané Bible - ta
plsobila pfi Sireni dialektického materialismu velké potiZe. Spolu s nimi
byla samozrejmé spalena také vSechna ostatni nabozenska literatura
jako modlitebni knizky a stohy kazani, ktera pravdépodobné stejné
nikdo necetl; nasi predchtdci chtéli nicméné mit jistotu.”

,Neékolik mésict poté bylo ozndmeno, Ze novy rezim Vitézného svéta
jesté bohuzel v bezpeci neni a ani nebude, a to do té doby, nez se spali
veskera burzoazni filosofie a etické teorie. A tak byly také odevzdany
plamendm.”

,Veskerd existujici filosofie, Vase Vysosti?*

,Samozrejmé - vSechno kromé marxistické filosofie, protoze co neni
marxistické, je bud skodlivé, nebo zbytecné. Nasi predchidci tak spalili
vSechny knihy o politice a sociologii. Ty uzivaly dost ¢asto slova jako
,svoboda“ a ,demokracie” v kapitalistickém smyslu misto v
komunistickém a proletarském smyslu, takze by z nich povstavala
spousta zmatkd. Svobodou minily svobodu zemfrit hladem nebo
dokonce svobodu kritizovat Stat - dovedes si to predstavit? A
demokracii minily tajné volby, ve kterych ani nelze vystopovat, ktery
¢lovék pro co hlasoval. Jak by se dala v takovém systému vypatrat



neloajalita? Demokracii dokonce minily i moznost otevrené a
organizované opozice k existujici viadé! Diky Marxovi se o to nasi
predchudci postarali!®

,Dalsi hranice horely, kdyz se palily historie a biografie. VSechno se
to odehravalo v nékolikamési¢nich intervalech a dalsi krok nikdy nebyl
oznamen drive, nez ho Ochranci radné naplanovali a pfipravili. Ve
prospéch takového postupu se da fict, ze to zmate a rozdéli opozici.
Vzdycky reknes, ze krok, ktery chces provést, uz bude ten posledni a ze
neni pFikladem pro jakykoliv dalsi. Ze jsou blazni, kdyZ mluvi o n&jakych
principech, protoze kazdy krok je naprosto jedinecny a musi byt
posuzovan oddélené od vieho ostatniho. A Ze jsou naprosti hysterici,
kdyZ odporuji tomu, co jesté nikdo ani nenavrhnul.”

,Burzoazni historie byla samozrejmé také skodliva. Byla totiz v
primém rozporu s dialektickym materialismem a dokonce manipulovala
s fakty tak, ze mohla lidi privést k myslence, ze ne kazdy stret v
déjinach byl tfidnim bojem. Nejenze tito historici predstirali, ze se cely
svét v kapitalismu stal bohatSim, dokonce i mluvili o tom, Ze chudi a
délnici v nékterych kapitalistickych zemich také bohatli - ackoliv ve
skutecnosti trpéli hlady a umirali jako mouchy.”

JAle jak,“ zacal Petr, ,potom doslo k rtstu populace - ?“

BolSenkov ho pokaral. ,Bude |épe, kdyz si nechas svoje otazky az na
zaveér... Takze potom byly spaleny encyklopedie - k tomu stacilo jen
vyhlaseni ptldenniho volna - a pak pfisla do plament vSechna dramata,
romany a poezie - vsechno samozrejmé prosaklé burzoazni ideologii - “

,Neméli snad Zddné velké basniky nebo dramatiky, jako mame my?“

,<Jak by mohli, kdyz jejich basnici a dramatici bud nicemu nerozuméli,
nebo byli pouze najatymi pisalky, ktefi méli potésit bohaté a mocné?“

,A copak Zzadny z jejich roman( neutocil na kapitalismus?“

,2Ale samozrejmg, Ze utodil - takovych byla vétsina. Jenze to tyto



romany délaly nekompetentné. V kazdém pripadé svou praci odvedly.
Rozdélily, zmatly a podkopaly opozici proti komunismu. Nu, a kdyz uz
byla opozice totalné zni¢ena, jakému dalSimu ucelu by mohla slouzit
takova literatura? VétsSina romanopiscl vysmivajicich se burzoazii a
podkopavajicich néktery ze zakladnich pilir( kapitalismu jako napfriklad
,soukromé vlastnictvi“ tak navic vzdycky vypadala, Ze chce zachovat
néjaky jiny pilit, néjakou burzoazni ¢i kapitalistickou hodnotu jako treba
,Svobodu projevu®, ,svobodu svédomi“ nebo jinou zhoubnou doktrinu.
Tito autori neméli tu nejmensi predstavu o tom, jak a proc tyhle
kapitalistické hodnoty drZzi pohromadé a Ze jedna stejné nem(ize
existovat bez druhé.”

,Pak si nasi vudci vzali na musku hudbu a prikazali spalit veskeré
existujici noty - samozrejmé s vyjimkou Internaciondly a nékterych
dalSich revolu¢nich pochodu a pisni - “

,Co ale bylo Spatného, Vase Vysosti, na existujici hudbé?“

,Co bylo Spatného? Ptej se, co na ni bylo dobrého! Samozrejmé se
objevila spousta lidi - a dva z nich dokonce v samotném politbyru -
ktefri rikali, Ze burZzoazni hudba je neSkodna. Mysleli si, Ze s vyjimkou
velkého mnozstvi burzoaznich milostnych pisni plnych frazi a
sexualnich tuzeb a pisni o vlasti a domové a svobodé a vlasteneckych
pisni — a vSechen tenhle brak samozrejmé nikdo nehdjil - mysleli si, ze s
témito vyjimkami by zbytek mohl zlstat zachovan. Nastésti byli
prehlasovani, protoze burzoazni hudba nezbytné reflektuje a zachovava
vsechny druhy burzoazniho citéni a emoci - “

,#Ale jakou Skodu,” vpadnul mu do feci Petr, ,muize Cisty hudebni zvuk

«“

,<Jakou Skodu? Podivej se na hudebni stupnici! To je symbol
burZzoazni nerovnosti, nékteré noty jsou vys nez jiné - “

,Ale nemame nerovnost v nasem vlastnim socialnim systému?
Nerozdélujeme lidi na Ochrance, Proletare - “



,10 neni nerovnost, to je pouhé rozliseni funkci. Nebudeme sem
tahat tyto zalezitosti, dokud na né nepfrijde rada. A v zadném pripadé
neexistuje zadna podobnost mezi burzoazni nerovnosti a rozdélenim
tfid, jez se odrazilo v jejich hudebni stupnici - dokonce méli durovou
téninu (v angl. major key) pro zaméstnavatele a mollovou téninu (minor
key) pro zaméstnance - a nezbytném rozdéleni funkci v komunistické
disonance? Proletarska hudba smi obsahovat jenom tu nejcistsi
harmonii, aby reflektovala ryzi a nerusenou harmonii komunistické
spole¢nosti!“

Petr citil, Ze by v tomhle bodé mohl on byt ucitelem a BolSenkov
zakem. Mél podezreni, ze by Bolsenkov nepoznal rozdil mezi
dominantnim septakordem a dirou v zemi. Mohl by mu vypravét, jak
nezbytna je disonance a jeji rozklad pro harmonii. Misto toho se mirné
zeptal: ,Byl Mozart komunistickym skladatelem?”

,Mozart? Velky Marxi, ne! Ten skladal vSechen ten brak na
objednavku arcibiskupd, cisar(l a dokonce i pro cirkev! Takze si dovedes
predstavit, jaky to musel byt kyc.“ BolSenkov se na ného nahle
podezrivave zadival: ,Odkud vlastné ty vis o Mozartovi? Ty jsi hral
Mozarta?"

Petr pfipustil, ze ano. BolSenkov rezignované rozhodil rukama.

, 10 jenom dokazuje, Ze jsem mél vzdycky pravdu. VZzdycky jsem rikal,
Ze v pfipadé hudby nasi komunisticti predchddci projevili velikou
slabost a laxni pristup. A my neseme nasledky az dodnes.”

,Tohle se stalo. Prikazali sice vSechnu hudbu z Temného véku spalit,
a taky spéalena byla. S jednou véci ale nepocitali - s lidskou paméti.”

,Lidé si pamatovali ty ohné?“

,Ne! Lidé si pamatovali tu hudbu! Hudebnici si pamatovali hudbu!

v v e _* v

pamatovali celé symfonie, i kdyZ tyto byly napsany pro stovky nastroji?



Tak se mezi zijicimi hudebniky zachovaly vzpominky na burzoazni
skladatele, jakymi byli Mozart, Beethoven, Brahms, Bach, Haydn! A
pianisté si samozirejmé pamatovali veskeré klavirni skladby a tak dale.”

,TO0 mé moc neprekvapuje,” rekl Petr, ,ale co se s tim mélo délat?”

,Méli vymazat vzpominky na melodie vymazanim kazdého, kdo si ty
melodie pamatoval! Nebo je alespon méli zakazat komukoliv hrat,
zpivat nebo si pobrukovat pod trestem smrti a vzpominka by tak
postupné odumrela... Ale v tomhle ohledu byli nasi komunisticti
predchddci laxni a slabi. Délali kompromisy. Dovolili lidem prepsat staré
partitury a dokonce zpivat staré pisné, ve kterych byla slova pisni pouze
nahrazena proletarskou verzi. Tyto véci dokonce mizou byt i nadale
hrané a poslouchané vybranymi pfislusniky vnitfniho kruhu.*

»+Aha, tak proto mi Jeho Excelence dovolila naucit se Mozarta! A proto
jsem nemohl dostat jeho partitury v knihovné bez zvlastniho povoleni.”

,Jeho Excelence nedélad chyby.“ BolSenkov na hrudi udélal prstem
znameni S a pak se vyznamné zadival do prostoru.

,Dobra, tak pokracujme. Nejvétsi rozkol v politbyru nastal v otazce
védy. BurZoazni biologie byl nesmysl. Burzoazni astronomie byla
zbytecna. Ale burZzoazni medicina byla velmi uzite¢na i pro komunisty...
A burzoazni fyzika, chemie a matematika byly zase nezbytné v
primyslu a stavitelstvi... VSechny dUlezZité objevy ve védé a matematice
ostatné ucinili Rusové - “

,Vzdycky jsem chtél védét,” ekl se Petr, ,kdo objevil diferencialni
pocet.”

,UZ jsem zapomnél,“ ekl Bolsenkov, ,jestli to byl Cajkovsky nebo
Lenin... V kazdém pripadé se o celé véci vedly dlouhé debaty a nakonec
bylo rozhodnuto, Ze probéhne selektivni Cistka védy. Spalily se vSechny
knihy, ale predtim se z nich okopirovalo to, co nAm mohlo byt uzitecné,
a prepsalo se to z marxistického Uhlu pohledu.”



A co kdyz nékdo neodevzdal na hranici vSechny knihy, kdyz to bylo
pozadovano?“

,Byl zaveden trest smrti pro kazdého, v jehoz drzeni by se néjaka
kniha nasla. Pokud by se nasla v domé, byl trest smrti pro celou rodinu
a pro dvé dalSi nahodné vybrané rodiny ze sousedstvi. Takze vSichni
prirozené davali pozor na to, jestli opravdu kazda kniha bude
odevzdana.”

,Lidé byli prinuceni donaset jeden na druhého a navzajem se
zrazovat?“

,<Jak jinak by se dala odvést opravdu dukladna prace?”

Petr z(stal zticha. Jeho myslenky zalétly zpatky ke kulacké rodiné v
prvomajovém privodu. ,Co se ale stalo,” pokracoval po chvili, ,kdyz si
lidé zapamatovali poezii stejné jako hudbu - nebo ¢asti her - nebo déj
romand?*

,Ha,“ odpovédél BolSenkov, ,ted se dostdvame k tomu
nejbrilantnéjsimu kroku nasich komunistickych predchiadct - k
vynalezu marxanta!“!

,Nemluvili snad lidé vzdycky marxantem?“

,Ne, dokud nebyl stary kapitalisticky svét zcela dobyt! Nasi
predchidci si plné uvédomovali problém, na ktery jsi ted narazil. Védéli,
Ze by si lidé mohli zapamatovat pribéhy a verSe a predavat je z jedné
generace na druhou Ustné. A tak vynalezli nastroj, ktery vyresil ne
jeden, ale skoro vSechny jejich problémy jedinym uderem!”

Bolsenkov se dramaticky odmilcel.

,Vytvorili novy jazyk - marxanto - a donutili kazdého, aby se ho
naucil!

,Nevidis, kolika problém( se tim zbavili?“ pokracoval, usmivaje se.
,<Jazyk, ve kterém myslime, determinuje zpUsob, jakym myslime. Slova,
ktera uzivame, jsou zatizena vyznamy, které predurcuji nase zavéry.



Vsechny staré jazyky - které jsou uz mrtvé a nastésti nevzkfrisitelné -
byly zatizeny od samého pocatku burzoaznimi a kapitalistickymi
konotacemi, implikacemi, emocemi, city, postoiji. Jiz jsme vidéli, c¢eho
vSeho Ize dosahnout, pokud se pro popis véci pouzije patficného
slovniku. Toto byl velky vynalez a velky triumf naseho proroka a
zakladatele Karla Marxe. Kdyz vmanévroval své oponenty do pozice,
kdy zacali pouzivat jeho slovnik, ocitli se v lingvistické pasti. Kdokoliv,
kdo pouziva marxistické terminy - kapitalismus, financni kapitalismus,
burzoazie, drobnd burzoazie, proletaridt, masy, tridni boj, tridni
antagonismus, kapitalisticky imperialismus, historicky determinismus,
dialekticky materialismus, utopismus, kapitalistické vykoristovdni -
kdokoliv, kdo pouziva tyto terminy, spolu s nimi zaroven pfrijima
koncept, ktery ho nevyhnutelné vede k marxistickym zavéram. Proc¢
potom nedokoncit a nestvrdit intelektualni triumf vymazanim vSech
slov obsahujicich burzoazni koncept a nenahradit je slovy obsahujicimi
marxisticky koncept?“

, Toto udélali nasi revolu¢ni predchtdci. Svolali shromazdéni
nejprednéjsich marxistickych dialektikd, lingvistl, lexikografu,
sémantik’ a propagandist a naridili jim vytvorit zcela novy jazyk.
Vytvorili slovnik obsahujici nejen nova slova, ale novou presnou
marxistickou definici kazdého slova. Nahradili burzoazni gramatiku
novou proletarskou gramatikou!*

,#Ale jak zaridili, aby se lidé naucili novy jazyk a svUj stary zapomnéli?“

,Prinutili je pfijmout nové dvoujazyc¢né slovniky vydané pro kazdy z
bezpoctu tehdy existujicich jazykd. Kazdy z téchto slovnikd byl
ocCislovan a smél zlstat v jejich drZzeni jen po tfi roky. Mezitim se na
Skolach zacalo ucit pouze marxanto. Déti i dospéli méli tfi roky na to,
aby se naucili novy jazyk. Pak museli odevzdat dvoujazycné slovniky,
které byly spaleny. VSe, co mélo néjakou hodnotu, bylo prepsano a
preloZzeno do nového jazyka. A od té doby nesmél pod trestem smrti
nikdo pouZit nic jiného neZz marxanto!“



,led si uvédom, jak daleko jsme se posunuli timto jedinym krokem!
Staré burzoazni jazyky, slova, vyznamy a konotace byly zcela zniceny.
Lidem bylo pod trestem smrti zakdzano vyslovit vers nebo frazi, kterou
by si pamatovali ze starého jazyka - a jejich vnuci by jim uz stejné
nerozuméli. Vitézny svét byl stmelen dohromady jedinym
mezinarodnim jazykem! A tento jazyk byl sdm tak vymyslen a slova v
ném tak definovana, Ze nikdo nemUze dospét k jinym nez marxistickym
zavérim!“

,Vytvorili jsme novou poezii, novou védu, novou logiku! Znamenalo
to Cisty stdl, novy zacatek, novy Usvit v historii lidstva!®

BolSenkovovi vzrusenim zafily oci.

,MiIluvil jsem uz dost dlouho. Jsi tak nevzdélany a je toho tolik, co
bych ti mél fict, a vzruSeni z toho, Ze mam pred sebou poprvé
dospélého muze, kterému mohu vylicit historii Vitézného svéta,
zpusobilo, Ze jsme daleko pretahli hodinu, kterou jsem si vyhradil. Tady
mas seznam knih.*

Rychle na¢maral néjaka jména do zapisniku a vytrhnuty list podal
Petrovi. ,To jsou nejlepsi historické prace - ackoliv jestli za¢nes s
trojdilnym Ordanovem, nebudes potrebovat ty dvé mensi: to jsou
pouze populariza¢ni shrnuti. Vyzvedni si je dnes z knihovny. A prijd
zitra v deset.”

,Mate Cas, Vase Vysosti, na jednu otazku?“ zeptal se Petr na
odchodu.

,O co jde?"

,Jestlize byly vSechny knihy z Temného véku zni¢eny, aby tak byla
vymazana vzpominka na tuto takzvanou civilizaci, jak to, ze o ni toho
tolik vite?“

,2da se, Ze nerozumis. To, co jsem ti ted prednasel, je soucasna
oficidlni historie toho zaniklého svéta. Je to historie, jejiz vhodnost k



uceni odhlasovali Ochranci Vitézného svéta. Kdyz byly odstranény
vSechny staré knihy, muselo se rozhodnout, jaka historie prijde na jejich
misto. To, co jsem ti fikal, byla dohodnutd historie.”

,Staly se ale véci opravdu takhle? Bylo to skutecné tak?“

,Tohle ti vysvétlim, az se dostaneme k neomarxistické logice. Jedinou
otazkou, kterou bychom si méli klast o néjakém tvrzeni, neni: ,Bylo to
tak?“ ale: ,K ¢emu to bude dobré?“

,Myslite tim, Ze nevite, jestli to, co jste mi prednasel, je pravda nebo
ne?"

,Co znamena ,pravda“? Pravda je, jak se mizes docist ve slovniku
marxanta, pouhy nastroj; pravda je jednoduse jakékoliv presvédceni,
které funguje uspokojivé. Pravda je cokoliv, co je dobré pro
komunismus. To se uz ale dostavame k celému predmétu
neomarxistické logiky a tim se dnes zabyvat nebudeme. Prijd zitra v
deset.”



Kapitola 8

STALENIN vzal kus papiru a napsal na néj sv(ij podpis. Pak ho
posunul k Petrovi.

,Zkus to napodobit.”
Petr se snazil.
,Zkus to znovu.”

Druhy pokus dopadl| o néco lépe. Stalenin si vzal Cisty list a Sestkrat
na néj napsal svlj podpis.

,Vezmi si to. At se nikdo nedozvi, Ze to mas, ale neustale nacvi¢uj mdj
podpis.”

,K ¢emu to ale bude - “

Stalenin si vyznamné ukazal na srdce a pak udélal vagni gesto
smérem ke své hlavé. ,Mizeme mit méné casu, nez sem si myslel.”

Podival se hodnoticim pohledem na Petrovu novou, ale nepadnouci
uniformu Naméstka.

,Tady mas adresu mého osobniho krej¢iho.“ Podal Petrovi karticku.
,Vezme ti miry na uniformu Ochrance, ale tu budes nosit, az pfijde Cas.
A ted)" jeho tdn se stal necekané mirnym, ,existuje néco jiného, co bys
chtél?”

Petr sebral odvahu: ,Bylo by mozné, otce, abych dostal klavir?“

,V téhle dobé si nemUizeme dovolit, abys plytval svym ¢asem
tlucenim - “

,<Jenom na hodinu denné kazdy vecer? | ve Tvych organizovanych
rekreacnich cetach existuje - “

,Budu o tom premyslet.”



Ve vladni knihovné Petr zjistil, ze by k tomu, aby dostal knihy, které
mu doporucil BolSenkov, potfeboval specialni pridélové listky. A ze i
potom by jejich dodani trvalo nejméné tyden. Pak ho nahle napadlo, ze
by si ty knihy mohl pujcit v méstské knihovné, kde pracuje Edit.

Od svého utéku se za ni neodvazoval zajit. Ale napadlo ho, ze mu
jeho nova naméstkovska uniforma dava prilezitost dat véci do
poradku...

Jeji pohled byl nepratelsky.

,Chtél bych se omluvit za ten polibek - “ zacal. , O to nejde. Kdyz jsi
védél, ze té sleduje statni bezpecnost, a privedl jsi je k nasemu domu - “

J#Ale zjistil jsem, Ze mé nesleduji proto, Ze by mé podezirali, ale proto,
Ze uvazovali o mém povyseni. Vidis?“ Ukazal hrdé na svoji novou
uniformu Nameéstka.

Samotného ho prekvapilo, jak vérohodné toto vysvétleni znélo, a jak
si fikal, nebylo ani daleko od pravdy.

Nejenze dostal knihy, ale dokonce se mu podarilo domluvit si
schlizku na dalsi den.

Noc pak stravil v pokoji na ubytovné usilovnym nacvic¢ovanim
podpisu svého otce.



Kapitola 9

BOLSENKOV pfisunul kfeslo k Petrovi.

,Je tu néco,” zacal, ,co jsem ti asi vCera nevysvétlil dost jasné. Ptal
ses, jak to, ze toho tolik vim o historii Temného véku, kdyz byly vSechny
zadznamy zniceny. Rekl jsem ti, Ze to, co znam, je dohodnutd historie té
doby, historie, o které jsme rozhodli, Ze se bude ucit. Mél jsem ale
dodat, Ze nékolik specialisti z Fad Ochrancti ma pristup k rozsahlejsim
znalostem minulosti nez zbytek Vitézného svéta. Pokud se nad tim
zamyslis, brzy prijdes na to, pro¢ tomu tak je. Staré chyby, staré omyly,
staré zvracené a nebezpecné doktriny z Doby temna maji tendenci se
navracet. Mohly by se navratit s objevenim néjaké staré knihy - i kdyz
to neni pravdépodobné - nebo jako svym zptsobem spontanni vymysil.
V kazdém pripadé musime mit pripraveny odpovédi. Mala skupina
uc¢encl mezi Ochranci ma tedy povolen pristup k vécem, které by pro
zbytek populace byly nebezpecné. Tak se mohlo stat, Ze ses -
predcasné - dozvédél o Mozartové hudbé.”

,Mate tim na mysli, Vase Vysosti, ze tyto znalosti jsou utajeny
masam?“

,Bude vhodné, kdyz ho budes hrat mimo jejich doslech. Lepsi priklad
je ale v ekonomii. Verze Kapitdlu od Karla Marxe, ktera je dostupna ve
verejnych knihovnach, je samoziejmé zkraceny a cenzurovany text.
Neni to prosty preklad plvodni knihy do marxanta.”

,Pro¢ ne?"

,Protoze nasi komunistic¢ti predchidci vypustili veSkeré pasaze, ve
kterych Marx popisuje kapitalismus a ze kterych by se nékomu mohlo
podafit zrekonstruovat, jak kapitalismus doopravdy vypadal. Bylo by
ocCividné blaznovstvim dovolit, aby se takové myslenky nékomu dostaly



do hlavy. Lidé ponechani sami sobé jsou schopni viech druht
perverzniho mysleni.”

,Nehrozi ale totéz Ochranciim?“

,U téch mame mocné bezpecnostni pojistky. Ochranci zaprvé
predstavuji necelou setinu z celkové populace. Urcité uz jsi zjistil, jak
mocny a prestizni je to status. Nikdo z Ochranct nebude riskovat svou
pozici lehkomysIné. A za druhé ani Ochranci nemaji pristup ke Kapitdlu
a dalsim posvatnym textim v origindle. Dokonce i specialni vydani pro
Ochrance bylo urcitym zplsobem zcenzurovano pfi prekladu - i kdyz
ne natolik jako vydani ur¢ené masam. Musime uc¢enciim mezi Ochranci
poskytnout dostatek znalosti, ale zase ne pf¥ilis, aby se staré chyby
neopakovaly.”

,Neni tohle vSechno, Vase Vysosti, tfidni systém?“

,V zadném pripadé! Nikdo nema vyssi prijem nez kdokoliv jiny! Nikdo
nikoho nevykofristuje! Nikdy nezaménuj rozdil ve funkcich s rozdilem
mezi tfidami!*

A co vsechny ty rozdily v uniformach?“

, 1Y prosté oznacuji rozdily ve funkcich. Predpokladam, ze ti o tom uz
rekli. Ochranci predstavuji méné nez 1 % populace a Naméstci 10 %.
Jak jejich nazvy naznacuiji, jsou to pouhé nastroje vliadnouciho
proletariatu - jeho mluvci a predstavitelé. Jednaji pouze jménem
proletariatu, ktery predstavuje tfi ¢tvrtiny celé populace.”

,Jestlize proletariat predstavuje 75 % populace, Naméstci 10 % a
Ochranci 1 %, rekl Petr, ,tak nam jesté zbyva 14 % lidi.”

BolSenkov na né&j vrhl ostry pohled. ,Jsi dobrym poctarem, ale téch
14 % muzeme zanedbat. Maji Stésti, Ze je nechdvame nazivu. Vétsina je
v nasich napravnych taborech. Nékdy se na néktery pojedeme
podivat... Dnes té vezmu do novych délnickych ubytoven. Je to ¢ast
mého vlastniho projektu.”



Pred vchodem uz na né ¢ekala limuzina obklopena ozbrojenymi
strazci. Jeli na predmésti a zastavili pred radou novych jednopatrovych
drevénych bardk( s dehtovym papirem na strese.

Servilni komisar jim pfisel otevrit dvere a uvitat je.
,Nejprve muzské baraky,“ naridil BolSenkov.

Prvni mistnost, do které vstoupili, byla dlouha rovna hala s pravidelné
rozmisténymi jednoduchymi zeleznymi postelemi na kazdé strané -
stejné, jako to byva v nemocnici nebo v kasarnach. Postele byly
vyrobeny dost ledabyle a mistnost byla krom nékolika privodcut
prazdna.

Troj¢lenna inspekéni skupina prosla skrz. Podlaha byla zaprasena a
okna Spinava.

Vesli do dalSiho baraku, kde byly umyvarny a toalety, pak prosli
jidelnou s dlouhymi stoly a lavicemi na kazdé strané. Kuchyné byla na
druhém konci. Byli v ni kuchafri, pomocnici a pach odpadu, potu a vafrici
se kapustové polévky.

,Obéd bude za hodinu,“ fekl jim komisar.
,Zenské baraky," rozkazal Bolsenkov.

Jediny rozdil mezi muzskymi a zenskymi baraky, ktery Petr
zaznamenal, byla zmét drat pod stropem, stejnych jako v Editiné byté,
které nesly zatahovaci zaclony.

Komisarka se pridala k jejich skupiné, aby je provedla.
,Predpokladam, Ze toto je pouze docasné ubytovani.“ rekl Petr.

,Vsechno na svété - krom komunismu - je do¢asné.” znéla
Bolsenkovova odpovéd. ,Myslim, Zze tyto budovy poslouzi svému ucelu.
Samozrejmé bychom je radi méli vétsi a vybudované ze skla a oceli.
Nemuzeme si ale dovolit plytvat praci a materidlem. UkaZu ti statistiky
vykazujici ohromny nardst ¢tvere¢nich metri obytné plochy za posledni



dva roky.“

Mozna, ze kdyz se o tom mluvi jako o metrech ¢tverecnich obytné
plochy, mUze to znit docela dobre, pomyslel si Petr.

,Tohle je, predpokladam, ubytovani pro svobodné muze a zeny,“
zeptal se. ,Kdyz se muz se zenou zaregistruji nastalo, dostanou byt sami
pro sebe, kde mohou vychovavat své déti, ze?“

BolSenkov na néj vrhl pohled plny litosti a pohrdani. ,Tento takzvany
rodinny Zivot, o kterém mluvis, je pouze reliktem staré kapitalistické
instituce zvané manzelstvi. Tento relikt nanestésti stale existuje,
protoZe nasi komunisticti predchtdci postradali odvahu nasledovat
svoji vizi aZz do jejiho logického vyusténi. Mym poslanim je dokoncit
jejich praci. Marx a Engels zcela jednoznacné pozadovali zruSeni a
rozbiti burzoazni rodiny. Poukazovali na to, Ze je zalozena na
kapitalistickém pojeti soukromého vlastnictvi. Kritizovali nechutné
burzoazni zvasty o rodiné a ,posvatny vztah mezi rodicem a ditétem®.
Politbyro mi dalo plnou moc odstranit posledni zbytky burzoazni rodiny
- alespon mezi proletariatem ve méstech nad 50 000 obyvatel. Tak
pracuji na tom, aby nikdo - alespon mezi proletaridtem - nebyl
vlastnictvim nikoho jiného! Nikdo nebude patfit nikomu!“

,Ale Vase Vysos-*

,V komunistickém manifestu Marx s Engelsem poukazali na to, ze
,burzoazni manzelstvi je redlnym systémem spole¢nych manzZelek®. Vse,
z ¢eho mohou byt komunisté obvinovani, jak fikali, je pouze snaha
nahradit tuto pokryteckou pretvarku otevienym zespolec¢ensténim

«“

zen.

,Zespolec¢ensténi Zen znamena jejich vysvobozeni,” podotkla
komisarka.

,Presné tak," rekl Bolsenkov. ,Soudruzko, fekla bys tady soudruhu
Uldanovovi, jak tento systém funguje?”



,Proletari obou pohlavi maji povolen pohlavni styk béhem Marxova a
Stalinova dne. Vse, co musi udélat, je pfijit nejméné dvacet ¢tyri hodiny
predem na uUrad a vyzvednout si datované povoleni. Pak mohou
zatahnout zaclony okolo postele na dobu ¢tyf hodin - “

,Je to jesté ustupek starému burZzoaznimu fetisi soukromi,” vpadl ji do
feci BolSenkov, ,ale postupujeme po etapach.”

,Zadny z pard,“ pokracovala komisarka, ,nedostane licenci bez
vymeény partnera po jednom mésici. DelSi spolecna registrace by mohla
vést k tomu, Ze by néktery z partner( zacal vérit, Ze mu ten druhy patri.
To by vedlo k pocitim Zarlivosti.“

,A udrzovalo by to nazivu koncept soukromého vlastnictvi,“ dodal
BolSenkov.

,Co se stane s détmi, které jsou takto pocaty - “ zeptal se Petr.

,Dostanou se do verejnych jesli,“ fekla komisarka, ,a jsou dale
vychovavany ve verejnych Ustavech.”

, Ty navstivime nékdy pristé,” slibil mu BolSenkov.

,Détem je pridéleno rodné cislo,“ pokracovala komisarka ve vykladu,
které neméa zadnou souvislost s ¢isly jejich rodi¢d. Zadna matka své
dité po porodu uz nikdy nedohleda. Matersky cit by rovnéz mohl dat
vzniknout pocitiim ndleZeni, pocitim soukromého vlastnictvi.”

,Strucné receno,” ekl Bolsenkov, ,snazime se vymytit veskeré riziko,
Ze by nékdo stavél loajalitu ke své rodiné pred loajalitu ke
komunistickému statu.”

,Vase Vysosti,“ promluvila komisarka, ,mohu se na néco zeptat?“
Bolsenkov usecné prikyvl.

,<Jeden z historik( - Valik - fika, Ze myslenka na okamzité oddéleni
déti od rodi¢t ma svuj pavod u burzuje jménem Platén a Ze Marx s
Engelsem nejprve pozadovali jen volnou lasku a volné souziti; a ze



ohledné oficialni stranické linie jsou rozpory.“

,Tahle historie uz neplati,“ rekl Bolsenkov. ,Neexistoval ¢lovék
jménem Platén. A neexistuje nikdo jménem Valik.“ Probodl ji ledovym
pohledem.

»A to presné také rikdm, Vase Vysosti,“ fekla komisarka.

Prohlédli si dalSi zensky barak. V ném zrovna vstavala z postele jedna
osmnactiletd divka. Komisarka ji s ismévem predstavila jako SL-648,
stachanovskou udernici, ktera minuly tyden prekonala vyrobni rekord.
Jako zvlastni odména ji bylo povoleno odpocivat celé dopoledne.

Mezi feci divka pokraCovala v prevlékani. Stahla si vrsek pyzama a
Petrovo srdce zacalo tlouct rychleji. Nikdo jiny nejevil zadné znamky
rozruseni. BolSenkov ji pratelsky stipl do tvare. Hrdé se usmala a
lezérné si oblékla Sedivou bllzu a kalhoty.

Kdyz byli venku, komisarka od nich odesla a BolSenkov si vzal
stranou komisare dohliZzejiciho na muzské baraky.

,Mate zpozdéni s vystavbou tfetiho bloku. Ci je to vina?“
,2Nevim, Vase Vysosti, ja - “

,Béhem ctyriadvaceti hodin chci seznam zodpovédnych vinika.
Udéldme z nich odstrasujici priklady!*

,Ano, Vase Vysosti."



Kapitola 10

KAMKOLIV Bolsenkova doprovazel, vidél Petr v ocich urednikt a
délnik’ ten samy dés a tu samou podlézavou servilitu.

U vsSeho, co bylo Spatné, pozadoval BolSenkov okamzité dodani
obétnich berankd. Neuplynul ani den bez toho, aby nékoho obvinil z
nedostatecné horlivosti, sabotaze nebo zrady. Petr si byl jisty, ze o
nékolik tydn( pozdéji si v Nové pravdé precte ,pfiznani“ téchto vinika.
VZdy se vyznacovalo stejnym stereotypnim jazykem.

Obvinéni poté mizeli.

BolSenkov provadél Petra po jeslich a Skolach. Déti v nich
donekonecna opakovaly, jak je Stalenin vSevédouci, ze soukromé
vlastnictvi je kradezZi, ze kapitalismus znamena peklo a socialismus raj a
Ze musi byt loajalnimi obany Statu.

,Rozumi tomu, co tyto fraze znamenaji?“ zeptal se Petr.

,Porozumi, az vyrostou,“ odpovédél Bolsenkov, ,a poté uz nebudou
vérit nicemu jinému.“

KdyzZ navstivili vladni vydavatelsky urad, Petr se dozvédél, jak jsou
knihy psany a vybirany do tisku. Ufad mél mnoho oddéleni: politicka
propaganda, ekonomie, technika, védy, uméni, déjiny, drama, fikce a tak
dale. Vedouci téchto oddéleni obvykle sami rozhodovali o tom, jaké
knihy jsou zapotrebi, co je v souladu se stranickou linii, jaké by mély byt
spravné zavéry a komu pripadne ukol to napsat. Hlavni spisovatelskou
kvalifikaci byla vérnost souc¢asné linii. Pokud mél spisovatel také
potfebné technické znalosti, byl to bod k dobru.

Petr prolistoval mnoho svazkl. Vsechny byly vénovany Staleninovi -
ktery byl, jak se zdalo, v zavislosti na konkrétnim tématu knihy
nejvétsim politickym géniem, ekonomem, inZenyrem, matematikem,



chemikem, architektem, Sachistou atd.

Kazdy spisovatel zdlraznoval, Ze jeho kniha je psana ze zcela
ortodoxniho marxisticko-leninsko-stalinsko-staleninského pohledu.
Casto obvifioval své predchtdce z toho, Ze jsou Uchylkafi. Petr zjistil, Ze
v téchto pfipadech predchidoci jiz vétSinou zmizeli.

Pokousel se cist fikci, ale moc mu to neslo. Vzdy byla sestavena tak,
aby zdlraznila néjakou banalni moralitu, jako lasku ke statu a
Staleninovi, vitézici nad pouhou sexualni prichylnosti nebo rodinnymi
vztahy, povinnost hlasit tajné policii pfestupky, jichz se dopustil blizky
spolec¢nik ¢i sexualni partner, nebo nutnost horlivé pracovat pro dobro
kolektivu.

,Petre, pfichazi k ndm zpravy o dalsSim vazném hladomoru v
Kansasu,“ ekl Stalenin. ,Posildam tam BolSenkova.”

Prvni den po BolSenkovové odjezdu byl Petr povysen na Ochrance.

,Prozatim svérim tvoje vzdélani Adamsovi,“ rekl Stalenin. ,Nauci té
vsemu, co by mél védét prislusnik vnitiniho kruhu.”

Petr citil sympatie k Adamsovi uz od jejich prvniho setkani. Nevédél
presné, proc¢ tomu tak bylo. Adams nebyl ani pohledny, ani imponujici
zjevem. Pravdépodobny dtvod jeho ndklonnosti ho napadl az pozdéji.
Adamsuv uzky a scvrkly obli¢ej, v némz se zracila mazanost a
inteligence, mu velice pripominal bustu Voltaira, ktera stala na knihovné
jejich domu na Bermudach. Tato podoba zpusobila, Zze mu byl Adams
natolik povédomy. A Petrovi tuto podobnost pripominal pfi mnoha
prilezitostech také Adamsuv zcela anachronicky zvyk Snupat tabak.

Adams byl pozoruhodné uprimny. Bezpochyby to z ¢asti zpUsobil
fakt, Ze Petr byl nyni soucasti ,vnitiniho kruhu®; zdalo se ale, Ze to
prameni i z jistého otevieného cynismu v Adamsové povaze.

,Tak které véci té trapi?“ zeptal se Adams.



Petr ani nevédél, odkud by zacal.

,<Jednou z véci, které bych chtél védét, je, jakého pokroku bylo ve
Vitézném svété dosaZzeno od jeho pocatku.”

,Od svrzeni kapitalismu?“

«“

»ANo.

,Existuji dvé odpovédi. Jedna je odpovédi pro verejnost a proletariat.
Druha odpovéd je urcena jen vnitfnimu kruhu strany. Nékdy tomu
fikdme odpovéd mezi ndmi. Brzy poznas, ze na vétsSinu otazek ve
Vitézném svété existuji dvé odpovédi.”

»A ta druhd odpovéd, odpovéd mezi ndmi pro vnitini kruh, ta je
pravdiva?“

,Ve Vitézném svété se neptame, jestli je tvrzeni ,pravdivé” nebo ne.
Ptame se jen: K ¢emu to bude dobré? A k ¢emu to bude dobré - zalezi
na tom, s kym mluvis. Je ocividné dllezZité, aby Proletari vérili, ze
Vitézny svét dosdhl ohromného pokroku; je ale také dulezité, aby
ustredni vybor presné védél, kolik pokroku bylo dosazeno.”

Je dUlezité, pomyslel si Petr, aby Ustredni vybor znal pravdu. Nahlas
fekl: ,Rad bych slySel obé odpovédi.”

,<Jedinou véci, kterou fikdme Proletarim, samoziejmeé je, Ze nas
pokrok byl od doby kapitalismu tak ohromny, ze jakékoliv srovnani by
bylo absurdni. Jak by mohl existovat néjaky pokrok v kapitalismu? -
ptame se jich. VSichni tehdy bazili po zisku a kazdy maximalizoval svdj
zisk tim, Ze prodaval verejnosti horsi a horsi zbozi.*

, 10 je pravda?“ zeptal se Petr. ,Omlouvam se. Chci fict: jaka je
odpovéd mezi ndmi pro vnitini kruh?“

,Nakolik jsem s nimi seznamen, tak zaznamy, které si Ustredni vybor
vede pro vlastni potreby, ukazuiji, fekl Adams, ,Ze soucasna
technologicka uroven Vitézného svéta je taz, jako byla v letech 100 az
120 po Marxovi.”



,Podle starého kalendare,” pocital Petr rychle, ,by to odpovidalo
obdobi 1918 - 1938.°

»+Ano. V nékterych vécech, tfeba ve zbranich a letadlech, jsme asi o
néco napred, a v jinych jsme zas o néco pozadu.”

,<Jak je to ale mozné? Koneckonc( byl burzoazni svét znic¢en az - “

,Chces fict,” vpadl mu Adams do reci, ,Ze burzoazni svét existoval
jesté nékolik desetileti po roce 19387

«“

,AnNo.
»A v tomto obdobi mohlo dojit k technologickému pokroku?“

»+Ano. A pokud doslo - “

»A pokud doslo, tak jak je mozné, Ze znalosti a technologie
zaznamenaly od té doby Gpadek? Castec¢né kvali ob&anskym valkam a
vSeobecnému niceni. Také nezbytné spaleni knih nasaklych
kapitalistickym myslenim a potlaceni nékterych znalosti (aby se
predeslo nebezpeci znovuobjeveni burZzoaznich nesvar() znamenalo
ztratu rady teoretickych védomosti. Ackoliv byli lidé schopni vyrobit
radu véci prostym okopirovanim starych, néktera tajemstvi byla
ztracena. Pravdépodobné to bylo dobre, protoze néktera z nich byla
udajné hrozivé destruktivni.”

,Copak ale nenastal za vice nez stoleti trvani Vitézného svéta zadny
pokrok?“

,Mezi ndmi, prakticky zadny.“
,Pro¢ ne?"

,10 je, soudruhu Uldanove, otazka, na niz uz roky marné hledam
odpovéd.“

Jednou z prvnich Petrovych navstév uskute¢nénych s Adamsem byla
exkurze po kancelarich Nové pravdy. V Moskvé existovaly dvoje noviny



- Novd pravda, ktera vychazela rano, a Vecerni odhaleni, které vychazelo
odpoledne. Odhaleni obsahovalo témér jen samé fotografie a komické
obrazky. Jeho existence, vysvétlil Adams, je dulezita pro zabavu
Proletard, ktefi Novou pravdu ¢etli jen malokdy.

Ackoliv to nominalné byly pouze ranni moskevské noviny, ve
skutecnosti byla Novd pravda hlavni tiskovinou celého Vitézného svéta.
Ostatni mésta méla také ranni a odpoledni noviny se svymi vlastnimi
nazvy, ale vSechny noviny ve Vitézném svété mély na svych prvnich
stranach stejné clanky, jez vznikaly v kancelarich Nové pravdy, odkud
byly dalnopisy zasilany do celého svéta. Rozdilné byly jen ¢lanky tykajici
se mistnich zalezitosti. Pfi srovnavani ovsem Petr zjistil, Ze se i néktery
mistni prfibéh obcas objevi jak v moskevské Nové pravdé, tak v
berlinském Deniku, londynskych Casech a chicagském Hlasateli.? Jména
a adresy lidi byly zménény, stejné jako lokality, ale pribéhy byly tytéz.

Petr se na to zeptal a Adams ho odkazal na Orlova. Orlov byl
nevyrazny maly ¢lovicek s kulatym obli¢ejem. Mimo toho, ze byl
Séfredaktorem Nové pravdy, byl také ¢lenem politbyra a hlavou
tiskového oddéleni pro cely Vitézny svét.

,Ctenare samoziejmé nejvic zajimaji pribéhy lidi z jejich viastni
lokality,“ fekl Orlov.

JAle ta sama véc,” protestoval Petr, ,se nemohla tentyz den stat
raznym lidem s rznymi jmény a na rliznych mistech.”

Orlov a Adams se rozesmali.
,VY si tyhle pribéhy jen tak vymyslite?" zeptal se Petr.

,Pokud se zamyslis, soudruhu Uldanove,” fekl Orlov, ,prijdes na to, Ze
pro Ucely propagandy jsou vymyslené pribéhy vyhodnéjsi nez realné.
Nemame namitky, kdyz se pribéh zaklddd na néjaké realné udalosti, ale i
v tom pripadé je vzdy nutné provést zpracovani. Pribéhy musi byt
dramatické a mit jasné vypointované moralni ponauceni. Predstav si,
kdyz se v néjaky den nestane nic, v ¢em by napfriklad byla jasné



zdiraznéna komunistickd moralka. Co bys potom na misté redaktora
udélal ty?“

,A co ty pribéhy délnik(, kteri toho dokazali vyrobit pétkrat nebo
Sestkrat vic nez pramérny délnik?“ zeptal se Petr. ,Ty také nejsou
pravdivé? Ukazujete jejich fotky a délaji rozhovory, pfi nichz naléhaji na
ostatni soudruhy, aby pracovali stejné usilovné.”

Orlov a Adams se znovu rozesmali.

,<Jenom premyslej, soudruhu,” fekl Orlov. ,Opravdu si myslis, Ze by
néjaky zednik dokazal za den polozit desetkrat tolik cihel, co primérny
zednik?“

,Ale pro¢ - ?“

,Kdybychom ukazali, jak néjaky zednik polozZi o 35 % cihel vice, nez je
primeér, bylo by to zajimavé, ale stézi inspirativni. My chceme, aby se
prdmérni pracujici stydéli za svoji souc¢asnou vykonnost. To proto
vytvarime tyhle nadlidi. Stachanovci, hrdinové prace - tak jim rfikdme. A
plni to jesté jeden ucel. Délnici si pak nemohou myslet, ze by si mohli
dovolit vyjadrit nespokojenost se svymi pridély, kdyz odvadi jen 10
nebo 20 % svého potencionalniho vykonu.”

,A co B-42? Vidél jsem ho ve filmovém tydeniku, jak poklada cihly.
Bylo to Gzasné.”

,B-42 je profesionalni herec, kterého pouzivame pro tyhle role,“ fekl
Orlov. ,Ten nikdy v zZivoté cihly nepokladal.”

,Herec?"

,Samoziejmé,“ fekl Orlov. ,Snad si nemyslis, Ze by obycejny zednik
tak prociténé pronesl rec¢ o nutnosti lAmat vyrobni rekordy!“

,Vypadalo to, Ze vi, o ¢em mluvi - “
Cely monolog sepsali profesionalové.”
nely g Sep p

,#Ale ve filmu jsem ho vidél pokladat cihly.”



,Jsi si jisty? VSechno, co jsi vidél, byly docela prosté filmové triky. Az
to pristé uvidis, vSimni si, Ze kamera nikdy nezabere celého ¢lovéka
pokladajiciho cihly. Zabéry na profesionalniho zednika se stridaji se
zabéry herce, jehoz hlas je pritom slySet celou dobu, a to vytvari ten
Zadouci dojem.”

J#Ale ty cihly poklada opravdu rychle.”

,Samozrejmé. To se bralo v nékolikaminutovych zabérech a pak se to
sestfihalo dohromady. Zadny zednik na svété by nevydrzel pracovat
takovym tempem vic nez nékolik minut. Nemyslel sis doopravdy, ze by
to nékdo vydrzel cely den, Ze ne?“

,1en film mél ohromny Ucinek,” dodal Orlov pysné. ,Ohromny!*

Pak vysvétlil Petrovi, jak jsou Gvodniky a ¢lanky z Nové pravdy
soubézné tistény ve stovkach mést po celém Vitézném svété.

,Je to UzZasna véc,” rekl, ,kdyz ¢lovék pomysli na to, Ze kazdy na svété
ve stejnou dobu Cte tentyz ¢lanek, prijima tytéz nazory, dochazi k tém
samym zavérim. Jaka harmonie!”

,Proc jsou ale ve Vitézném svété,” zeptal se Petr, ,ve skutecnosti jen
jedny noviny?“

,Pokud by existovaly néjaké jiné noviny," vysvétloval Orlov trpélivé,
,a pokud by souhlasily s Novou pravdou, pak by byly zbytec¢né. Kdyby
nesouhlasily, tak by byly skodlivé. V kapitalismu, jak jsem pochopil,
existovalo mnozstvi konkurencnich novin. Co bylo vysledkem? Pokud
rikaly v podstaté tytéz véci, pak najimaly mnoho redaktorti a novinart
tam, kde by stacil jeden. To ilustruje ohromné plytvani, ke kterému
vede konkurence. Socialismus dosahl v novinové ekonomice unifikaci a
masovou vyrobou ohromnych uspor.©

,Predpokladejme ale,” ekl Petr, ,Ze staré kapitalistické noviny psaly o
rdznych vécech nebo z rlizného Uhlu pohledu.”

,Jestli to tak bylo,“ odpovédél Orlov, ,vysledek byl jesté horsi.



Verejnost byla zmatena a nakonec nevérila Zddnym z nich.”
Petra tato logika trapila, ale nedokazal v ni najit chybu.

,Myslim, Zze bychom méli soudruhu Uldanovovi predvést klicovou
koordinacni roli Nové pravdy,” fekl Adams.

,Ano," fekl Orlov, ,Novd pravda je Usty Vitézného svéta. Z ni se
¢lenové Strany, Ochranci a lidé po celém svété kazdy den dozvédi, co
maji délat a co si maji myslet. Hlavni politickou linii samozrejmé urcuje
politbyro jako celek. Tady ji pouze uvadime v zivot. Politbyro napriklad
rozhodne, Ze se bude rikat, zZe Cisla z produkce jsou Spatna, abychom
vSechny vybudili k vy$sim pracovnim vykondm; nebo Ze produkce je
dobra, abychom zduraznili, jak dobre si reZzim vede a jaké je pozehnani,
Ze ho mame.”

, 1ato rozhodnuti jsou obcas velmi obtizna,” vlozil se do vykladu
Adams. ,Casto zjistujeme, Ze pohybovat se cikcak je to nejlepsi. Kdyz je
napriklad zbozi zmetkové a rozpada se, kdyz bylo vyrobeno pfilis
mnoho bot velikosti devét a prilis malo bot velikosti Sest nebo kdyz lidé
nedostavaji dost jidla, objevi se mnoho brblani a stiznosti - nebo tiché
nespokojenosti. Musime zajistit, aby se tato nespokojenost neobratila
proti rezimu jako takovému.“

,judiz, fekl Orlov, ,musime my byt v Cele stiznosti. To my musime
vybrat vhodné obétni beranky k denunciaci a potrestani.”

LA tomu se fikda,“ dodal Adams, ,komunisticka sebekritika.”

,T0 ze sloupkl v Nové pravdé,” shrnul Orlov, ,se kazdy nauci, co si ma
myslet o kazdé nové knize, hfe nebo filmu.”

,<Jedné véci nerozumim, Vase Vysosti,“ rekl Petr. ,VSechny knihy
vydava vlada a urcité by nevydala Zadnou knihu, kterou by predem
neschvalila. A to plati i pro hry a filmy. Presto jsou obcas k vidéni velmi
kritické recenze.”

,To se mlZe stat z fady dlvodd,“ vysvétlil Orlov. ,Vétsina stranickych



Spicek napriklad neuvidi hru, dokud neni provedena verejné. Pak ji
mohou shledat nezabavnou nebo dokonce uchylkarskou, ackoliv ji nizsi
kadry schvalily. A jestlize uz verejnost tuto hru vidéla, pak se musime
rozhodnout, jestli budeme denuncovat hru nebo neuvédomélou
verejnost. A s knihami je to tak, ze mezi jejich sepsanim a vydanim se
mohla stranicka linie zménit. Nebo mUze recenzent shledat, zZe néjaké
uchylky mohly uniknout vydavatelové pozornosti. A kvuali tomu vSemu
padaji hlavy vedoucich v nakladatelstvi tak ¢asto.”

,Byt vedoucim nakladatelstvi je jedno z nejriskantnéjsich povolani ve

v

Vitézném svété,” dodal Adams.

,Dalsi dulezitou funkci Nové pravdy,“ pokracoval Orlov, ,je ukazovat
hrdiny a padouchy. Musi existovat hrdinové, ktefi inspiruji lidi k vysSim
pracovnim vykonlm, vétsi konformité se stranickou linii a vétsi aktivité
pfi udavani uchylkard. A rovnéz musi existovat padousi jako obétni
beranci a odstrasujici priklady. To je nas ukol.”

,Proc ale nezjistujete redlna fakta a nezverejnite opravdové viniky?“
zeptal se Petr.

Orlov vypadal vyveden z miry.

Adams rychle zachranoval situaci. ,Soudruh Uldanov se stale jesté
nenaucil, jak udélat z neomarxistické logiky integralni souc¢ast svého
mysleni. Jak uz jsem ti fikal,“ - obratil se na Petra - ,pravdou je cokoliv,
co funguje Uspésné; to tvrzeni, které prinasi nejlepsi vysledky. Pravdou
je to, co je dobré pro komunismus.*



Kapitola 11

PETR stoupal ve vnitfnim kruhu nahoru. Zatimco byl BolSenkov pry¢,
stal se ¢lenem Strany. Pouze jeden z deseti Ochranc( byval takto
poctén.

,Musime jednat rychle,” bylo jedinym vysvétlenim, které mu Stalenin
dal.

O tyden pozdéji se stal jednim ze 140 ¢lent Ustfedniho vyboru
Strany. Jeho povysSovani bylo nejrychlejsi v historii Vitézného svéta.
Zacaly o ném vychazet ¢lanky v Nové pravdé, v nichz se mu pficitaly
zasluhy za véci, které nikdy nevykonal. Nikde ale nepadla zminka o tom,
Ze je Staleninovym synem.

S Adamsem vykonal inspekci nespocetnych vladnich Gradd. Nejvic na
néj zapusobily hory papirovani. ,Kazdy spendlik vyrobeny ve Vitézném
svété je zaznamenan,” rekli mu hrdé. To jisté byl. Alespon ve tfech
kopiich. Petr si pomyslel, jestli neni ¢as straveny zaznamenavanim
Spendliku vétsi, nez kolik je tfeba k jeho vyrobeni.

Na velitelstvi Statni bezpecnosti - tajné policie - Petr prosel kolem
celych kilometr( ocelovych skfini. Na kazdého od hodnosti Naméstka
vyse byla vedena kompletni slozka. Ke kazdému cislu, jménu (pokud
existovalo), fotografii, otisk(im prstt, kopii lékarskych zaznama,
Zivotopisu, rodinnym vazbam (pokud existovaly), zaméstnani, pratelim
a zavazkim byla jesté pripojena poznamka o tom, z ¢eho by tato osoba
mohla byt v pripadé nutnosti obvinéna.

,+Abychom vsechny udrzovali ve stfehu,” vysvétlil Kilasov. Kilasov byl
velitelem Statni bezpecnosti a ¢lenem politbyra. , Tahle nouzova
obvinéni,“ fekl, ,nejsou nezbytné ta, ktera jsou pak skutecné pouzita.
Ale obvykle ndm to usetfi spoustu casu.”



,<Jaké mate dikazy," zeptal se Petr, ,Ze jsou tato obvinéni pravdiva?“

Kilasov se pousmal. ,Neni lepsiho dlkazu nez vlastni doznani
obvinéného.“

Dalsi den vzal Adams Petra na inspekci skladt a obchoddl. Nebylo jich
zase tolik. Casto existoval jen jeden centralni sklad pro nékolik
méstskych Ctvrti a lidé museli prekonavat velkou vzdalenost, aby se k
nému dostali. ,Znamena to velkou Usporu v ndkladech na distribuci,”
bylo mu receno. VSude narazel na to, Ze obchody dodavaji podradné;si
zbozi, nez jaké je vystaveno ve vylohach. Zbozi ve vylohach byly ¢asto
vzorky véci, jak se dozvédél, jejichz vyroba byla teprve planovana pro
dalSi pétiletku.

Navic se nedala zadna z véci dostat jinak nez na specialni pridélovy
listek pro ten konkrétni druh véci. A Proletari nedostavali zadné listky
na zvlastni zbozi. Existovaly listky na chleba, na kurata, na boty...

,Co kdyz si ¢lovék pretrhne tkanicku?“ zeptal se Petr.

,Kazdy par bot,“ vysvétloval Adams, ,se dodava s ndhradnim parem
tkanicek.”

A kdyz si pretrhne i ndhradni - ?¢

,Muze dostat dalsi, pokud pozada o zvlastni kupdén a ucini
mistoprisezné prohlaseni, ze pretrzeni tkanicky byla nehoda. Jeho
Zadost je ovsem zaznamenana do jeho prlikazu, jeho pracovni knizky a
do spisu Statni bezpecnosti.”

,1ahle procedura celkem odrazuje od podavani zadosti o dalsi
tkanicky, ze?“

, 10 jisté ano. A také lidi motivuje k tomu, aby si na tkanicky, talire,
obleceni a vSe ostatni davali velky pozor a nedopustili jejich zbytecné
niceni.”

Poucen ze svych zkusenosti a Adamsovych suchych komentaru si
Petr stale vice uvédomoval ohromné rozméry plytvani a chaosu ve



vyrobé. Vyrobena mnozstvi urcité komodity se nikdy nezdala byt v tom
spravném poméru k mnozstvim ostatnim. Vseho bylo bud pfiliS mnoho,
nebo pfrilis malo. Stavba celych blokd domu se zdrzela kvuli nedostatku
dehtového papiru. Okennich ram( bylo naopak vyrobeno daleko vice,
nez kolik bylo v novostavbach okennich otvor(, protoze vyrobci ram{
hrdé prekracovali plan.

,Bolsenkov se uz musel dozvédét o tvém povyseni, Petre,” fekl
Stalenin. ,K posledni zpravé z Kansasu pripojil poznamku, ze by rad
prispél ke tvému vzdélavani tim, Zze bys tam vyrazil a obhlédl podminky
na vlastni oci. Samozrejmeé to, co ve skutecnosti chce, je mit té pod
dohledem. Ale mél bys jet.”

,Co rikd o Kansasu?“

,Milion lidi jiz zemrel na podvyzivu a tyfus. A dalSi milion
pravdépodobné zemre do konce roku.*

WA zjistil, co zpusobilo nedostatek jidla?“

,Sucho. Nejhorsi v déjinach.”

,Nemohli by potraviny dovézt z jiné oblasti?"
,Do Kansasu? Ten ma prece zivit ostatni oblasti!”
JAle = ¢

,Zkratka ndm chybi dopravni prostredky, rekl Stalenin. ,Prakticky
vSechen chleba, ktery dnes Moskva ji, pochazi z obili z Argentiny, které
je sem nutné dovazet. A Rusko samoziejmé musi mit prioritu v
zasobovani - ale to se uz vSechno dozvi$ od BolSenkova.*

,Kdy mam zacit?“

,Zitra. BolSenkov je ve Wichité. Tam se s nim setkas. Sergej uz
pfipravuje tvoji cestu.”



Great Bend, Kansas. Petr snidal ve svém vagoénu. Vyhlédl pritom z
okna. Stanic¢ni perdn byl plny Zebrajicich venkovanu. Zirali na néj a na
jidlo na jeho stole propadlyma, bezvyraznyma o¢ima. Zeny zvedaly
svoje déti - deformovana mala monstra s velkymi hlavami, nafouklymi
brichy a kostnatymi koncetinami.

Vstal a Sel do vagonu, ktery slouzil jako kuchyné. ,Néco pro ty lidi
musime udélat!®

,Mame dost jen sami pro sebe, soudruhu Uldanove,“ odpovédél
velitel vlaku. ,A ja mam striktni rozkazy nic nerozdavat - “

,Mohu jim dat alespon zbytky z mé snidané?!“

,Mame striktni rozkazy z Moskvy nedovolit ani to, soudruhu
Uldanove. Jestli jste néco nechal, doji to posadka vlaku.”

Porazen se Petr vratil na svoje sedadlo. Dokud se vlak nedal do
pohybu, stydél se vyhlédnout ven. Na konci nastupisté lezeli muzi i
Zeny bez pohybu a zirali sklenényma ocima. Sbirali je a pohrbivali do
masovych hrobd.

Cela cesta byla no¢ni muirou. Z Moskvy odletél na palubé
bombardéru, ktery mimo néj vezl armadni postu. Nékolikrat cestou
pristavali kvili doplnéni paliva a vyloZeni nadkladu - na Sibifi, na Aljasce,
v Kanadé, v Rozdélenych statech. Jejich prvni zastavka byla pobliz
komplexu tdborl nucenych praci na Sibifi, kde Petr vidél stovky
lidskych trosek, vétSinou Zen, Spinavych a oblec¢enych do hadrq, jak
pracuji v naprostém tichu a po kolena v bahnité vodé. Ozbrojené straze
sledovaly kazdy jejich pohyb.

Letadlo pak pristalo na Aljasce a v Kanadé u odloucenych vojenskych
posadek.

Diky Petrové zvédavosti a prani letéli nad planinami Rozdélenych
statd relativné nizko. Prlivodce mu ukazoval stada losu a bizon( tu a
tam se potulujicich po prériich; nebyly ale vidét zadné znamky lidského



osidleni.

Letadlo pristalo u trosek toho, co kdysi byvalo pySnym
kapitalistickym méstem jménem Denver. Cely den se Petr, doprovazeny
dvéma c¢leny své ochranky, potuloval opusténymi ruinami a snazil se
predstavovat si, jak musel Denver vypadat za dnt své nejvétsi slavy,
kdyz tu vladli barbarsti kapitalisti¢ti nacelnici. Jedinou znamkou zivota,
kterou tu dnes vidéli, byly jestérky slunici se na kusech betonu.

Z Denveru pak cestoval do Wichity zvlastnim vlakem. Projeli jesté
jednou stanici - Hutchinsonem - bez zastaveni. Petr byl za to vdécny.

Ve Wichité ho dovedli k BolSenkovovu ¢ekajicimu automobilu.
BolSenkov stal venku, vypadal vyssi a vyzablejsi nez kdy dfive. Prohlédl|

|((
.

si Petra shora dol(. ,Gratuluji k tvému Uzasnému povyseni!“ Jeho tén

byl kousavé sarkasticky.

Dav hladovéjicich venkovan( a délnik( je potichu sledoval, kdyz
odjizdéli.

O patnact minut pozdéji byli v otevrené krajiné. Petr si vSiml hustého

plevele po obou stranach cesty a vidél prazdna pole zaplnéna divoce
rostoucimi slunecnicemi. VSechna semena byla z kvét(l o¢esana.

Najednou zacal padat mirny dést. Petr pocitil vinu témér euforické
nadéje. ,Dést!” vykrikl.

BolSenkov na négj ziral, jako by ho mél za blazna.

,Nezmirni to snad sucho?” zeptal se Petr. ,Neznamena to zachranu?“
,To nic neni.”

,#Ale ja myslel, Ze potize zpUsobilo nejvétsi sucho v déjinach.”
,Pravda.”

,1ak jak to tedy doopravdy je? Kolik srazek bylo v Kansasu za
minulych Sest mésicl ve srovnani s primérem?“

,Je to snad krizovy vyslech? zeptal se BolSenkov chladné.



Petr zarazené umlknul. Co je tedy skute¢ny problém? Je to nejhorsi
sucho v déjindch? Nebo je sucho pouze ,oficidlnim“ vysvétlenim a
pravda je jina?

Dojeli ke kolchozu - k prvnimu, ktery Petr vidél. Rozbité traktory
rezavély venku na desti. Ani jeden traktor nebyl schopen provozu.

BolSenkov si poslal pro predsedu. ,Posledni mechanik, ktery umél
opravit traktor, zemrel minuly mésic, Vase Vysosti,“ vysvétloval
predseda. ,Vyplnili jsme Zadost o pridéleni ndhradnika, ale dosud nam z
Wichity neprisla odpovéd. Také jsme Zadali o nahradni dily pro
traktory.”

,Pred jakou dobou?“
,Pred dvéma mésici.”
»A nic jste nedostali?”

,Dostali, Vase Vysosti. Pfedevcirem prisla odpovéd, ze jsme zadost
podali na zastaralém formulari S-27-Q, ktery se jiz tfi mésice nepouziva,
a ze si musime na krajském vyboru zazadat o nové formulare.”

»A dal?“

,Hledali jsme spravny formular, kterym bychom se obratili na krajsky
vybor. Zda se, Ze jsme nebyli dobre zasobeni - “

,Zatknéte toho muze,” naridil Bolsenkov.

,Vidis," ek BolSenkov Petrovi, kdyz odjizdéli, ,jak beznadéjna je celd
ta situace? Stejny pfibéh slysis, kamkoliv se dostanes. Predsedové
kolchozt obvinuji vyrobce traktor( ze zpozdéni dodavek. Vyrobci
traktor(l zase obvinuji svoje dodavatele nebo tvrdi, zZe kolchozy se stroji
zachazi neopatrné...”

Po prohlidce dalsich tfi kolchoz( s viceméné timtéz vysledkem naridil
BolSenkov navrat do Wichity. Dojeli zpét ke stranické ubytovné.

,Veceri budes mit na pokoiji v Sest.“ fekl Bolsenkov Petrovi. ,Prijd za



mnou na poradu v osm.“

Petr si nechal na pokoj prinést mistni noviny jménem Humanita, aby
se podival, co se piSe o hladomoru.

Na predni strance byl pribéh mladého hornika, ktery béhem své
smény vytézil sto dvé tuny uhli misto obvyklych sedmi tun. Pribéh mu
byl povédomy, ackoliv jména a mista byla nova. Také zde byla
fotografie dvou dobre Zivenych mladych kolchoznic nesoucich prapor.
Hlavni redakéni ¢lanek rozebiral rozdily mezi marxismem a leninismem.

Prolistoval pozorné celé noviny. O hladomoru v nich nebylo ani
slovo.

Vecer Bolsenkov vysvétloval Petrovi systém, jakym kolchozy funguiji.

,Predtim, nez mi Strana svérila vedeni, fungoval systém tak, ze
kolchozy musely odvést Statu vsechno, co vyprodukovaly nad nezbytné
minimum potrebné k zachovani pracovni sily rolnikd, ktefi na nich
pracovali. Tenhle systém selhal. Kolchozy produkovaly jen tolik, kolik
jim stacilo k vlastnimu preziti, a Statu odvadély jen malo nebo vibec
nic. Tak jsem pravidlo otocil. M(j systém byl takovy, Ze kolchozy musi
odvést urcitou minimalni kvétu obili, zeleniny atd. a teprve po splnéni
kvéty si mohou ponechat zbytek.”

,Co se stalo,” zeptal se Petr, ,kdyZ jim po odvedeni kvéty nezbylo
dost k vlastnimu preziti?“

,Pak samozrejmé hladovély. A ackoliv si to pravdépodobné
Dnes se snazime prozkoumat, jaka je béZné dosazitelna produkce
potravin na kazdém z kolchozl. Tento bézny vynos neni maximalnim
moznym vynosem, ale je o néco vyssi nez predpokladany primér,
jelikoz je zaloZzen na predpokladech dobrého pocasi, dobrého fizeni a
tvrdé prace. Od tohoto bézného vynosu odecteme to, co potrebuji



rolnici a vedouci kolchoz( ke svému preziti. To je vyzivovaci kvéta,
zbytek je pak vladni kvota.”

,Predpokladejme, Vase Vysosti, ze celkovy vynos kolchozu bude v
nékterém roce pouze 75 % predpokladaného béZzného vynosu.*

,Pak vlada dostane jen 75 % své bézné kvéty a kolchozu zistane 75
% jeho vyzivovaci kvoéty. To je docela spravedlivé, ne?”

,Dokazi rolnici z kolchozu prezit jen se 75 % své vyZivovaci kvoty?“
,Sotva. Ale diky tomu se budou snazit ze vSech sil svoji kvétu spinit.”

»A jak zajistujete, Vase Vysosti, ze je kazdému kolchozu kvéta
spocitana spravedlivé?“

,Urednik, ktery by kolchozu stanovil pfilis malou kvétu, by byl poslan
do prevychovného tabora.”

»A co kdyz stanovi prilis vysokou kvotu - kvétu, kterou kolchoz
jednoduse nemuze splnit?“

,Presné na tohle se kolchozy porad vymlouvaji! To slySim pfi kazdém
jejich selhani.”

Petr se rozhodl, Zze by nebylo moudré tuto konkrétni otazku dale
rozvadét. ,Co se stane,” pokracoval, ,kdyz kolchoz prekroci svoiji
stanovenou béZnou kvotu?“

,Prebytek jde Statu, samozrejmé.”

,Proc ale, Vase Vysosti, neni aplikovano toto pravidlo i na prebytek?
Tedy kdyz kolchoz vyprodukuje 110 %, proc si Stat nevezme jen ¢ast
tohoto prebytku a o ten zbytek se nezvysi podil kolchozu?“

,Co by v socialistické spole¢nosti kolchozy délaly s prebytky nad svoji
vlastni spotfebou? Vyhodily by je? Schovaly by je? Vitézny svét
potrebuje kazdicky metrak obili, ktery mize dostat.”

,Nebylo by to pro né ale podnétem k tomu,“ premyslel Petr nahlas,
,aby se snazily vyprodukovat vice?“



,Jen samy pro sebe? V rovnostarské spolecnosti?“ zeptal se
BolSenkov. ,A cos myslel tim slovem podnét? To zni skoro jako jazyk
kapitalismu. Nemluvis snad o soukromém zisku?“

Petr se za sv(ij napad zmatené omluvil.



Kapitola 12

PETR si délal o cesté po Kansasu své vlastni poznamky. Po jejich
navratu prednesl BolSenkov svoji zpravu na zvlastnim zasedani
politbyra. Tentyz vecer byl Petr predvolan, aby podal svoji nezavislou
zpravu svému otci.

,Ve tvé zpravé je spousta véci,” rekl Stalenin, ,které ndm BolSenkov
nenahlasil. Libi se mi tvoje dikladnost. Tvoje vzdélani mozna konecné
zacina nést ovoce.”

Zacal vzpominat a mluvil o tydennich zpravach, které dostaval o
Petrové vychové na Bermudach. Poprvé si Petr uvédomil, co predtim
citil jen nejasné. Pri kazdém jejich setkani byl jeho otec o néco méné
brutalni a o néco lidstéjsi a méné sebejisty. To budou symptomy,
pomyslel si, pocinajiciho stari a psychické unavy.

Stalenin nahle prerusil svoje vzpominani. ,Jak jsi na tom s mym
podpisem?” zeptal se.

Petr napsal nékolik Staleninovych podpisu.

,Jesté nejsou perfektni,” rekl jeho otec, ,ale na zac¢atek ujdou. Tady!”
Pristrcil pred Petra nékolik lejster: ,Podepis je misto mé...“

,Ted zacneme,” pokracoval Stalenin béhem Petrova podepisovani,
,Stridat tvoji napodobeninu s pravym podpisem. Za néjakou dobu uz
budes podepisovat vsechny dokumenty mym jménem jenom ty. A
pokud se mi cokoliv stane, tvoje napodobenina se uz bude brat jako
autentickd.” Usmal se.

Vstal a zamkl dvere, které byly, jako vSechny dvere v jeho kancelari,
dvoijité se vzduchovou mezerou, aby se zabranilo odposlechu. Pak
zavedl| Petra k trezoru, nastavil na ném c&iselnou kombinaci a otevrel
tézké ocelové dvere. Vytahl ze své naprsni kapsy kli¢, otevrel jim malou



ocelovou prihradku v hornim levém rohu trezoru a opatrné odtud
vyndal dva pasky se zvukovou nahravkou. Jednu prinesl k magnetofonu
u zdi a pustil ji.

Byl to Stalenintv hlas:

,2Soudruzi a soudruzky Vitézného svéta. Pri svém poslednim
verejném vystoupeni na prvniho maje jsem vam rekl, Zze vrsici se
pracovni tlak mi brani v dalSim verejném vystupovani. Tento tlak nyni
narostl do té miry, Ze jsem nucen prenést ¢ast tohoto bremene na
druhé. Pozadal jsem tudiz soudruha Petra Uldanova, aby mé zastupoval
na schlzich politbyra a pfi dalSich pfrileZitostech a aby vystupoval
verejné mym jménem, pokud bude nezbytné oznamit néjakou novou
politiku ¢i vynos. Budu samoziejmé i nadale aktivni jako vas vidce...”

Nahravka pokracovala jesté nékolik minut. Koncila apelem
vyzyvajicim k vétsi pracovni moralce, vétsi loajalité, vétsi skromnosti a
vice obétem.

,Oznacil jsem to jako nahravku X,“ fekl Stalenin. , Tu nechas odvysilat
okamzité po celém Vitézném svété, kdyz... kdyz dostanu zachvat, ktery
by mé zneschopnil. Zde je ozndmeni, které ji bude predchazet.” Podal
Petrovi papir.

,A zde,“ Fekl Stalenin slavnostné, ,je nahravka Z. Tu nechas odvysilat
okamzité, az... v pfipadé mé smrti. Pak musis jednat rychle, dfive nez se
o tom dozvi Bolsenkov.”

VlozZil nahravku do magnetofonu. Oznamovalo se v ni, ze doktofri
varovali Stalenina, Ze pokracovanim v praci si znici zdravi, procez
rezignoval na post Diktatora Vitézného svéta. Oznamovalo se v ni také,
Ze jmenoval Petra Uldanova s titulem Stalenin Il. svym zastupcem.
Naléhal na vSechny své podporovatele a na kazdého soudruha ve
Vitézném svété, véetné vsech ¢lenl politbyra, aby se semkli kolem
Stalenina Il. Je rad, Ze mlze oznamit, Ze BolSenkov loajalné podpofil
tento plan a Ze ve skutec¢nosti to byl BolSenkov, kdo mu pavodné



navrhnul, Ze Petr Uldanov bude jeho idealnim nastupcem. ,Dalsi hlas,
ktery uslysite,“ koncila nahravka, ,patri vaSemu novému Diktatorovi.
Diktator abdikoval; at Zije Diktator!“

,Opravdu to navrhl BolSenkov?“ zeptal se ohromeny Petr.

Stalenin na néj neddvérivé ziral. ,Samoziejme, Ze ne. To ma jen zmast
jeho privrzence, aby se té nepokusili sesadit hned v prvni moment. Da
ti to dost Casu chopit se pevné moci. BolSenkov si pak uz tfeba rozmysli
néco proti tobé podniknout.”

Petr se na néj obdivné zadival. ,Myslel jsi na vsechno.”

Stalenin vratil nahravky do trezoru a zamkl ho. ,Dobre si tuhle
kombinaci zapamatuj,“ fekl Petrovi. ,Budes mimo mé jediny, kdo ji bude
znat: 8-2-7-5...“ Nechal Petra, aby si tfikrat po sobé vyzkousel otevreni
trezoru. ,Tady je duplikat klice od prihradky v trezoru. Dobre si ho
hlidej. Dal jsem Sergejovi rozkaz, abys byl prvnim a jedinym, kdo
dostane zpravu, kdyby se mi néco stalo. Myslim, Zze Sergejovi se da
vérit. Zachranil jsem jeho matku pred popravci cetou.”

»A ted k tvému ubytovani. Jediné pro tebe bezpecné misto je v této
budové. Nechal jsem ti pfipravit pokoje pfimo pod témi mymi. Jedna z
mistnosti je zvukotésnd, tam si mzes hrat na klavir.”

,TO je Uzasné, otce - “

Stalenin ho hned prerusil. ,Nikdy nehraj vic jak hodinu denné. Klavir
privezou béhem tydne.”

Vzal ze stolu svoji dymku a zacal ji pomalu péchovat. ,Zitra musime
prekonat dalsi prekazku. Zaridim tvoje zvoleni do politbyra. Nemusi to
byt tak jednoduché. Politbyro o tom bude hlasovat. Vzpominas si na
Cislo 7, na Petrova? Je mu devétasedesat a se zdravim uz na tom neni
nejlépe. Presvédcil jsem ho, aby zitra rezignoval. Dostane dac¢u nékde u
Cerného more a uZije si pékny ddchod. Navrhne té jako svoji ndhradu.
Samozrejmé pro tebe bude hlasovat. Dostanes se jen na konec - jako



Cislo 13. To znamen4, Ze vsichni pod Petrovem si automaticky o ¢islo
polepsi. Véetné mé to bude osm hlasi. A miZeme najisto pocitat s
Adamsem. Dokonce i BolSenkova by mohlo napadnout, Zze neni dobry
napad se proti tobé otevrené postavit...”



Kapitola 13

ZE svého zvoleni do politbyra mél Petr smisené pocity. Ackoliv se
citil trochu provinile, protoZze neudélal nic, ¢im by si takovou poctu
zaslouzil, Ucta, se kterou s nim ted vsichni jednali, zvysila jeho
sebevédomi. A to i pfi hovoru s BolSenkovem. Zacal klast smélejsi
otazky.

»#Ackoliv jsem uz vidél mnoho tovaren a kolchoz(,“ fekl pfi jejich
dalSim setkani, ,porad mi neni jasné, jak nas ekonomicky systém
celkové funguje. Jak napfiklad rozhodujete - “

,Jednoduse, Cislo 13,“ prerusil ho Bol$enkov se sarkastickym
dlrazem na Cislo 13. ,Vée rozhodujeme podle komunistickych princip.
Tyto principy byly uréeny Karlem Marxem. Hlavni zni: KaZdy podle svych
schopnosti; kazdému podle jeho potreb.”

,Ma kazdy ve Vitézném svété podle svych potreb?“
, 10 Mma byt nepratelska otazka?" zeptal se BolSenkov ostre.
,#Ale z toho, co jsem vidél, - “

,InterpretujeS Marxe moc doslovné. Samozrejmé, Ze kazdy nemUze
mit vSe, co potrebuje, pokud se nam nejdriv nepodafri vyprodukovat dost
na to, aby to mohl dostat. To proto musime posilat tolik socialné
nespolehlivych do prevychovnych tabor( a postfilet zradce a sabotéry
- abychom pfinutili vSechny produkovat podle jejich schopnosti. Dokud
nebudou lidé pracovat plné podle svych schopnosti, nebudou moci mit
vSe, co potrebuji. Do té doby se samozirejmé budeme snazit rozdélit
rovnym dilem to, co mame. DalSim velkym principem je, Ze nesmi
existovat Zadné tridni rozdily. Proto je zavedena rovna distribuce.”

,Jak se tato rovna distribuce provadi?“



,onadno. Nejdriv komisar pro vyrobu - to jsem jd - urci, kolik kalorii
lidé potrebuji k tomu, aby prezili, kolik potfebuji metrd platna, kolik
ctverecnich metr( pristresi a jaky druh zabavy. Pak vyda rozkazy, aby
tohle vSechno bylo vyrobeno. Jeho podrizeni pak pridéli vyrobni kvoty
konkrétnim priimyslovym odvétvim. Jejich podfizeni pak rozhodnou o
kvétach dodavek jednotlivych tovaren. A jejich podfrizeni pak
rozhodnou o kvotach pro konkrétni délniky. A pak je kazdé odvétvi,
tovarna, vedouci a délnik zodpovédny za vyrobeni své kvoty.“

»A co kdyzZ jsou kvoéty pridéleny nespravedlivé?”
,Pamatuj, Ze to vedu jd. To se nikdy nestane.”

,#Ale co kdyz tvoji podrizeni udélaji chybu? Treba se snazi byt
spravedlivi, ale jednoduse nevédi, co jsou urcita odvétvi, tovarny nebo
délnici schopni vyprodukovat?“

,Samozrejmé, ze nemUzeme chyby zcela vyloucit. Ale jestlize se
podrizeny dopusti zavazné chyby, je poslan do prevychovného tabora
nebo popraven. A to chyby redukuje na minimum.“

Petr vidél fungovani tohoto systému v praxi a nebyl tak docela
presvédcen o jeho efektivité.

,A jste si pokazdé jisti, ze trestate toho spravného c¢lovéka?
Predpokladejme napfiklad, Ze jedné tovarné - a nikoliv umysiIné a ze
zlomyslnosti, ale proto, Ze nékdo udélal chybu - je pridélena
dvojnasobna kvota, nez jakou muize splnit, a druhé tovarné je udélena
jenom polovicni, takZe ji tato mUze splnit snadno. | kdyZ postfrilite
délniky z prvni tovarny, ve druhé tovarné budou stale produkovat
méneé, nez by mohli. Nebo kdyz prekroci kvétu, ktera byla stanovena
pfilis nizko, dostane se jim odmény, ackoliv si Zddnou nezaslouzi.”

1 kdyz jsi ted ¢lenem politbyra, Cislo 13 - nebo pravé proto, Ze jsi
ted odpovédnym clenem politbyra - by sis mél davat pozor na jazyk.
Takové véci se v nasem systému nestavaji.”



,Moje otazka je cisté hypoteticka,” rekl rychle Petr. ,Jenom se chci
dozvédét, jak celite takovym problémuim, abych umél odpovédét na
pripadnou podvratnou kritiku.“

V Petrové hlase nebyla ani stopa po sarkasmu. Nevinné se usmival.
UzZ se ucil, jak mlze s Bolsenkovem mluvit.

,Existuje nékolik postupd, jak zvladat tyto problémy,” fekl Bolsenkov
uz méneé nepratelsky. ,Kvoéty jsou zaloZzeny na minulych zaznamech o
kazdé tovarné ¢i délnikovi - “

,To ale m(ize znamenat, Cislo 2, Ze nékteré tovarny ¢&i délnici budou
potrestani za svoji vysokou produkci v minulosti, zatimco jiné tovarny a
délnici jsou odménovani za nizkou produkci - “

, 1aké se rfidime priméry. Pokud napfiklad tovarny na hrebiky vyrobi
primérné tisic hrebik( na jednoho délnika za - “

,Predpokladejme ale, Ze tovarna se starym vybavenim vyprodukuje
jen 500 hrebikd na délnika za - jakékoliv obdobi - zatimco tovarna s
novymi stroji vyrobi ve stejném obdobi 1500 hrebikd. Pak je priamér
1000 hrebikd na délnika. Ale neni chybou jednotlivych délnik( nebo
vedouciho staré tovarny, - “

, 10 UZ jsou detailni otazky," prerusil ho BolSenkov netrpélivé. ,Moji
podrizeni maji matematické vzorce a statistické metody na to, aby se
vyporadali se vSemi takovymi problémy.“

Petr o tom nebyl presvédcen, ale rozhod| se zménit téma.

,Udmime tedy vyresit problém vyroby. Jak reSime problém
distribuce?“

,10 je jednoduché. Vytiskneme pridélové listky pro vSechno, co jsme
vyrobili. Lidé si na UPR - U¥adu piidélovych listkd - vyzvednou svoje
kupdny a to je celé. Dejme tomu, Ze jde o obleceni a boty. Kazdé Cislo
ma narok na nové obleceni a novy par bot kazdé tri roky. Poda zadost,
predlozi své pridélové listky a dostane obleceni.”



,Co se ale stane, kdyzZ ¢lovék - Cislo - roztrhne nebo obnosi svoje
obleceni dfiv nez za tfi roky?“

,10 je jeho problém. Co se tyCe bot, ma narok na jednu opravu za rok
- za predpokladu, Ze mlze dokazat, Ze k poskozeni bot doslo pfi plnéni
pracovnich povinnosti a nikoliv umysIné.”

»A proc je takovy dikaz nezbytny?“

,Proc? Oprava probiha na verejné naklady, je to Cerpani ze
spole¢nych zdroja. Boty jsou verejnym majetkem, ktery mu byl pouze
svéren do uzivani,a - “

,Co jidlo?“

,1en samy zpusob. Mame pridélové listky na chleba, margarin,
brambory, fazole, veprové a jehnéci nebo kureci maso. Navzdory
soucasnym podminkam v zemédélské vyrobé a nejhorsimu suchu v

déjinach kazdé Cislo v Moskvé stale dostava kureci nebo jehnéci maso
minimalné jednou tydné.“ Toto sdéleni znélo docela pysné.

,Co kdva? Nebo cigarety?” zeptal se Petr.

,Kupoény na kavu a cigarety vydavame zvlast. Mimo specialnich
odmén pro stachanovce ma kazdy dospély Proletar narok na jednu

Mo

krabicku cigaret mésicné.
»A kdyz nekouri?*
,Pak si nezdda o kupdny.“
,Pokud nekoufi cigarety, nemohl by je dat nékomu jinému?“

,Pro¢ by mél? Ma narok na krabicku cigaret. Kdyz si nezazada,
Vitézny svét usetfi produktivni zdroje.”
,Co mu brani v tom, aby si zazadal o kupdény na cigarety a vymeénil je

s nékym reknéme za listky na jehnéci?“

,<Jen napravny tabor,“ usmal se BolSenkov ponure. ,Je mi zdhadou,
jak je mozné, ze o tom jesté nevis. Kazdy pridélovy listek je oznacen



nejen svym vlastnim cislem, ale také Cislem muze ¢i zeny, pro které byl
vydan. Nezpozorovana sména je vyloucena.”

,<Jaka by ale vznikla skoda z toho, kdyby si dejme tomu jeden ¢lovék
vymeénil s jinym ¢lovékem svoje kupény na cigarety za listky na
margarin?“

,VSechna Skoda! Jedno cislo by spotrebovalo dvakrat vice cigaret nez
ostatni a druhé by mélo dvojnasobek margarinu, nez skute¢né
potrebuje. Nutilo by nas to ke zvyseni produkce cigaret. Vznikla by
spekulace s pridélovymi listky. VSechny nase vyrobni plany bychom
mohli hodit do koSe. Ted je to tak, ze kdyz X nekoufi, nezazada si o
pridélové listky a nemusime pro néj vyrabét cigarety. Kdyby ale
pridélové listky mély sménnou hodnotu, tak by o né zadal. Museli
bychom vyrobit dalsi cigarety. A pak by vyménil listky na cigarety za
listky na kavu, kterou Y nepije. TakZze bychom museli vyrobit i vic kavy,
5«

,Jak se rozhoduje o tom, kolik se toho ma vyrobit?“
,Na zakladé spotreby v minulych péti letech.”

,Co kdyz se vyrobi vice cigaret nebo vyroste vice fazoli, nez je poté
odebrano?”

,10 se stane zfidka. Zaprvé obvykle vytiskneme o néco vic
pridélovych listk(, nez kolik zbozi se skute¢né vyprodukuje.”

'((

,Pak ale nékteri lidé na své pridélové listky nic nedostanou

,Pravda - ale je to lepSi nez mit nespotrebované prebytky. To by bylo
¢iré plytvani. Redlnym problémem nicméné nebyvaji prebytky; realnym
problémem vzdy je, kdyz zboZi neni tolik, aby to kazdému vystacilo.
Jestli ma kazdy ,dostavat podle svych potreb®, tak tu musi byt tolik, aby
na kazdého vystacilo. A tolik toho nedokdzeme vyprodukovat, dokud
nebude kazdy produkovat podle svych schopnosti.”

A jak nas systém zajistuje, Ze kazdy ¢lovék bude délat pravé tohle?”



,2Zaprvé kazdého uz od jeho nejranngjsiho détstvi ucime, Ze je jeho
povinnosti délat pravé tohle. Kazdy rok, kazdy mésic, kazdy tyden a
kazdy den - a ¢lovék by mohl fict i kazdou hodinu svého zivota - slysi
ze vSech stran toto poselstvi: Pracuj! Pracuj! PRACUJ! Produku;j!
Produkuj! PRODUKUJ! Slysi to z kazdého proslovu, pokazdé kdyz zapne
radio, Cte to v kazdém novinovém ¢lanku. Najde to v kazdé divadelni
hre a v kazdém romanu. Vidi to na vSech plakatech. PRACUJ! TO
ZNAMENA TY! VYROBA ZAVISi NA TOBE! A je tam obrazek Stalenina
- nebo mdj - nebo i obrazek néjaké pékné délnice - s prstem

'((
.

naprazenym na nej
»A vysledky?“

,Naprosto neuspokojivé!“ priznal BolSenkov. ,Ne, nem(zeme zaviset
jen na vyzvach a vyznamenanich pro nejlepsi pracovniky. To proto
musime pouzivat i zastrasovani silou. To proto musime mit
prevychovné tabory a proto musim davat tolik lidi zastrelit nebo
povésit. Nemyslel sis snad, Ze to délam rdd, ze ne?“

Petr zachoval vymluvné mlceni.

»A presto tomu vibec nerozumim,“ pokracoval Bolsenkov. ,Nevim,
co mé drazdi vic - ta neuvédomélost Proletdfi nebo jejich nedostatek
inteligence. Se vsi vychovou, kterou nasi lidé podstupuji uz od
nejrannéjsiho détstvi, se vSim naléhanim a veSkerou propagandou bys
cekal, ze vSichni bez vyjimky budou chtit pracovat na samotnych
hranicich svych schopnosti. Nemaji uz zadné kapitalistické
vykofristovatele! Ovoce jejich prace si jiz nepfivlastiuje nékdo jiny!
Dnes kolektivné vlastni vse! Vitézny svét a vSechno v ném je jejich
kolektivnim vlastnictvim! Myslel by sis, Ze budou chtit toto vlastnictvi
rozmnoZovat. Kazdy dnes pracuje pro vSsechny ostatni! A presto si
kazdy potichu stéZuje na bidnou kvalitu zboZi a na to, jak malo dostava!
Jak to, Ze nerozumi tomu, Ze je to jeho neporadna prace, kvli které je
zbozi nekvalitni, a jeho nedostatecna produktivita, kvuli které je zbozi
tak malo? Proc nikdo nerozumi tomu, Ze celkovy dostatek nebo



nedostatek zboZzi zavisi na tom, ¢im on pfrispéje k tomuto celku?“
,MozZna proto, Ze to tak neni?“ navrhl Petr.
,Coze!“
BolSenkovovy oci po ném metaly zelené blesky.

,Samozrejmé,“ pokracoval Petr, ,Ze vSechno, co jsi Fikal, je naprosta
pravda, kdyz se na ten problém divas z hlediska kolektivu. Ale neni to
tak, pokud se na to podivas z hlediska jednotlivce. Rikal jsi, ze kazdy
pracuje pro vsechny ostatni. Neni ale pravé v tom ten problém - ze
nikdo nepracuje sam pro sebe?“

,<Jenom za desetinu takové hereze by kdokoliv jiny uz byl na cesté do
napravného tabora,“ varoval ho Bol$enkov. ,Vi Cislo 1 o tvych
nazorech?”

,<Jenom moment strpeni. Snazim se pomoci vyresit problém, o kterém
jsi fikal, Ze té trapi,"“ prohlasil Petr odvazné. ,Jednotlivci je feceno, zZe
kdyz zvysi svoji vlastni produkci, tak tim zvysi - pokud ostatni véci
zUstanou stejné - celkovou produkci. Matematicky je to samozrejmé
tak. Ale matematicky tento jednotlivec také citi, ze jeho vlastni
prispévek ma jen nekone¢né maly vztah k jeho vlastnimu blahobytu. Vi,
Ze kdyby se on osobné drel jako kan a nikdo jiny by nepracoval, stejné
by hladovél. A zaroven vi, Ze kdyby se vsichni ostatni dreli jako koné a
on nedélal nic (nebo praci jen predstiral v momentech, kdy by se na néj
nékdo dival), stejné by si Zil jako kral z téch déjepisnych knizek, které jsi
mi doporucil.”

JAle on vi, Cislo 13, ze kdy? vsichni pfestanou pracovat, bude
hladovét. A Ze kdyz vsichni budou jen predstirat praci, kdyz se na né
nékdo div4, tak bude také panovat vSeobecny hladomor. Zatimco kdyz
budou vsichni pracovat, bude tady dostatek pro vsechny.”

,To vim, Cislo 2,“ vytrval Petr. ,A on to taky vi - jako abstraktni
tvrzeni nebo kdyz se na véci podiva z tvého hlediska, tedy z hlediska



Komisare pro vyrobu. A nékteri lidé to délaji. Ale mam obavu - podle
toho, co jsem mél moznost vidét - ze jich neni vétsSina. Vétsina lidi ma
tendenci se na tuhle vé&c divat ze svého hlediska. Clovék je mozna
schopen prilezitostnych obéti pro dobro celku. Ale délat to porad?
Zkusme si to vycislit. Jaka je populace Vitézného svéta?“

,Okolo miliardy lidi.”

,Miliarda lidi. Reknéme tedy, Ze jsem délnik a délam né&jakou
vycerpavajici praci. Podari se mi zdvojndsobit svoji produktivitu. Pokud
byla predtim moje produktivita primérna, tak jsem zvysil celkovou
produkci Vitézného svéta o jednu miliardtinu. To znamena, ze pfi
rovném rozdélovani dostanu pouze o miliardtinu vice jidla oproti mému
ohromnému usili. Takové zvySeni nemohu ani zaznamenat. Na druhé
strané predpokladejme, ze se mi bude uspésné darit vyhybat se praci,
aniz bych byl dopaden. Pak dostanu jen o tu miliardtinu jidla méné.
Toto sniZeni je tak nekonecné malé, ze ho ani nezaznamenam. Ale kolik
jsem si pfi tom usetfil driny!*

Maly oblacek pochybnosti prelétl BolSenkovovi po cele. ,Tyhle reci o
miliardtinach jsou nerealné,” rekl nakonec. ,Predpoklada to
matematicky presné rozdéleni zboZi po celém Vitézném svété.”

,Pak si ten priklad redukujme na mensi méritko," rekl Petr.
,Predpokladejme, Ze mame izolovany kolchoz se 100 pracovniky. A ti
vypéstuji v priméru 100 brambor na pracovnika ro¢né. Celkové tak
vyprodukuji 10 000 brambor ro¢né. Ty se rozdéli rovnym dilem, takze
kazdy dostane 100 brambor bez ohledu na svoji vlastni produktivitu.
Budou to chtit zdvojnasobit, takze se budou navzajem povzbuzovat k
tomu, aby pracovali dvakrat tak usilovné. Nyni predpokladejme, Ze
pracuji v podminkach, kde neexistuje zadny zpUsob, jak dohlizet na
praci kazdého jednotlivce a jak mérit, kolik toho ve skutecnosti udélal.
A predpokladejme, Ze o tomhle kazdy z nich vi. A predpokladejme, Ze
jen jeden pracujici - fikejme mu A - je dost uvédomély na to, aby zvysil
mnozstvi a intenzitu své prace a zvysil tak svoji produktivitu ze 100



brambor na 200 brambor. Ostatni ovsem vyprodukuji 100 brambor
jako predtim. Na konci roku tu bude 10 100 brambor, které by se mély
rozdélit rovnym dilem - ,podle potreb“. Takze misto obvyklych 100
brambor dostane A za svoje dvojnasobné Usili 101 brambor - jen o
jednu bramboru vic.”

,Predpokladas, Ze jenom jeden ¢lovék ze sta ma tridni uvédomeéni.”

,Dobra, tak tu situaci obratme. Pfedpokladejme, Ze vsichni - az na
jednoho - maji tfidni uvédoméni a zdvojnasobi svoje Usili, ale kdyz A
zjisti, jak se vSichni ostatni drou, na vSechno se potaji vykasle a
nevyprodukuje nic. Na konci roku bude mit kolchoz 19 800 brambor. A
kdyz budou rozdéleny rovnym dilem, tak A - ktery nevyprodukoval nic
- stejné dostane 198 brambor, Cili témér dvakrat tolik, nez kdyz
pracoval.”

A zavér je z toho vseho jaky?“

,Zaver je z toho takovy, Ze za téchto podminek bude intenzita Usili u
vétsiny lidi dana nikoliv abstraktnim kolektivistickym uvazovanim, ale
hlavné Gvahou o tom, jak se zachovaji vsichni ostatni. Clovék bude
ochotny odvést ,svUj dil prace®, ale dobre si rozmysli, nez si zni¢i zdravi
frenetickym usilim, zatimco se ostatni budou flakat, protoze vi, Ze si tak
nijak nepomuze. A kazdy je tak trochu nachylny velkoryseji pomérovat
pracuji ostatni. Bude poukazovat na ty nejhorsi ze svych
spolupracovnikt jako na typické priklady ,druhych®, zatimco on sdm na
né otrocCi. A proto mohou byt tvoje odhady zalozené na
kolektivistickych uvahach tak neefektivni.”

Bolsenkov vypadal zaskocené. Zdalo se, Ze nema zadnou okamzitou
odpovéd. Petr se rozhodl vyuzit situace: ,Reknéme, Ze budu zcela
neobycejnym ¢lovékem, ktery ma schopnosti - pokud je napne az do
krajnich mezi - vyprodukovat desetkrat tolik, co priimérny délnik. Ale
uz pokud vyrobim o 50 % nad prdmér, sklidim vSechnu chvalu a



vyhody, které potencialné mohu dostat. Pro¢ bych byl takovy blazen,
abych ukazoval vedoucim, co opravdu mohu dokazat? Zlepsil by se tim
néjak muj Zivot? Nedostal bych vic pridélovych listki nez muj soused.
Ale jakmile bych ukazal svoje schopnosti, moji nadfizeni by to pro mé
stanovili jako normu pro pfristé a trvali by na jejim plnéni - podle
principu ,kazdy podle svych schopnosti“. Tudiz je moudrejSi svoje
skutecné schopnosti neodhalovat. Pak nikdo nezjisti, ze nepracuji podle
svych schopnosti. A kdyz nebudu vystaven tlaku, nemusim ani nikdy
prijit na to, jaké moje skute¢né schopnosti jsou.”

,10 je hereze,” rekl BolSenkov. ,Povéfim nékoho ze svych
podrizenych, aby na to nasel odpovédi. Samozrejmé jen dlivérné pro
nasi potrebu.”

,K ¢emu ty tajnosti?“

,Nejsme prece takovi blazni, abychom odpovidali na kritiku, ktera
jesté nikoho nenapadla. Jen si pfipravujeme odpovédi, kdyby na néco
takového bylo potreba odpovidat.”

,#Ale co s tim problémem, ktery té trapil?“ vytrval Petr. ,MozZna moje
kritika mifi hloubéji, nez to na zac¢atku vypadalo. Mozna - mozna je cil
,kazdému podle jeho potreb“ presné tou véci, kterd ndm zabranuje
dostat z ,kazdého podle jeho schopnosti“.

JAle kazdy by, Cislo 13, mél pracovat na hrané svych schopnosti! Je
to jeho povinnost! Pro¢ by nemél? Neni jiz vykofistovan vladnouci
tridou!”

,Z ¢eho ma ale ¢lovék v nasem systému strach, Cislo 2, je to, Ze bude
vykoristovan ochablosti ¢i lenosti svych délnickych soudruht. A jeho
podezrivavost vici ostatnim mozna prameni z védomi toho, Ze on sam
se je tajné snazi vykoristovat svoji vlastni ochablosti ¢i predstiranim
prace - “

, 1voje rozvracecské argumenty dokazuji to, o cem jsem byl vzdycky
presvédcen,” rekl Bolsenkov, ,Ze totiZz pokud neni ¢lovék vychovavan



ke komunismu uz od nejrannéjsiho détstvi, tak v ném nevyhnutelné
vznika takovyto skepticismus a hereze. Bylo velmi nebezpecné, ze Cislo

Il(
.

1 ve tvém pripadé dovolil takovou Spatnou vychovu

Petr citil, Ze bude moudrejsi zase zménit téma. ,Néco meé zarazi na
tvém popisu naseho systému rozdélovani. Mluvis o rovném
rozdélovani, ale ja jsem si téhle rovnosti nevsiml. Ochranci napfriklad
dostavaji vice - “

,Mluvil jsem o rovném rozdélovani,” rekl Bolsenkov, ,ale také jsem
mluvil o zasadé ,kazdému podle jeho potreb®. A kdyz nékterych véci
neni tolik, aby se daly rozdélit mezi vSechny lidi, Fidime se touto
zasadou. NedokaZzeme napriklad vyrobit dost osobnich automobilt pro
vSechny, takze je prednostné dostanou ti, ktefi je potrebuji - jako
komisari a Ochranci. Ti je potrebuji k rddnému plnéni svych pracovnich
povinnosti. Méli bychom o nich uvaZzovat spiSe jako o kapitalovém nez
spotfebnim zbozi.”

,Ale od doby, co jsem se stal Ochrancem,” fekl Petr, ,nemluvé uz
vlbec o podminkach, kdyz jsem se stal clenem politbyra - nedostavam
pouze jidlo vyznacené na téchto pridélovych listcich. Dostavam daleko

-----

kvalitnéjsi jidlo a nesrovnatelné lepsi kavu a - “

,Pokud neni néjaky vazny nedostatek,“ rekl BolSenkov, ,snazime se
rozdélovat rovnym dilem, co se tyCe mnoZstvi. Ale je nemozné
rovnomérné rozdélovat, také co se tyce kvality. Nékteré fazole, kurata
atd. budou vzdy nevyhnutelné vyssi kvality nez jind. A Ochranci
nahodou zrovna dostavaiji tahle.”

,2Ale Ochranci také dostavaji vino, hovézi a kaviar,” ekl Petr, ,které
masy Proletard nikdy nedostanou.”

,<Jednoduse nedokazeme vyrobit dost vina, hovéziho a kaviaru pro
kazdého. MlzZeme je vyrobit jen v omezenych mnozstvich a tato
mnozstvi se logicky daji rozdélit jen mezi malou skupinu. NemUzeme
rozdélovat jeden gram hovéziho nebo jednu jikru kaviaru kazdému jen



kvuli fetisi rovného rozdélovani. Takze proc je nenechat Ochrancim,
ktefi si potrebuji zachovat dobrou kondici, zapal a moralku, aby mohli
vykonavat své naroc¢né ridici funkce? Totéz plati pro obytné prostory a
obleceni. Lidé se musi chtit stat Ochranci, a k tomu jim musime
poskytnout...

,Podnéty?" zeptal se Petr mazané. ,Ale o tom pravé celou dobu
mluvim. ProC nevytvorime podnéty pro vsechny? Pro¢ nevytvorit
systém odstupfiovanych podnét(l, aby mél kazdy c¢lovék, at uz jsou jeho
schopnosti jakékoliv, pfimou motivaci vydat ze sebe to nejlepsi?
Predpokladejme, Ze schopnosti néjakého ¢lovéka jsou takové, ze
nemuUze doufat, Ze by se nékdy stal Ochrancem, ale mohl by doufat, Ze
na tom bude o néco Iépe, jakmile vynalozi své nejlepsi usili - “

,Myslim, Cislo 13,“ prerusil ho Bol$enkov sarkasticky, ,Zze nez budes
navrhovat takové dalekosahlé reformy naseho systému, mél by ses
nejprve naucit, jak systém funguje. Konec konct je produktem téch
nejlepsich mozkd. VSechna nase opatreni se projednavaji centralni
planovaci komisi, kterou vedu, a nejvyssi ekonomickou radou, které
také predsedam. A presto ty, ktery jsi pred nékolika mésici o nasem
systému nemél ani tuseni - “

BolSenkovova slova byla daleko mirnéjsi nez hrozba v jeho hlase.

,Omlouvam se,” ekl Petr pokorné. ,Rad se necham poucit.”



Kapitola 14

OZVALO se prudké zabuseni na dvere.

Edit se probudila a srdce ji hlasité tlouklo. ZaSmatrala ve tmé po
vypinaci a rozsvitila. BuSeni se opakovalo. Otevrela dvere.

Venku stali tfi prislusnici Statni bezpecnosti.
,L-92?% zeptal se distojnik.

Edit prikyvla.

,Jste zatcena.”

Maxwell pfisel ke dverim.

,EN-577? Jste zatcen.”

Nikdo se nezeptal proc.

,Mate pét minut na prevleceni.”

Zpoza zaclony na druhé strané mistnosti spatfila Edit bledou
vystrasenou tvaricku triletého chlapce.

Natahla si na ruku ndaramkové hodinky a podivala se na cifernik: ¢tvrt
na tri.

Vedli je po tmavych schodech dol na ulici. Stala tam ¢erna policejni
dodavka. Kdyz je usadili na tvrdé lavice, zavazali jim oci tmavymi
paskami. Auto nastartovalo.

Nic nevidéli a neodvazovali se promluvit. Ale oba védéli, na co ten
druhy mysli.

Mysleli na Editinu matku, Helenu. Byla vychovatelkou v détskych
jeslich. Pred dvéma roky se jednoho dne nevratila z prace. Nikdo v
jeslich jim nic nerekl, dokonce ani to, jestli ten den pfrisla do prace nebo



ne. Na Bezpecnosti jim také nic nerekli, ale poznamenali si, ze se ptali.

Nékolik dni spolu o osudu matky vibec nepromluvili. Spekulace o

jejim osudu by byla jesté bolestivéjsi nez prijmuti predpokladu, Ze je jiz
mrtva.

Policejni dodavka se zastavila. Edit, stale s paskou na ocich, byla
vyvedena ven. SlysSela, jak dodavka znovu startuje a odjizdi. Vedli ji
nahoru po chodech a pak po néjaké chodbé. Pocitila ostra svétla a pak ji
sundali pasku z oci.

Nachazela se v Zenské véznici.

Byla zaregistrovana, vyfotografovana, sejmuli ji otisky a poté ji
odvedli do cely. Cela byla o rozmérech tfi na ¢tyri metry s jednou
jednoduchou pry¢nou. Uvnitf se tisnilo dalSich pét zen, tfi z nich se
choulily na pry¢né a druhé dvé lezely na podlaze. Nékolik se jich po
rozsviceni svétla probudilo a rozzlobené sledovaly novou vézenkyni,
ktera prisla zaplnit celu jesté vic, nez byla. Bacharka strcila Edit dovnitr,
zamkla zelezem pobité dvere a zhasla svétlo.

Jak se Editiny oci prizpisobovaly Seru v cele, zjistila, Ze pét jejich
spoluvézenikyn opét usnulo. Opatrné si nasla misto na podlaze, snazila
se zaujmout pohodlnou pozici a pfipojit se k nim. Potichu zirala do tmy.



Kapitola 15

PO péti minutach od prvni zastavky se policejni dodavka zastavila
znovu a tentokrat byl vyveden Maxwell. KdyZz mu sundali pasku z oci,
zjistil, Ze se nachazi v prijimaci hale pred pultem. Na sténé naproti byl
napis: NEMILOSRDNE ZNICENI DIVERZANTUM. Muz za pultem mu
prikazal vyprazdnit kapsy. Maxwell odevzdal svoje pridélové listky,
prikaz, pracovni knizku a tuzku. To bylo vSe, co mél u sebe.

Byl zaregistrovan, sejmuli mu otisky a poté ho zavedli do veliké bilé
cely, v niz nebyl ani jediny kus nabytku. Cely strop byl pokryt
oslepujicimi bilymi zarovkami. Zapadly za nim ocelové dvere.

V cele nebylo Zadné okno - nic, z ¢eho by poznal, jestli je den nebo
noc.

Lehl si na bilou kamennou podlahu a pokusil se usnout. Podlaha byla
studena. Svétlu, které se odrazelo ze vSech stran - i ze samotné
podlahy - se nedalo uniknout.

Po chvili se zdvihnul a chodil dokola, pak si zkusil zase lehnout. Jak
dlouho zde byl - tfi, sedm, deset hodin - to nebyl schopen odhadnout.
Konecné dva strazni otevreli dvere jeho cely a vytahli ho ven. Byl tak
duSevné vycCerpany, Ze se nedokazal na nic soustredit.

Byl predveden do vyslechové mistnosti. Muz v uniformé s vylozkami
kapitana se ho zeptal: ,Vis, proc jsi byl zatéen?”

,Nemam ponéti,“ rekl Maxwell. ,Neproved| jsem nic protizdkonného."

Jakmile to vyslovil, uvédomil si, Ze to striktné vzato neni pravda.
Zakony byly tak spletité, tak pocetné a tak vSezahrnujici, Zze bylo
doslova nemozné, aby néktery obyvatel Vitézného svéta prozil jediny
den bez jejich poruseni.



,Musim té varovat,“ pokracoval kapitan, ,okamzitym pfiznanim si
usetris spoustu problémda.“

,Vzdyt ani nevim, z ¢eho jsem obvinén.”

Kapitan se obratil na urednika v modrém u vedlejsiho stolu. ,Precti
mu to.“

,PFiznani nebo obvinéni?“ zeptal se urednik.

,Nejdriv obvinéni.”

Urednik ¢etl obvinéni rychlym a monoténnim hlasem. Maxwell mél
potize ho sledovat, ale zdalo se, Ze je obvinén z toho, Ze zamérné
naplanoval novou Leninovu prehradu tak, aby se v krizi protrhla - a
pozadoval ve specifikacich takové materialy, typy oceli, betonu a stroj,
o kterych védél, ze jsou nedostatkové, ackoliv nebyly lepsi nez jiné
materialy, které byly dosazitelné. Dale byl obvinén z toho, Ze se podilel
na konspiraci s dosud neznamymi lidmi, Ze chtél, aby trvali na téchto

specifikacich, aby pouzivali burzoazni inZenyrské rovnice a pozadovali
od délnik( nedosazitelné vykony.

,No?“ zeptal se kapitan.

,Nic z toho neni pravda,” rekl Maxwell. ,Pozadoval jsem ve
specifikacich jen takové materidly, které by vydrzely maximalni tlaky a
napéti - “

,Odmitas podepsat priznani?“
,Jaké priznani?“
Kapitan se opét obratil k urednikovi. ,Pre¢ti mu jeho pfiznani.”

Urednik zacal ¢&ist stejné rychle a monoténné jako predtim.

Maxwell ho prerusil. ,Promirte, prosim. Nerozumim tomu, co rikate."

S blahosklonnou trpélivosti se kapitan obratil k Urednikovi. ,Podej mu

to priznani.”



Maxwell zacal Cist. ,Ja, EN-57, znamy také pod jménem John
Maxwell, pri pIném védomi a bez natlaku ¢inim nasledujici doznani...”

Pokracovalo to tim, ze samotné obvinéni neni skute¢nym méritkem
rozsahu vsech jeho provinéni a veskerého upadku. Pfiznani popisovalo
opatrnou vychytralost, s niz planoval svoje zloc¢iny. Mluvilo o burzoazni
ideologii, kterad ho zkazila. V priznani opakované trval na tom, ze klesnul
opravdu velmi nizko a Ze si zaslouZi byt potrestan. Znovu a znovu
zdUraznoval velikost a dobrotu Stalenina a zvlasté velikost a dobrotu
BolSenkova, jehoz nadherna tvar ho donutila vahat s odhodlanim
provést onen zlocinny plan.

,Musim té upozornit,” rekl kapitan, ,Ze pokud se priznas ihned,
povede to k podstatnému zmirnéni trestu. PoSleme té do ndpravného
tabora, o tom neni pochyb, ale maximalné na osm let. A tvoji dcefi se
nic nestane.”

Maxwell zbledl. ,Co se stane s dcerou, kdyZ se nepfizndm?“
,Kdo vi... Tak co bude?”

Maxwell mlcel.

,Slysel jsi o spousté lidi, co se priznali, ne?"

Maxwell prikyvl. Denné si tato priznani ¢etl v Nové pravdé.

A slysel jsi snad nékdy o nékom, kdo by se nepfiznal?“ Kapitan se
temné pousmal.

To Maxwell neslysel. Védél o spousté lidi, kteri jednoduse zmizeli bez
jakéhokoliv vysvétleni. Mozna existovali i taci, ktefi se odmitli priznat.

Nahle pochopil dalsi prvek tohoto systému. Projevena slabost méla
hrozivé nasledky, ale jesté horsi nasledky bez odpovidajici odmény méla
projevena sila. Pokud jste se pfiznali, byli jste zneucténi, zavrzeni a
odsouzeni k bidnému zivoreni. Pokud jste se ale postavili s nadlidskou
silou proti vSem hrozbam vam i vasim milovanym, nikdy se nikdo
nedozvédél o vasi odvaze, nikdo se nedozvédél, co jste preckali.



Nemohli jste mit ani uspokojeni z toho, ze byste byli prikladem pro
ostatni. Slavné mucednictvi je jednou véci, ale byt neznamym
mucednikem? ... Mucednikem beze smyslu? ...

,No?“ zeptal se kapitan.
Maxwell mlcel.
Kapitan zmackl knoflik na svém stole. Vesli dva strazni.

,Vezméte ho na druhy stupen.”

Chodbou ho zavedli do komory, ktera drive mohla byt velkou celou.
Byla osvicena tfemi bodovymi reflektory. Jakmile vstoupili, Maxwell za
nimi mohl jen nejasné tusit vySetrovatele Bezpecnosti sediciho za
velkym stolem.

Postavili ho proti reflektorim primo do mista, kde se jejich svételné
kuzele protinaly. Oslepovaly ho.

Hlas za stolem zacal klast otazky. ,Cislo? ... Jméno? ... Adresa? ...
Povolani? ... Jste obvinén z...? Co odpovite na...? Popirate, ze...?"

Slysel se, jak mechanicky odpovida. Kvali osliiujicim svétlim nemohl
na nic myslet. Otazky pokracovaly porad dal. Nohy mu ztuhly a ztézkly
jako olovo...

Jeho vyslychajici se odmlcel. Maxwell slysel, jak odchazi pry¢ a néco
Septd ve dverich nékomu, kdo pravé vchazel dovnitr. Jak dlouho uz zde
Maxwell stal? Dvé hodiny? Celé dopoledne? Bylo dopoledne?

Zaslechl kroky za stolem. Hlas, ktery mu nyni zacal klast otazky, byl
novy. Maxwell si pochmurné uvédomil, Ze jeho prvni vyslychajici byl
vystridan. Druhy zacal znovu od zacatku. Vénoval nékdo pozornost
Maxwellovym odpovédim?

Otazky pokracovaly.

Jeho hlas se zacal trast a v krku mél neuvéritelné sucho. Pozadal o



sklenici vody a zeptal se, jestli se smi posadit. Jeho zadosti byly
ignorovany.

Druhého vysetrovatele vystridal treti a toho pak vystridal ¢tvrty.
Otazky byly kladeny monoténné a byly stale tytéz.

Mistnost se zacala tocit...

Omdlel.

K védomi ho privedl| kbelik ledové vody a nékolik hrubych facek.
Vytahli ho zpatky na nohy.

,Nez budeme pokracovat,“ rekl vysetrovatel, ,mél bys védét, Ze tvoje
dcera praveé prodélava tentyz vyslech jako ty. Uz se priznala, ale ptaji se
ji na detaily a neprestanou, dokud se taky nepriznas...”

Koloto¢ otazek pokracoval. Ted uz ale nemyslel ani na otazky, ani na
své odpovédi. Myslel na Edit...

Svétla se znovu zacala tocit. Potacel se. Neuvéritelné ho bolela hlava.
Pral si to uz mit vSechno za sebou, at ho treba zastreli. Svez| se na
podlahu.

,Prineste doznani," rekl. ,Podepisu to. Jen uz mi dejte pokoj.”
Kolik hodin mezi tim uteklo?

KdyZ podepsal, uslysel rozkaz: ,Vezméte ho na treti stupen.”

Mistnost byla podobna té predeslé. Opét stal pred baterii
oslepujicich svétel. Byli tam s nim dva vySetfovatelé.

,Muzeme ten zbytek vyridit rychle. Byl bys rad, ne?“

,UZ jsem se priznal. Slibili mi, Ze kdyz se pfiznam, freknou mi muj
rozsudek a nechaji mé spat!“

,Priznal jsi jen svUj podil na spiknuti. Ted ndm musis fict, kdo byli tvoji
spolecnici. Chceme jména. Kdo ti daval rozkazy? Komu si podaval



hlaseni?“
,Podepsal jsem pfiznani, které jste chtéli,“ rekl Maxwell. ,Jsem
ochotny prijmout svuij trest. Uz mé nechte byt.”

Odpovédi mu byl prudky uder do tvare.

Prikazali mu, aby se postavil ¢elem ke zdi a predpazil ruce tak, aby se
konecky nejdelSich prstl dotykaly zdi. Pak si musel stoupnout na Spicky
a udrzovat rovnovahu jen skrze kontakt konct prsti se zdi.

,Rekni nam, kdo ti daval rozkazy.“

Po nékolika minutach ho uz bolelo celé napjaté télo. Kdyz klesal ze
stoje na Spickach nebo se snazil ulevit si tim, Ze by se oprel o zed celou
dlani, zurivé do né&j mlatili. Jeho télo bylo zbrocené potem a pokryté
modrinami. Hlava se mu zacala klatit.

,Nemuizu mluvit,” Septal. ,NemU0zu myslet. NeslySim vase otazky.
Nevim, co fikate!“

Dovolili mu postavit se normalné na nohy a opét ho vzali pred
oslepuijici svétla. ,Dobra, rekni nam o dalSich. Znas soudruha Petra
Uldanova, ze?“

,Ano, znam."“
,Byl to on, kdo ti daval rozkazy?“

Maxwell nepatrné prikyvl. Zkroutili mu ruce, az vykfrikl bolesti.

'((

,Chceme znat detaily



Kapitola 16

,PRISEL jste nas zatknout?*
O’Gradyovi vypadali rezignované a apaticky.
,Budeme hned sbaleni.”

Petrovi chvili trvalo, nez z nich kone¢né vytahl tu straslivou novinu,
Ze Edit se svym otcem byli zateni uprostred noci pred dvéma dny.

To bylo vSechno, co védéli. Od té doby cekali, ze budou sami zatceni
- za zloc€in, ze v¢as neohlasili ,zradu“ Maxwellovych. Ve Vitézném svété
se obvinéni ze zrady jednoho ¢lovéka Sifilo jako nakaza na vsechny
ostatni lidi, které mél dotyény okolo sebe. O’'Gradyovi zatim méli Stésti.

Petr se vratil do své limuziny. ,Na velitelstvi Statni bezpecnosti,*
prikazal.

Zaznamy na velitelstvi nic neodhalily. Dokonce tu ani nebyl
zaznamenan fakt, Ze by Maxwellovi byli zatéeni. Tohle zatéeni, usoudil
Petr, bude mit pravdépodobné na svédomi BolSenkov.

Prikazal ridici, aby ho dovez| k Gradu jeho otce. Kdyz se tam dostal,
nalezl zde tajemnika, pobledlého a vydéseného.

,Snazim se s Vami spojit uz pres hodinu,“ fekl Sergej. ,Jeho Excelence
méla dalsi zachvat mrtvice. Ted jsou u néj doktofri.”

Zavedl Petra do loznice. Jeho otec lezel na posteli. O¢i mél zavrené,
lice oteklé, tvar zarudlou; okolo rt mél pénu.

Doktor se sklanél nad jeho posteli.
,<Jak moc je to vazné?“ zeptal se Petr.
,Velmi.“

,Myslite, Ze se z toho dostane?”



,Pravdépodobné za nékolik hodin. Ale i poté z({istane ochrnuty na
pravou stranu. Nejsem si jisty, jestli bude schopen mluvit.”

Obavany okamzik nadesel. Petr musel jednat, a to rychle. BolSenkov
mél svoje Spehy vSude. Snad se jesSté nedozvédél o nastalé situaci.

Komu mohl Petr vérit?

Pocit odpovédnosti na néj dopadl jako desetitunové zavazi.
PozZzehnani jsou ti, ktefi nemusi za nic nést odpovédnost. Pozehnani jsou
ti, ktefi nemusi Cinit zadna rozhodnuti a nechaji za sebe rozhodovat
jiné. Zadny div, Ze je tolik lidi spokojeno ve stavu nesvobody. Svoboda
znamena nést odpovédnost. Vynucuje si rozhodnuti. Mit svobodu
rozhodnout znamena4, Ze musite rozhodnout a pak za vysledek Spatného
rozhodnuti muizete vinit jen sami sebe.

Pomalu a tézce se otocil k Sergejovi.

,Najdéte Adamse,“ pFikazal. ,Okamzité ho sem dostanite. Reknéte, ze
je to naléhavé - ale nerikejte mu proc.”

Nahrdvka!

To byla jeho prvni povinnost. Pokud se s ni opozdi, ztrati vSechno.
Dokud nebude nahravka odvysilana, musi odlozit i patrani po Edit a
jejim otci.

Rozbéhl se do otcovy pracovny. Ruce se mu lehce trasly, kdyz
nastavoval kombinaci na trezoru. Vylovil svUj kli¢ z ndprsni kapsy,

otevrel vnitrni ocelovou prihradku a opatrné vyndal pasku oznacenou
X.

Sergej vesel. ,Jeho Vysost soudruh Adams je na cesté sem.”

Petr povédél Sergejovi o zatCeni Edit a Maxwella. ,Zjistéte, kde jsou,
kdo je zadrzuje a kdo je dal zatknout. A zajistéte, at na mé dole ¢eka
auto.”

Nervozné prechazel sem a tam. Cekani se zdalo byt nekonecné.



Konecné Adams dorazil. Petr s nim okamzité pospichal dol( k autu.
,Do Ustredni radiostanice,” houkl na fidice.

Nahravku a papir s prohlasenim mél v aktovce. Po cesté Adamsovi
vypravél, co se stalo.

Adams vypadal ohromené. ,Vsiml jsem si, ze mél Cislo 1 potize se
zdravim,“ Fekl.

,Zcela ti davéruji,” rekl Petr. ,Bez tvoji pomoci budu ztraceny.”

,Muzes s ni pocitat. Ja jsem stejné American, takZze nemam ani tu
nejmensi nadéji stat se Diktatorem Vitézného svéta. Na to misto maji
monopol Rusové. Hrozbou je BolSenkov. Jestli ten se stane Diktatorem,
hned ndm dvéma zakrouti krkem. MUzesS se mnou urcité pocitat.”

Domluvili se, co udélaji, az se dostanou do radia.

Jakmile byli uvnitf budovy, Petr si v duchu gratuloval k rozhodnuti
pribrat k sobé Adamse. Kazdy ho okamzité poznal. Navzdory
celosvétové publicité, ktera provazela Petrovo povyseni do politbyra,
jen velmi malo lidi poznavalo Petra nebo védélo, kdo je.

,Preruste program,“ rozkazal Adams hlasateltim. ,Uvedte mé."

Adams byl struény: ,Mluvim k vam z Ustfedni radiostanice Moskvy.
Se mnou jsou ve studiu Jeho Excelence soudruh Stalenin a Jeho Vysost
soudruh Petr Uldanov. Soudruh Uldanov, jak vSichni vite, byl zvolen do
politbyra pred tfemi tydny a jeho vytecné schopnosti, které mu zajistily
tak rychly postup, se staly celosvétové proslulymi. Nyni vyslechnete
zpravu té nejvyssi dllezitosti od Jeho Excelence soudruha Stalenina,
Vidce a Diktatora Vitézného svéta... Jeho Excelence!”

Nahravka X byla spusténa:

,Soudruzi a soudruzky Vitézného svéta. Pfi svém poslednim
verejném vystoupeni na prvniho maje jsem vam rekl, Ze vrsici se
pracovni tlak mi brani v dalSim verejném vystupovani. Tento tlak nyni



narostl do té miry, Ze jsem nucen prenést ¢ast tohoto bremene na
druhé. Pozadal jsem tudiz soudruha Petra Uldanova, aby mé zastupoval
na schuzich politbyra a pfi dalSich pfilezitostech a aby vystupoval
verejné mym jménem, pokud bude nezbytné oznamit néjakou novou
politiku ¢i vynos. Budu samozrejmé i nadale aktivni jako vas vidce,
budu pracovat potichu, ¢asto v osaméni, pozdé do noci, pracovat pro
vas, pro proletariat, pracovat jako jeden z vas, jako vas zastupce,
mluvci, jako Diktator Vitézného svéta. Bezpecnost Vitézného svéta
totiz zavisi na diktature proletariatu, ktera musi byt udrzena proti vSem
nebezpecenstvim, a ja jsem, jakozto vas zastupce, odhodlan ji udrzet.”

,Nedokazu to ale bez vasi pomoci, bez pomoci kazdého muze a zeny
Vitézného svéta. Soudruzi, budoucnost zavisi na vas. Musime pracovat
jesté tvrdéji nez drive. Musime pracovat déle nez drive. Musime si
utahnout opasky jesté o jednu dirku. Doba hojnosti je pred nami. Ale
tato budouci hojnost bude mozna jen za cenu soucasnych obéti. Zemé
socialistické hojnosti, jak vam byla pfislibena, bude dosazena jen cestou
socialistické stfidmosti. Po této cesté uz zbyva ucinit jen nékolik
poslednich krokd. NemUzeme riskovat a zahodit vse, co bylo dosud
vykonano, tim, ze tyto kroky odmitneme ucinit! A skrze mého syna a
mého zastupce Petra Uldanova budu tyto kroky postupné oznamovat.
Mezitim naléham na vas vSechny, abyste zlstali jednotni a pfipili si se
mnou na Celosvétovy Svaz Sovétskych Socialistickych Republik -
Vitézny svét navzdy!“

Kdyz nahravka skoncila, postavil se k mikrofonu Petr:

,De€kuji, Vase Excelence. Slibuiji, Ze budu jako vas zastupce vérné
plnit vase instrukce. Kazdy muj ¢in bude ve Vasem jménu a podle
Vaseho rozkazu. Budu také potrebovat loajalni a bezpodminecnou

podporu vsech soudruht pri vykonavani velkého ukolu, ktery jste svéril
do mych rukou.”

Pustili pisen ,Marxi, ochranuj Diktatora.”



Poté k mikrofonu znovu pristoupil Adams: ,Nahravka tohoto
prohlaseni bude znovu odvysilana po celém Vitézném svété dnes vecer
v osm hodin. Vyzyvam vas, abyste se ve vasich domovech, uradech,
tovarnach, kasarnach a kolchozech pfipojili ke slavnostnimu pripitku
nasemu velkému Vidci a jeho nové jmenovanému Zastupci.”

Prenos skoncil. Adams se obratil na hlasatele a techniky ve studiu.

,1oto prohlaseni jsme provedli na rozkaz jeho Excelence. Nastala
kriticka situace, ktera si naléhavé vyzadala jeho pritomnost jinde, takze
nam predal tuto nahravku. Musite udrzet v naprosté tajnosti fakt, ze
zde nebyl osobné pritomen. Je to v souladu s politickou linii, ktera byla
oznamena béhem prvomajovych oslav. Vecerni opakovani budete
oznamovat v pllhodinovych intervalech. Na vysilani v osm hodin
naridite vSechny pouli¢ni tlampace na plny vykon.*

Na Adamsovu radu svolal Petr Staleninovym jménem zvlastni
zasedani politbyra. Jak bylo v takovych pripadech obvyklé, pozvani
telefonicky vyrizoval Sergej. Tentokrat byli ¢lenové obvolavani v
obraceném poradi jejich dllezitosti. BolSenkov byl upozornén jako
posledni a se zpozdénim. Kazdy ¢len byl po prichodu dotazan, jestli
slySel Staleninovo odpoledni vysilani. Giraud, o kterém Adams védél, Ze
BolSenkova nesnasi, dorazil brzy. Adams si ho vzal stranou.

Adams s Petrem ohlasili, ze zrovna mluvili se Staleninem a Ze tu bude
za nékolik minut. Ale kdyz uz vSichni kromé BolSenkova dorazili, Sergej
priSel ohlasit, Ze se Stalenin zdrzel a zada, aby Petr ved| jednani v jeho
nepritomnosti.

Adams navrhl usneseni podporujici nové usporadani, Giraud se k
nému pripojil a usneseni bylo prijato jen nékolik okamzik( pred
Bolsenkovovym prichodem.

Petr se omluvil, predal fizeni schiize BolSenkovovi a fekl, Ze jedinou
véci, kterou si Jeho Excelence prala projednat, je zprava zvlastniho
vyboru o hladomoru v Argentiné. Adams zacal tuto zpravu cist.



Vsechno klaplo perfektné. Petr citil obdiv k Adamsové vychytralosti.
Schiize, jak Adams poukazal, potvrdi nové usporadani jesté drive, nez
bude mit kdokoliv €as intrikovat k Petrové svrzeni. VSichni ¢lenové
politbyra - a hlavné BolSenkov - navic zUstali pod Adamsovym
dohledem, zatimco Petr se Sergejem ze sousedni mistnosti obvolavali
generaly ozbrojenych sil a Statni bezpecnosti, aby je informovali o nové
situaci a zajistili si jejich loajalitu.

,Kde jsou Maxwellovi?“ zeptal se Petr, kdyz byly vyfizeny
nejnaléhavéjsi telefonni hovory.

Sergej zavrtél hlavou. ,Nic jsem nezjistil.”

Petr zasel do otcovy loZnice. Doktofi tu jesté byli. Stav jeho otce se
nezménil.



Cast druha:



Kapitola 17

KDYZ Stalenin znovu nabyl védomi, byl - jak predvidal doktor - zcela
ochrnuty na pravou stranu téla. Jeho mluveny projev se smrskl na
jednoslabi¢né vyrazy: ,Ne - ano - to - on - ona - kdo - kde - co?“

Obzvlasté otazku ,Co?“ pokladal ve vSech souvislostech a nékdy i
zcela bez souvislosti. Petr musel neustale hadat, oc¢ si Stalenin rika.
Zdalo se, ze jeho otec rozumi velké ¢asti toho, co mu bylo feceno, a je
schopen naznacovat sva prani. Tato prani ale byla s uplynulym ¢asem
stale pasivnéjsi a tykala se spiSe jeho vlastniho pohodli.

Mrtvice s sebou ale prinesla néco jesté pozoruhodnéjsiho nez
ochrnuti. Zcela zménila StaleninGv charakter. Jeho sila, jeho tvrdost,
jeho brutalita, jeho cynismus - vSe bylo pryc. Stal se détinskym a
citlivym.

Deset dni Petr travil svoje vecery u jeho [Gzka. Byla to depresivni
doba. Spolu se Staleninovou veceri prisel do mistnosti jeho holohlavy a

bezvyrazny ochutnavac a bral si trochu od kazdého jidla, aby zjistil, jestli
neni otraveneé.

Poté Petr omezil své navstévy na tri veCery v tydnu. Zjistil, ze dokaze
svého otce velice lehce ovladat a dostane od néj svoleni témér k
c¢emukoliv jen na zakladé ténu a zplsobu, jakym to navrhne.

Petrovym prvnim ukolem - jak ho presvédcil Adams - bylo odfiznout
Bolsenkova od skute¢né moci v politickém a ekonomickém Zivoté
Vitézného svéta a prevzit ji na sebe. Pocitoval ale, ze by bylo
nebezpecné udélat to zplisobem, ktery by BolSenkova verejné ponizil.
Zbavil ho (rozkazy podepsanymi Staleninovym jménem) povinnosti
komisare pro vyrobu, povinnosti predsedy Centralni planovaci komise,
povinnosti predsedy nejvyssi ekonomické rady a povinnosti predsedy



snému podnikovych vedoucich. Petr svéril vSechny tyto Urady
Adamsovi, ktery byl srozumén s tim, zZe to bude Petr, kdo bude ve
skutecnosti rozhodovat.

Aby BolSenkovovi zachoval tvar a aby ho zpacifikoval, Petr se
rozhodl ustanovit ho hlavou ozbrojenych sil, a Staleninovym jménem
vyhlasil, Ze tento urad je tak dulezity, Ze si vyzada veskery
BolSenkovoviv cas.

,10 je to nejhorsi, co jsi mohl udélat,” varoval ho Adams. ,BolSenkov
ziska loajalitu vojakut a pak nas smete.”

,Zasel jsem tak daleko, jak je to v soucasnosti bezpecné,” ekl Petr.

,Existuje jediny zpUsob, jak se s BolSenkovem bezpecné vyporadat,”
odpovédél Adams. ,Musime ho zlikvidovat. Zatknout ho tajné a
potichu. Okamzité ho nechat zastrelit. Na verejnost s tim vyjit teprve az
bude po vsem. Mezitim zatknout vSechny jeho privrzence a kazdého,
kdo by byl schopen vést vzpouru. Vynutit si pfiznani, ze spolu s
Bolsenkovem planovali - “

,S takovymi metodami ja nechci mit nic spole¢ného,” rekl Petr. ,Jestli
mam dnes jasno v jedné véci, pak je to ta, Ze brutalni a pokleslé
prostfedky vedou jen k brutdlnim a pokleslym konctiim.*

,S BolSenkovem u moci nebo jen BolSenkovem nazivu a na svobodé
hrozi nebezpedi, ze dosdhnes jen svého vlastniho padu. A taky mého -
pokud mohu poukazat na tak nepodstatnou mali¢kost. Je to bud on,
nebo my.“

,Nezacnu svoji vladu vrazdou,“ odpovédél Petr. ,Chci BolSenkova
zbavit moci a zasel jsem tak daleko, jak je v souc¢asnosti mozné.“

,Poslechnes mé alespon v jedné véci?* prosil Adams. ,Svér
BolSenkovovi veleni nad armadou a ndmornictvem, jestli to musi byt,
ale letectvo dej nékomu jinému.“

»A koho navrhujes?“



,Proc bys to nemohl byt ty sam? Muzes pak chodit v ptsobivé
uniformé. Jen podepis Staleninovym jménem patric¢ny rozkaz.”

A tak Petr podepsal dva rozkazy. Jeden, jmenujici BolSenkova do cCela
armady a namornictva, a druhy, kterym jmenoval sam sebe velitelem
letectva.

Zacal s Adamsem projednavat problémy, které ho trapily od doby,
kdy se ocitl v Moskvé.

,Budu se té ptat na radu,” rekl, ,pfi FeSeni vsech dulezitych problému.
Doufam, Ze nebudes jednoduse schvalovat vse, co navrhnu. Muzu
pocitat s tim, Ze ke mné budes zcela upfimny a otevieny?“

,2Uprimnost mam nejradsi. Mzes s tim pocitat.”

,Budou to neformalni porady,” rekl Petr, ,tak bych rad védél, jaké je
tvoje krestni jméno.”

,Moje celé jméno je Thomas Jefferson Adams. A je to taky moje
skutec¢né jméno. Nikdy jsem si nedal stranickou prezdivku jako Stalenin
nebo BolSenkov. Vétsina lidi mi prosté rika Adamsi.”

,Tak ti budu fikat Adamsi. Budes mi fikat Petre?“

Adams prikyvl. Pozdéji na to ale ponékud pozapomnél a zvykl si fikat
Petrovi ,$éfe”, napul ironickym a naptl obdivnym zplsobem, jako urcity
kompromis.

Petr zacal mluvit o chudobé, bidé, neefektivité, plytvani, tyranii,
servilité a teroru Vitézného svéta.

,<Jisté je mozné, Adamsi, aby lidstvo Zilo v né¢em lepSim, nez je
tohle!”

,Mozné to je, Séfe. Ale rad bych pripomnél, Ze ty nejlepsi mozky
Vitézného svéta na tomto problému pracovaly uz od vitézstvi
komunismu. VSechny reformy, které jsme vyzkouseli, jen nahradily
jedno zlo jinym... Tohle si samozrejmé fikdme ve Strané jen mezi sebou.



A napriklad se Staleninem nebo BolSenkovem bych si o tomhle nikdy
mluvit netroufl.”

,Copak neprinesla néktera z téch reforem néjaky pokrok?“

,Oficialné vzdy rikdme, ze ano. Kazdy nas experiment samozrejmé
musi skoncit Uspéchem, i kdyz od né&j pozdéji ustoupime. Ale jen mezi
ndmi - za cely svuj Zivot jsem zadny skute¢ny pokrok nikdy
nezpozoroval.”

»A predtim?“
,Inu, samozrejmé, zZe ano, pokud Véris oficialni historii - “

,Nechme ted stranou vSechny Gvahy o moralce, politice a ekonomii,*
ekl Petr. ,Vezméme si Cisté technicky a védecky pokrok.*

, Tuhle otazku jsem zkoumal, Séfe, i z ryze osobni zvédavosti. Nakolik
jsem to byl schopen zjistit, za jedno a ¢tvrt stoleti od zalozeni Vitézného
svéta k zadnému vyvoji techniky nedoslo. Zlepsili jsme nékolik
praktickych véci - nebo jsme lépe feceno aplikovali nase znalosti v
nékolika novych smérech. Ovsem co se tyce teoretickych védomosti,
klesli jsme hluboko pod uroven, které dosahli burzoazni védci pfi
poslednim vzepéti kapitalistického svéta. Nasi oficidlni historikové to
zamlCuji, ale existuji dobré neprimé dikazy o tom, Ze védci v
kapitalistickém svété uméli rozbit atom. Burzoazni védci udajné tyto
znalosti pouzili k sestrojeni nesmirné nicivé bomby. Kdyz jsem byl
ditétem, mdj otec - tehdy prvni Ameri¢an, co se stal ¢lenem Ustiedniho
vyboru strany - mi vypravél o povésti, Ze sovétsti védci za pomoci
burzoaznich védcl a spojenct ukradli toto tajemstvi kapitalistickym
zemim a Ze Rusko takhle ziskalo navrch nad kapitalistickym svétem.
Tato povést dale vypravi, Ze toto byl skutec¢ny dlivod komunistického
triumfu - a nikoliv vnitrni Upadek kapitalismu, jak tvrdi nasi historikové.
Ocividné byli po nasem vitézstvi vSichni védci, ktefi znali jaderné
tajemstvi, zlikvidovani.”

,Ale snad by nékdo nevéril tak melodramatickému nesmyslu!“ mavl



rukou Petr.

,Nerikam, ze bych tomu véril, Séfe - ani mUj otec tomu nevéril. Pouze
mi to fikal jako pfriklad toho, jak fantastické IZi si antikomunisté
vymysleji.”

,ANO, to jisté ukazuje, jak détinsky se tito antikomunisté chovali,”
pokyval Petr hlavou.

,Presné tak, séfe. Mezi komunisty se tomu kdysi fikalo pribéhy Bucka
Rogerse, po notorickém kapitalistickém lhari toho jména.”

,Kdo byl Buck Rogers?“

, 10 byl nejbohatsi muz své doby a vymyslel si takové pribéhy, aby
udrzel masy v poslusnosti.”

,Vratme se, Adamsi, k otazce technologického pokroku.”

,Jak uz jsem fikal drive, Séfe, podle mého nejlepsiho odhadu jsme
priblizné na Urovni, na které byl kapitalisticky svét mezi lety 1918 az
1938, tedy pred vypuknutim druhé svétové valky.“

,Neucinil kapitalismus poté uz zadny technologicky pokrok?“

,Osobné si myslim, Ze ucinil,“ odpovédél Adams. ,Slysel jsem pribéhy
o letounech s proudovymi motory, které byly rychlejsi nez zvuk - “

,Dalsi prfibéhy Bucka Rogerse?“

Adams pokrcil rameny.

,Nicméné ted,” oznadmil Petr odhodlané, ,pokroku dosdhneme.”
Adams loajalné prikyvl, ale tvaril se skepticky. ,S ¢im zacneme?”

, 1o je otazka, kterd mé uz néjakou dobu trapi,” rekl Petr. ,Je toho
tolik, co by se mélo zménit... Ale prvni véci je, Ze lidé musi byt
osvobozeni od hrizy, osvobozeni od otrocké mentality... Musime je
zbavit strachu.”

,Strachu z ¢eho?"



,Strachu z nds, samozrejmé. Strachu z vlady.“

,#Ale strach je jedinou véci, diky které nas systém funguje! Kdyby se
lidé nebali vlady, kdyby se nebali Statni bezpecnosti, jak bychom jim
zabranili v pachani vSemoznych zlocin(?“

,Zlociny samoziejmé zlstanou nelegalni,” ekl Petr, ,a lidé za né
budou trestani podle jejich zavaznosti. Ale zlo¢iny musi byt v zdkonech
peclivé definovany.“

, 1O UZ jsou.”

,Mozna. Ale méli bychom zakony zménit tak, aby nikdo nemohl byt
zatcen, pokud nebude obvinén z konkrétniho zlo€inu. Musi mu byt
Feceno, jaky je to zlo€¢in. Musi mit moznost konfrontace s tim, kdo ho
7aluje, a musi mit moznost mu odpovédét. Zalobce musi predlozit
skutecné duikazy. Obvinény by mél byt pokladan za nevinného, dokud
mu nebude prokazana vina - a ne naopak, jak je to ted. Pfiznani viny uz
se nesmi vynucovat mucenim a nebude jedinym dostacujicim dikazem.
Clovék také musi mit moznost pozadat nékoho, kdo zna zakon Iépe nez
on, aby ho hjjil. A pokud byl jednou shledan nevinnym, nesmi byt ze
stejného zloc¢inu obvinén znovu.“

,Mam obavu z toho, co se stane, $éfe, kdyz budou karty rozdany tak
moc ve prospéch kriminalnik. Nebudeme prakticky nikdy schopni
nékoho odsoudit. Krimindlnici se jisté prestanou bata - “

,Myslim, Ze by to mohlo fungovat,” fekl Petr. ,Jsem zkratka
rozhodnuty to vyzkousSet... Nechapej mé ale Spatné. Zlocin bude i
nadale ilegalni. Kazdy zlocin ale bude peclivé definovan a nikdo nebude
trestan, pokud doopravdy nespachal ¢in, ktery byl definovany jako
zlocin, dfive, nez k tomu cinu doslo. Nebudeme jiz trestat jednani, které
jsme prohlasili za zlocin retroaktivné.”

,Co kdyz ale nékdo udéla néco, co je jasné protispolecenské, néco, co
je proti zajmlm Statu, néco, co jsme jen predtim opomnéli jako zloCin
definovat?“



,Pak to bude nase chyba, Adamsi, a budeme to muset definovat jako
zloCin, abychom to mohli trestat v budoucnu. Ale nebudeme trestat
nikoho, kdo néco proved|, drive, nez to bylo definovano jako zlocin.
Pokud bych to mél néjak definovat, nebudeme schvalovat zadné
zakony ex post facto.”

,Zda se mi, Séfe, Ze jste pfisel na genialni zplsob, jak vliadé dopredu
svazat ruce. Jak mizeme dopredu odhadnout, jaky zlocin se kdo pokusi
spachat? A k ¢emu jsou prokuratori a soudci, kdyz jim neumozZnime mit
vlastni Usudek?”

,Usudek soudc(i se bude projevovat,“ odpovédél Petr, ,v interpretaci
a aplikovani existujiciho souboru zdkon(. Soudce bude muset
rozhodnout, jestli dikazy predlozené prokuratorem dostatecné ukazuji,
Ze obzalovany skutecné spachal Cin, ze kterého je obvinén. Ale nejdriv
musi soudce rozhodnout, jestli ¢in, ze kterého je nékdo obvinén,
skutecné spada pod existujici definici zloc¢inu.”

A jak se vSi tou nestrannosti a sebeomezenim prinutime soudce
jednat?“

,Odstranime ty soudce, ktefi tak jednat nebudou.”

,Jinymi slovy, $éfe, odstranime ty soudce, ktefi nebudou jednat tak,
jak chceme my. Jak to délal i Stalenin.”

,Ale Adamsi, az doted vlada odstranovala ty soudce, ktefi byli prilis
milosrdni nebo pfilis nestranni. Jd je budu odstranovat, pokud budou
pfilis kruti nebo predpojati.”

, 1ohle usporadani, $éfe, tedy vydrzi jen tak dlouho, dokud se my
udrzime u vlady - a jisté ne déle, pokud po nas nebude vladnout nékdo,
kdo ma stejné nazory jako my.“

,Pak tedy," rekl Petr po rozvazeni, ,bychom méli ze soudc(l udélat
nezdvisly organ.”

,Soudci uz nebudou soucdsti vlady?“



,Budou nezavisli na vykonné slozce vlady.“

,Prominte, Séfe, ale neprotireci to tomu, co jste pred chvili rikal?
Budete odstranovat soudce, ktefi nebudou nestranni a mirni a kteri
nebudou peclivé aplikovat zakon tak, jak byl napsan. Pokud budou
soudci nezavisli, jak je budete trestat a jak zajistite, aby vykonavali
svoje povinnosti a aby nezneuzivali svych pravomoci?”

Petr si zapalil cigaretu.

,Mas pravdu. Musim to jesté dlikladné promyslet... SnaZzim se ale
ustanovit to, co by se dalo nazvat viddou zdkona. Jediny zpUsob, jak
osvobodit lidi od neustalého strachu z jejich vlastni vlady, je podle mé
zavést urcity staly soubor zakonU a pak fict: ,Dokud neprekrocite tyto
zakony, mlzete beze strachu délat cokoliv, co chcete. UZ nemusite mit
hriizu z toho, Ze se dostanete do napravného tabora nebo Ze budete
zastreleni jen proto, ze s vami ma nevyrizené ucty soudce, néjaky vladni
predstavitel nebo nékdo vysSe postaveny nez vy. Pokud budete
obvinéni, zalobce musi prokazat vasi vinu, misto aby vas nutil
dokazovat nevinu. A hlavné uz zadna ,priznani“ ziskana pod hrozbou
muceni. Dokud se budete chovat v rdmci ustaleného souboru zakonu,
budete si moci délat, co chcete.” Takova vlada zdkona je myslim jedinou
véci, ktera zbavi lidi hrazy a svévolnych rozhodnuti téch u moci.”

,10 je krasny obrazek, séfe, ale problém neni tak jednoduchy. Dejte
mi priklad toho, co zlegalizujeme a co bude nelegalni.”

,No... llegalni budou vrazdy, nasilné Utoky a dalSi formy zrarfiovani
druhych lidi - “

,Jd jsem mél na mysli néco jiného," prerusil ho Adams. ,Jak lidi
donutime pracovat? Jak je pfimé&jeme plnit nepfijemné ukoly? Jak z nich
dostaneme pfi plnéni povinnosti, které jim byly pridéleny, to nejlepsi?
To jsou ty nejcastéjsi a témér kazdodenni problémy, které se tykaji
nejvétsiho poctu lidi a se kterymi se musime vyporadat. To, co jste
zminil, jsou oproti tomu jen velmi zfidkavé zlociny.“



Petr zamyslené odlozil cigaretovy nedopalek. Bylo Sest hodin. To byla
doba, kdy vecerel se svym otcem. ,To, soudruhu Adamsi,“ fekl unavené,
,je problém, ktery budeme resit az pristé.”



Kapitola 18

PETR védél, ze chtit néco primo od BolSenkova by bylo marné. Ale
rozkazal, aby se mu hlasili vSichni vedouci Cinitelé Statni bezpecnosti,
vCetné KilaSova, v pracovné jeho otce, kde je podroboval kfizovému
vyslechu. VSichni mu rekli, Ze nevédi nic o tom, co se stalo s Edit nebo s
Maxwellem. Nenasel se zadny zaznam o jejich zatceni. KilasSov
prohlasoval, ze jestlize byli zatCeni, stalo se to bez jeho rozkazu a
védomi. A prisahal Petrovi, Zze zateni bez zaznamu je néco, co je u
Statni bezpecnosti nemyslitelné. Petr si také musi uvédomit, ze vzdy
existuje moznost, Ze se néjaci gangsteri a protistatni zivlové mohli
vydavat za Statni bezpecnost...

V kazdém pripadé on, KilaSov, prikazal Statni bezpecnosti provést co
nejdukladnéjsi vysetfovani. Pfirozené se o tuhle zdhadu zajima stejné
usilovné jako sam Petr...

Ve svém volném case zacal Petr systematicky navstévovat vSechna
vézeni v moskevském obvodu. Pokazdé prikazal, aby se pred nim vézni
sefadili. Sedivé, bezvyrazné rady obli¢ejd bez konce ho napliovaly
litosti a hrGzou; nicméné mezi nimi nenalezl ty, které hledal.

,2Abychom se vratili ke tvé vierejsi otazce, Adamsi - samozrejmé, Ze
by lidé méli pokladat za privilegium, Ze mohou pracovat pro Stat,
protoZe praci pro Stat pracuji sami pro sebe; pracuji jeden pro
druhého...”

Petr se odmlcel. Zjistil, Ze jen mechanicky opakuje BolSenkovovy
argumenty.

,ANo, to by lidé vskutku méli,“ rekl Adams, ,ale nase zkusenosti
ukazuji, Ze to zkratka tak neciti. Tvrdym faktem je, ze néktefi lidé musi



udélat nepfijemnou praci, a jedinym zptsobem, jak je k tomu pfimét, je
donuceni. Kazdy nemUze byt reditelem, hercem, umélcem nebo
zpévakem. Nékdo musi kopat uhli, svazet a likvidovat odpad, opravovat
stoky. Nikdo si dobrovolné nevybere takové Spinavé prace. Lidé na né
musi byt pridéleni, musi k nim byt pfinuceni.”

,MozZna bychom jim to mohli néjakym zpUlsobem vykompenzovat,
Adamsi - co treba kratsi pracovni dobou?“

,O tom jsme uvazovali uz kdysi davno, séfe. A nefungovalo to.
Nanestésti se ukazalo, Ze jediné prace, u nichz mazeme zkratit pracovni
dobu, jsou pravé ty prijemné, jako herectvi nebo muzicirovani.
NemUzeme si jednoduse dovolit, aby lidi nepfijemnou praci stravili
kratsi dobu, protoze je to presné ta prace, kterd musi byt udélana
nejnaléhavéji. NemlQzZeme si napriklad dovolit snizit na polovinu
produkci uhli tim, Ze v tomto odvétvi o polovinu zkratime pracovni
dobu. Nemame ani Zadnou volnou pracovni silu, abychom mohli stridat
vice smén. Navic jsme zjistili, ze v téchto povolanich samotné stridani
smén prindsi znacné ztraty ¢asu a produkce.”

,Dobra," souhlasil Petr, ,takze pokud budeme trvat na tom, aby
vSichni dostali rovnym dilem, nemuizZeme si v nasem socialistickém
systému dovolit svobodny vybér povolani. NemU(zeme ale poskytnout
vétsi prostor osobni iniciativé - alespon tém, kteri fidi vyrobu? Nase
propaganda neustale pozaduje vétsi iniciativu od komisard a
jednotlivych vedoucich tovaren. Proc se ji nedostava?“

,Protoze komisar nebo vedouci tovarny byva zastrelen nebo poslan
do napravného tabora, kdyz jeho iniciativa nevyjde. Samotny fakt, ze
vyviji vlastni iniciativu, navic znamena, Ze se neridi rozkazy. Jak smifite
osobni iniciativu a planovani z centra? Kdyz vytvarime nas pétilety plan,
alokujeme tim vyrobu stovek rozlicnych komodit a sluzeb v souladu s
tim, o ¢em predpokladame, Ze jsou potreby lidi. A kdyby kazdy vedouci
zacal sam za sebe rozhodovat o tom, kolik toho vyrobi a jak to vyrobi,
pak by nase vyroba byla zcela nevyvazena a chaoticka.”



,Dobrd,“ fekl Petr; ,takZe nemiazeme dovolit, aby jednotlivy vedouci
tovarny rozhodoval o tom, co bude vyrabét a kolik toho bude vyrabét.
To je ale urcité velka nevyhoda. Jestli nékoho z Centralni planovaci
komise nenapadne néjaka nova potreba, jez by se méla uspokojit, nebo
néjaky novy zpUsob, jak uspokojovat zndmou potrebu, nikdo jiny se do
toho nepusti. A jeSté néco mé napadlo. Jak bychom mohli povzbudit
vedouci tovaren, aby prichazeli na efektivnéjsi zplsob vyroby véci,
které je jim prikdzano vyrobit? Pokud nemUzeme od vedoucich chtit,
aby sami od sebe prichazeli s novym nebo lepsim spotrfebnim zbozim,
pak budeme chtit alespon to, aby vynalézali nové metody a lepsi stroje
nebo aby produkovali kvalitné&jsi zbozi."

, 10 jsme zpatky u téhoz problému,“ fekl Adams. ,Pokud budu
vedoucim tovarny a vynaleznu novy stroj, budu muset podat na
Centralni planovaci komisi zadost, aby ho nékdo postavil nebo aby mi
pridélili material na jeho stavbu. A to bude v kazdém pripadé znamenat
zasah do pétiletého planu. Budu muset presvédcit Centralni planovaci
komisi o tom, Ze muj vynalez nebo experiment neselze. Pokud selzZe,
znamena to vyplytvani vzacné prace a materialu, moje odvolani z
funkce a mozna i ndpravny tabor. A pfislusnik Centralni planovaci
komise, ktery mi to schvdlil, bude také mit Stésti, kdyz unikne
napravnému taboru. Pokud se tedy Uspéch uz predem nebude zdat
absolutné jistym nebo pokud nebudu mit zastance na téch nejvyssich
mistech, udélam nejlip, kdyz budu délat to, co délaji vSichni. A pokud
selzu, potom budu moci dokazat, Ze jsem selhal presné podle pravidel...
A k tomu druhému navrhu, Séfe. Predpokladejme, ze prijdu s néjakou
uspornéjsi metodou, jak vyrobit produkci pridélenou mé tovarné. Pak
budu pravdépodobné potrebovat praci a material v odliSnych
mnozstvich nebo jiné druhy prace a materialu, nez jaké bych potreboval
se starou metodou. A v tom pfipadé znovu narusim centralni plan.”

Petr zavrtél hlavou. ,Tak se zda, ze v nasem systému neni mnoho
mista pro iniciativu, zlepSovani a pokrok.“



Adams pokrcil rameny.

Petr si zapalil cigaretu a zamyslené vyfoukl nékolik krouzkd
cigaretového koure.

,Dobra, Adamsi, takze v nasem socialistickém systému nemlzeme
mit svobodu ve vybéru povolani a nemUzeme pripustit iniciativu.
NemUzeme ale dat lidem alespon vétsi volnost ve vybéru toho, co
spotrebovavaji?“

,<Jak bychom to provedli?“ tdzal se Adams. ,Tiskneme pridélové listky
a snazime se je rozdélovat rovhomérné - alespon uvnitr kazdého z
nasich ¢tyr funkcnich stupnt. NemUtzeme dat lidem vic pridélovych
listkGh nez na mnozstvi zbozi, které vyrobime. Stézuji si uz dneska.”

,Ne, Adamsi. Ale néktefi lidé koufri cigarety a jini ne. Nékteri maji radi
pivo a jini ne. Nékteri maji radsi v jidle vic Spenatu nez brambor a druzi
zase naopak. Tak proc jim neumoznit alespon tohle?“

,Mozna bychom mohli vymyslet néco lepsiho, nez je nas soucasny
systém pridélovych listk(, ale fundamentalni problém zistava. Lidé
mohou spotrebovat jenom to, co je vyrobeno. Musime vytvéaret vyrobni
plany dopredu na zakladé predpokladanych a znamych potreb lidi. A
potom... Znovu opakuiji: lidé mohou spotfebovat jenom to, co bylo
vyrobeno, tedy to, co jsme jim naplanovali. Jak by tedy mohli mit
néjakou volnost vybéru?“

,Myslim, Ze na to existuji dvé odpovédi,“ rekl Petr poté, co vyfoukl
dalsich nékolik krouzkt koure. ,Mzeme dat lidem docela Sirokou
svobodu vybéru individudlné, ackoliv ji stale nebudou mit kolektivné.
Jinymi slovy mUzeme vymyslet néjakou metodu, jak by si z hromady
vyrobeného zboZi mohl jeden ¢lovék vzit vice Spenatu a méné brambor
a druhy zase méné Spenatu a vice brambor, pokud bude chtit. Misto
toho, aby oba dostali pridéleno presné stejné mnozstvi Spenatu a
brambor.*

,Mozna, Séfe. Ale to nas zakladni problém nevyresi. Z kolektivniho



hlediska budou mit lidé zase jenom to, co se vyrobi.”

,NemulZeme si ale néjak dopredu zjistit, co lidé doopravdy chtéji, a to
pak vyrabét? Jinymi slovy, nemUizeme pfi planovani vyroby néjak
predvidat prani a potfeby lidi - misto toho, aby byli lidé nuceni prijmout
pouze to, co bylo vyrobeno?*

,O to se snazime, $éfe, ale neni to tak jednoduché. Predstavte si
napfiklad, ze oproti potfebam lidi vyrobime pfiliS mnoho burdk( a malo
Spendlikd. Pak vypotrebujeme Spendliky dfive nez buraky. Jinymi slovy,
lidé spotrebuji svoje pridélové listky na Spendliky drive nez na buraky.
Pak za¢nou odebirat buraky, protoze uz nedostanou zadné Spendliky -

«“

»Ale béz!"

,Dobra, zména prikladu - za¢nou tfeba odebirat vic Spenatu, protoze
uz nedostanou Zadné brambory. Ale protoze maji pridélové listky na
oboji a protoze jejich potreby prevysuji nabidku obojiho, nutné nakonec
také spotrebuji celou zadsobu obojiho.”

,Jestli ale lidé spotrebuiji jeden produkt drive, nez se obrati k
druhému,” zeptal se Petr, ,nemuizeme z toho usoudit, Ze vyrabime pfrilis
malo prvniho a pfilis mnoho druhého?”

,Obvykle ano, séfe. Ale z toho nedokaZzeme odhadnout, o kolik vice
bychom méli vyrabét prvniho a o kolik méné druhého.”

,Neda se to odhadnout z rychlosti, jakou jsou tyto dva produkty
spotfebovavany?“

,Ne. Protoze kdyz se roznese fama, Ze dojde mydlo, tak si ho vSichni
plUjdou vyzvednout. Mydlo tudiz dojde ve statnich skladech dfive nez
jindy. Relativni rychlost, jakou si lidé mydlo vybiraji, bude vyssi, nez
kdyz si lidé budou myslet, Ze mydlo vydrzi cely rok.”

,NemuUzeme ale priibézné prizplsobovat vyrabéna mnozstvi, Adamsi,
dokud nedostaneme spotiebu mydla a vseho ostatniho do rovnovahy?“



,O to se snazime porad, Séfe. Stale se ale potykame se zavaznymi
problémy. Jednim z nich je, Zze jen malo véci se po cely rok
spotrebovava rovhomérné. Lidé netopi uhlim po cely rok, ale jen v
zimé. A pokud maji v domé sklep na uhli, pozadaiji si o celou zasobu,
jakmile dostanou pridélové listky. Presto fakt, ze tfi ¢tvrtiny zasob uhli
jsou vyzadany v prvnim tydnu spotrebniho roku, jesté neznamena, ze je
zasoba uhli nedostatecna nebo Ze bude nedostatecna. A led je potreba
hlavné v |été a velké mnozstvi dalSich véci je spotrebovavano jen
sezonné. Jediny dlvod, proc si lidé vyzvedavaji oble¢eni rovhomérné
kazdy mésic, je ten, ze na pridélové listky na obleceni tiskneme data
platnosti... A dalsi véci, jako jsou zelenina a ovoce, jsou zase
spotrebovavany jen v téch nékolika mésicich, kdy dozravaji, protoze se
jindy nedostanou. Stru¢né rec¢eno, snaha odhadnout relativni
nedostatek Ci prebytek z relativni rychlosti spotreby v prabéhu roku je
tvrdym oriSkem. Ve vétsiné pripadl to my, ktefi ridime ekonomiku,
musime fesit hrubym odhadem.”

,Nedalo by se to vycislit matematicky?“ zeptal se Petr.

Adams se zasklebil a pokrcil rameny. ,Kdyz najdete matematickou
rovnici, ktera by vyjadrila lidské potreby a prani. A kdyz podle téhle
rovnice dokazete zjistit, kdy si budu chtit dat koktejl a jaky to bude... A
to jsem se jeSté nezminil o jednom problému. Co kdyzZ existuje néjaky
vyrobek, ktery nevyrabime, ale ktery by - kdybychom ho vyrabéli - lidé
chtéli ve velkém mnozstvi? Jak se da pomoci matematiky zjistit, ze by
lidé takovy vyrobek chtéli, kdyby existoval? Nebo i to, Ze jim takova véc
chybi?“

Petr si povzdechl. ,To vSechno je dost pochmurné. Zda se, ze jsme
nuceni vyvodit zavér, Zze v naSem komunistickém systému nemdzeme
mit svobodu vybéru povolani ani svobodu vybéru zbozi. Je to tak?“

,Lidé maji na vybér, jestli uplatni svoje pridélové listky nebo ne,*
odpovédél Adams.



,<Jinymi slovy,“ rekl Petr, ,si mohou vybrat, jestli to, co jsme pro né
naplanovali, spotrebuji nebo ne.”

,Spravné, séfe.”
Nastala dlouha pauza.

,No, napada mé jesté jeden druh svobody," rekl Petr, ,a ten jsem
odhodlan zavést. Jedna se o svobodu kritizovat vladu.”

Adams na néj zustal zirat. Zdalo se, Ze se nemuze rozhodnout mezi
nedlvérou a ulekem. ,Myslite tim, Ze dovolime lidem kritizovat jednani
vlady a tfeba se i vladé vysmivat, aniz bychom je za to potrestali?“

,Presné tak!“

,Pro¢ bychom se méli nechat znicit béhem nékolika tydna?! Jestli
nechame lidi, aby nas otevrené kritizovali, pfestanou z nas mit strach -
tedy ztrati vSechen respekt. Nastane exploze kritiky, kterd nas smete z
nasich kresel - a z Vitézného svéta. A ¢eho tim dosahneme? Nasi
nastupci zase samozrejmé kritiku zakazi, aby sami mohli prezit. Jestli
mame délat reformy, tak nejdriv sami prijdme na to, co a jak. A pak je
udélejme potichu a nikoliv pod tlakem...”

Petr nakonec usoudil, ze Adams je pFiliS spjaty s existujicim statem
quo a Ze bude mit namitky proti jakékoliv inovaci. Byl odhodlan
pohnout se vpred a vyhlasit alespon jednu ze svych velkych reforem.

Vydal prohlaseni vyzyvajici ke kritice vlady. Slibil, ze nebude nijak
trestana, pokud bude konstruktivni, pravdiva a odpovédna. Prohlaseni
bylo publikovano ve vsech novinach, vysilano v radiu a vylepeno na
plakatech.

,Ten mlady idiot se brzy znic¢i sdm,“ svéril se Bolsenkov Kilasovovi,
kdyZ spolu popijeli vodku. ,MozZna ani nebudeme muset hnout prstem.



Kapitola 19

PETR dychtivé ocekaval vysledky své reformy. Nebyly zadné.
Nestalo se nic z toho, co predvidal Adams, ale na druhou stranu ani nic
z toho, v co doufal Petr. Zkratka se jen zintenzivnil ten druh kritiky,
ktery probihal vzdycky. Nadrizeni kritizovali lidi v podfizenych pozicich.
Vina se davala tém, kteri nebyli v postaveni, aby se mohli ochranit. A
jako soucast vnitrostranickych a vnitropodnikovych intrik se lidé
navzajem obvinovali z toho, Ze jsou Uchylkari nebo sabotéri.

Ve vétsi mire tedy probihalo to, co bylo znamo jako komunisticka
sebekritika.

Petr tedy vydal dalsi narizeni. Prikazal zastavit tento druh kritiky. Na
chvili tak byla velmi umensena. Stéle si ale nikdo netroufal oteviené
kritizovat nadfizené, Stranu nebo samotné politbyro.

,Co se déje, Adamsi? Nebo spis proc se nic nedéje?”

Adams se usmival. ,Mohl jsem to predvidat, Séfe. Bylo to celkem
oCividné. Stalo se to, Zze nikdo nevéri nasim prohlasenim. Mysli si, ze je
to trik.”

STrik?”

»2Ano - trik, jak odhalit rozvracece. Trik, jak vylakat nepratele vlady na
verejnost a poté je rozdrtit. Kazdy s kritikou ¢eka, dokud neuvidi, co se
stane s ostatnimi. Nikdo nechce byt prvni. A proto také nikdo neni.”

,Neméli bychom tajné nafridit nékolika lidem, aby zacali kritizovat
vladu a ukazali tak ostatnim, Ze je to bezpecné?“

,Proc porad chcete pachat politickou sebevrazdu, séfe? Mimo to by
tohle byl trik. Proc¢ to prosté nenechate tak, jak to je?"

,Proc se ale vlibec nic nestalo?” opakoval Petr. ,Porad tomu



nerozumim."

,Pravdou je," rekl Adams, ,Ze jsme velmi dobre chranéni politikou
Stalenina a jeho predchddcd. Ti vytvorili takovou atmosféru strachu,
kterou nepujde jen tak odstranit. A to, co se stalo - a mél jsem to
predvidat - bylo v této situaci inherentni."

,Jak to?"

,Protoze mame absolutni moc a absolutni moc znamena také
neomezenou moznost trestat.”

JAle ja jsem verejné slibil, Ze tu moc proti poctivé kritice nepouziji!“

,Na tom nezéalezi. Tu moc mame, a dokud ji mame, lidé se budou bat,
Ze ji pouzijeme.”

,A kdyz je presvédc¢im o tom, Ze se budu drZzet svého slibu?“

,Porad na tom nezalezi. My - tedy celd ekonomicka hierarchie
Vitézného svéta, jejiz jsme hlavou - mame absolutni moc nad
ekonomickym osudem kazdého ¢lovéka. Rozhodujeme o tom, jakou
praci bude vykonavat, jestli udéla bajecnou kariéru nebo jestli skonci
jako Cisti¢ odpadnich stok. MzZeme rozhodnout o tom, jaké pridélové
listky kdo dostane a kolik jich dostane - jinymi slovy o tom, jestli bude
jist nebo jestli zemre hlady. Predpokladejme, Ze nas nékdo bude
oteviené kritizovat a Ze jeho kritika tne do Zivého. Pycha ti mlze
zabranit v tom, abys verejné poprel svoje vlastni prohlaseni. Ale jsi si
jisty, Ze nebudes v pokuseni stihat tohoto kritika za néco, co s jeho
kritikou pfimo nesouvisi - napriklad za to, Ze je neporadny délnik,
neschopny vedouci nebo sabotér a zradce? A i kdyby ses ty osobné
povznesl nad tohle pokuseni, jsi si jisty, Ze kritikav pfimy nadrizeny Ci
nékdo jiny v hierarchii vedeni ho nepotresta v nadéji, Ze se tak nahore
zalibi? A i kdyby vsichni v celé strukture vedeni byli takovi dobraci a
prosti takového pokuseni, kdo by byl takovym blaznem, aby si to
risknul? A co kdyby se kritik skute¢né provinil lenosti,
nekompetentnosti nebo zradou a byl za to po zasluze potrestan?



Nerekli by si pak vSichni, Ze byl trestan za kritiku a ze obvinéni bylo
jenom zastérkou? A co kdyby kritik nebyl povysen pouze proto, Ze si
objektivné nezaslouzil povyseni? Nepfipisovali by to pak vSichni stejné
jeho kritizovani? ... Abych byl naprosto upfimny - a zd@raznil to, co chci
rict - tak si nejsem jisty, jestli sdm neriskuiji, kdyz ti tohle vSechno
Fikam.“

Vitézoslavné se usmal.

»A jaky je tvij zavér z toho vseho?“ zeptal se Petr.

,MUj zavér je ten, Ze kontrola nad lidskym Zivobytim, nad vsemi
prostredky, které ¢lovék k zivotu potrebuje, a nad jeho ekonomickou
kariérou znamena nakonec efektivni kontrolu nad jeho Ciny i slovy. To,
Ze Clovék nema ekonomickou svobodu, nakonec znamena, Ze nema
Zadnou svobodu. Kdyz je Stat jedinym zaméstnavatelem, kazdy ¢lovék
se nejen musi zdrzet vSeho, co by mohlo urazit jeho nadfizené. Musi
zajit dal a délat a rikat véci, které potési jeho nadrizené. A proto tu musi
byt vSechno to neuvéritelné poklonkovani a lichoceni Staleninovi -
jestli mi prominete, Ze to tak rikam.“

Petr se zvednul a zacal prechazet po mistnosti. ,Dobra. Vyhral jsi.
Abych to tedy shrnul: v nasem socialistickém systému nemutzeme
pripustit iniciativu. NemUzeme mit svobodny vybér povolani.
NemUzeme si vybrat zbozi, které spotfebovavame. Nemuze v ném ani
existovat svobodna kritika vlady...“

Nahle se zastavil a zadival se na Adamse. ,Ale tohle je prece
naprostym opakem vSeho, co se piSe v nasich socialistickych
ucebnicich! Uprimné - jsem z toho naprosto zmateny. Bedfich Engels
rekl, Ze ,socialismus je vzestupem z fiSe nezbytnosti do fiSe svobody* -
co tim vlastné myslel?“

,Mluvil jen o tom, jaké to bude, az bude konec¢né nastolen
komunisticky raj,“ odpovédél Adams. ,,Ocividné nemluvil o prechodném
obdobi mezi kapitalismem a komunismem. To obdobi, jak Marx velmi



spravné poukazal, se bude vyznacovat ,diktaturou proletariatu“. A kdyz
Marx rekl ,diktatura“, tak tim myslel diktatura.”

»A jak dlouho ma tohle prechodné obdobi trvat?“

,Dokud nebude odpor kapitalistl zcela rozdrcen, jak ekl Lenin.
Dokud kapitalisté nezmizi a nevznikne beztridni spole¢nost.”

»A za jak dlouho mélo tohle nastat?“
,Za nékolik let... Mozna desetileti... Nevim.“
,Ale kapitalisté a burZzoazie byli zcela porazeni pred vice nezZ sto lety!"

,Predpokladam, ze kdyby byli Marx s Engelsem dnes nazivu, rekli by,
Ze prechodné obdobi bude trvat do té doby, dokud se z lidi nepodari
vykorenit vSechny zbytky kapitalistické mentality, dokud se kazdy
nebude chtit zcela obétovat pro kolektiv a dobro kolektivu nebude
klast nad svoje vlastni.”

y#Ale vzdyt jsme méli vice nez stoleti snéni za bilého dne, vyzyvani,
proslov(ll, denunciaci, nucenych praci, stfelby a muceni - a ta zména v
lidské povaze stale nenastala!“

,Lidska povaha, $éfe, se zda byt o néco tvrdsim oriskem, nez Marx s
Engelsem predpokladali. Rikali, Ze to neni lidska povaha, ktera vytvari
spolecenské instituce, ale Ze jsou to spiSe spolecenské instituce, které
utvari lidskou povahu.”

,Nezni to, Adamsi, tak trochu jako zaprahani vozu pred koné? ... A
kdyz chtél v kapitalismu néjaky ¢lovék pracovat primarné pro dobro
lidstva a nikoliv primarné pro svoje dobro, tak to snad mohl udélat, ne?

y#Ale v kapitalismu, $éfe, sklizel nejvétsi odménu, kdyZ pracoval sam
pro sebe; tudiz mél nejvétsi podnéty k tomu, aby pracoval sdm pro sebe
a nikoliv pro druhé.”

,10 je dovozovani kruhem. Kdyz ¢lovék neni sobecky, nepotrebuje
byt motivovan sobeckymi podnéty. Kdyz nachazi nejvétsi uspokojeni v



podpore blahobytu a stésti druhych, tak to bude délat; a neodvedou ho
od toho sobecké podnéty, protozZe je nebude pocitovat.”

,Pak si myslim, Séfe, Zze by odpovédi bylo nastavit spole¢enské
instituce takovym zptsobem, aby ¢lovék, vedeny sobeckymi motivy, pfi
vytvareni svého vlastniho blahobytu zaroven podporoval blahobyt celé
spolec¢nosti.”

,Socialismus ale zacina presné na druhém konci, Adamsi! Socialismus
rika, ze jediné praci pro blahobyt celé spole¢nosti nakonec ¢lovék
podpofi svij vlastni blahobyt. Motiv je to koneckoncl stejné sobecky.
Ale argument, soudé dle vysledku, se zda nepfilis presvédcivy... Vyjadril
bych to takto: ,Chci byt bohaty,“ Fekne si jednotlivec ve tvém systému.
,Jdi a zbohatni,“ odpovis mu, ,a ke svému prekvapeni zjistis, Ze jsi praci
pro sebe obohatil celou spole¢nost.” ,Chci byt bohaty,“ fika si
jednotlivec i v dnesni dobé. ,0ddej se praci pro celou spole¢nost,” fika
socialismus, ,a ke svému prekvapeni zjistis, Ze to je také jisty zpUlsob,
jak zbohatnes ty sam.“

,Neni to vznesenéjsi vyzva, séfe?”
,Mozna. Ale zda se mi, Ze otdzkou spis je, ktery systém ve
skutecnosti funguje lépe.”

,PolozZil jste mi otazku, Séfe, co myslel Engels tim, Ze socialismus je
vzestupem z fiSe nezbytnosti do fiSe svobody.*

,#Ach ano... A co tim tedy myslel?“

,Ja to chapu tak,“ odpovédél Adams, ,Ze v kapitalismu nebyl jedinec
svobodny, ale zotroc¢eny, protoze délnickou tfidu ovladala a
vykofristovala tfida kapitalist(; jeden ¢lovék byl ovladan a vykoristovan
druhym; délnik musel poslouchat prikazy svého zaméstnavatele nebo
hladovét. A socialismus znamend osvobozeni od toho vseho.”

,Pravé tohle néjak nevidim,” rekl Petr. ,V jakémkoliv spolec¢enském
systému vyroby musi byt organizace. Musi existovat ti, ktefi fidi, a ti,



ktefi jsou Fizeni; ti, ktefi vydavaji prikazy, a ti, kteri je vykonavaji. Musi
prece existovat vedouci hierarchie. Uz pri stavbé jediného domu musi
nékdo rozhodnout, kde a jak bude ten diim stat. Musi existovat
architekt, ktery ho navrhne, stavbyvedouci, ktery interpretuje jeho
plany a ktery rozhodne, kdo bude délat co - “

»#Ale v socialismu, Séfe - na rozdil od kapitalismu - neexistuje
vykoristovani délnik(l ve prospéch zisku zaméstnavatel(.”

,V socialismu,” odvétil Petr, ,je Stat jedinym zaméstnavatelem. Pokud
si délnik rozhnéva moc Statu, pak uz nema, kam by se jinam obratil.
Mdze trpét daleko vétsi tyranii v socialismu, nezZ jakou si dovedu
predstavit v kapitalismu. Pokud se délnik nepohodl s nékterym
zaméstnavatelem v kapitalismu, pak mohl jit jinam a najit si jiného
vykoristovatele. A strach z toho, ze vlastni délnici odejdou k nékomu
jinému, musel umensit vykoristovani provadéné kazdym
zaméstnavatelem... Ale pokud si v socialismu délnik neziska prizen téch
u moci, mUze byt donucen hladovét. Neni nikdo jiny, kdo by ho
zaméstnal.”

,Séfe, mozna mél Engels na mysli to, Ze v nefizeném divokém
kapitalismu prichazely krize a deprese zcela bez ohledu na prani lidi,
kdezto v socialismu spole¢nost vzala védomé svij osud do vlastnich
rukou a je v tomhle smyslu svobodna.”

,To vidim,“ rekl Petr sarkasticky. ,A kdo v praxi tvofi spole¢nost? Kdo
je tou spole¢nosti?”

,Spolec¢nost - to je vSechen lid.”

,Ale béz! Vsechen lid preci nedéla zadna rozhodnuti. Nema ani zadné
jednotné védomi, pomoci kterého by se rozhodoval.”

,Dobre, ale Stat déla rozhodnuti.”
,A kdo je Stat -?“

Adams se zasklebil. ,Stat jsme my.“



,Presné tak. Stat je pyramidalni hierarchii lidi, na jejimz vrcholku v
soucasnosti stojim ja," fekl Petr. Udélalo se mu trochu nevolno, kdyz
pomyslel na vSechnu tu ohromnou odpovédnost, ktera nyni lezi na jeho
ramenou. ,A z toho plyne, Adamsi, ze se nase spolec¢nost sklada z
malého mnozstvi vladcl a velkého mnozstvi ovladanych. A vladci maji
svou hierarchii, na jejimz vrcholku stoji jediny ¢lovék s moci Cinit
konecna rozhodnuti a resit tak vSechny sporné otazky. Takze kdyz
fikame, Ze ,spolec¢nost” udéla to ¢i ono, tak tim myslime, ze Stat udéla
to Ci ono. A kdyz fikdme Stat, mame na mysli vladnouci hierarchii.
Mame na mysli Ochrance; mame na mysli Stranu; mame na mysli
ustredni vybor, politbyro nebo nakonec samotného Diktatora - ¢i,“ Petr
se usklibl, ,diktatorova zastupce.”

»#Ale v socialismu,“ protestoval Adams, ,Stat neslouzi vili
vykoristovatell proti proletariatu, ale slouzi samotnym Proletariim. Stat
je pouhym mechanismem, kterym lid vyjadruje svou vuli. Je diktaturou
proletariatu - “

,Nebo je diktaturou nad proletaridtem? Reknéme si to oteviené. V
nasem socialismu jenom hrstka lidi - napriklad Centralni planovaci
komise - vytvari ekonomicky plan. Zbytku lidi nezbyva nic jiného, nez
jejich plan provadét. Veskera iniciativa vychazi z centra a Zadna z
periferie.”

,1ak to musi byt, Séfe. Nemélo by vyznam mit celkovy pétilety plan,
kdyby se kazdy mohl rozhodnout, Ze bude délat néco jiného, nez co je v
tom planu urcéeno. To by byl naprosty chaos.”

,Nenasli bychom ale néjaky jiny systém organizace vyroby, ktery by
umozrioval vétsi svobodu, Adamsi? Nenasli bychom systém, ktery by
umoznil, aby iniciativa vychazela z vice center? Co se vlastné ve
skutecnosti stalo v kapitalismu? Méli tehdy délnici moznost odejit z
jedné prace do jiné, ktera jim vyhovovala Iépe? Mohli jednotlivi
kapitalisté sami rozhodovat o tom, co budou vyrabét a jak to budou
vyrabét? Mohli si lidé vybrat zbozi, které chtéli, a odmitnout to, které



nechtéli?”

,Nevim, jak to presné chodilo za kapitalismu, Séfe. To dnes nevi
nikdo. A vzhledem k tomu, nakolik jsme znicili nebo prepsali
kapitalistickou literaturu, dalo by se to zjistit jen stézi. Jisté se ale
nebudeme vracet k onomu zdiskreditovanému a vykoristovatelskému
systému - kterého se svét zbavil za cenu tolika krve a obéti - abychom
se od néj ucili, jak vylepSovat socialismus!“

,Dobra," souhlasil Petr, ,zapomenme na kapitalismus. Stale mi ale
neni jasné, co myslel Engels tim, Ze socialismus je FiSi svobody. A neni
mi ani jasné, co mél na mysli Marx, kdyz fikal, Ze Stat v socialismu
postupné odumre a uz ho nebude vice potreba. Mné se zd3, ze pravé v
socialismu Stat je a musi byt vSemohouci, vSevédouci a
vSudypfritomny...

Podival se zamyslené z okna.

,2Adamsi, presvédcil jsi mé. V nasem socialismu je svoboda jednotlivce
zkratka nemozna, a pokud bych snad uspél v jejim povzbuzovani, coz se
nastésti nestalo, tak bych jednoduse vytvoril chaos.”

Adams vypadal spokojené. Siupl si tabaku.

,Je jesté jeden dlivod, séfe, proc jste neuspél se svoji kampani za
povzbuzeni kritiky. Stat vlastni vSechna nakladatelstvi, vSechny tiskarny
a vSechny noviny. M{zZete jmenovat a odvolavat vSechny jejich vedouci,
o podrizenych nemluvé. Nikdo z nich by si prirozené netroufl uverejnit
néco, co by bylo vici nam kritické - leda na primy rozkaz.”

,Dobra, dobra! Uz jsem to pochopil, Adamsi. U¢im se pomalu, ale
déldm pokroky.“



Kapitola 20

PETR s Adamsem byli ve Staleninové kancelari na své pravidelné
konferenci.

Interkom zabzucel. Ozval se Sergejliv hlas: ,BolSenkovoviv tajemnik
je na telefonu, Vase Vysosti. Rika, ze Cislo 2 by rad pozval Cislo 13 k
sobé do kancelare.”

Petr se zasklebil na Adamse. Toho se bal, pfestoze to uz néjakou
dobu ocekaval. To byla momentalné jeho nejvétsi prekazka.

,Nemuizes mu to mit za zIé,“ fekl Adams. ,Koneckoncti méa porad

vvrs vrs evvs v

pozvano.“

,Nemulzu to odmitnout?“

,Udélas lépe, kdyz za nim zajdes. Kdyby si zacal myslet, Ze se ho
bojis, - “

,Rekni tomu tajemnikovi,“ zavolal Petr pres interkom na Sergeje, ,Ze

zastupce Cisla 1 rad uvita Cislo 2 zde, v kancelari Cisla 1, presné ve tfi
¢tvrté na Ctyri zitra odpoledne.”

Adamsovo pozdvihnuté oboci vyjadrovalo smés obdivu a
pochybnosti.

Za pét minut interkom zabzucel znovu. ,Bylo to dost obtizné, Vase
Vysosti,“ oznamil Sergej. ,Cislo 2 vam vzkazuje, Ze to povazuje za
naprosté poruseni protokolu, ale jelikoz se jedna o naléhavou zalezitost,
uvoluje se pfijit priblizné v tu dobu, kterou jste navrhnul.”

,Rekl priblizné?“

,Ano, Vase Vysosti."



,Dékuji, Sergeji.“ Vypnul interkom, usmal se a otocil se k Adamsovi.
,Bude mi cti, kdyz tu budes také ,pfiblizné" ve stejnou dobu. Néjaké
rady, jak bych s nim mél jednat?”

Pristi den prisel Adams do Staleninovy kancelare presné ve tri ¢tvrté
na Ctyfi.

,Vim, Ze Bolsenkov schvalné prijde o néco pozdéji,” rekl Petr.
BolSenkov dorazil asi pét minut po ¢tvrté. ,Myslim, ze je na Case
vyjasnit si par véci, zacal bez Gvodu. ,Pro¢ nemohu vidét Cislo 1?*

,Slysel jsi ozndmeni v radiu. Cetl jsi noviny,“ odpovédél Petr. ,Cislo 1
si preje zlstat o samoté, aby se mohl soustredit na vazné politické

(

problémy, a jmenoval mé svym zastupcem, abych jednal jeho jménem.’

,10 si hraj na Proletare, ale ne na mé&, hochu. Co je se Staleninem?
Mél dalsi zachvat? Neni uz schopny vladnout?“

Védél to, nebo jen hadal? Petr se snazil zachovat pokerovou tvar.
,Kdyz toho tolik vis, proc¢ se ptas?“

,TakZze mél dalsi zadchvat,“ konstatoval Bolsenkov. ,Mél by bud
rezignovat, nebo by politbyro mélo prohlasit, Ze je nezpUsobily a Ze ja
prevezmu jeho misto jako jeho nastupce.”

, 1o by ti pfiSlo vhod.”
,Hodlam tuhle véc predlozit na dalsim zasedani politbyra!“

,Na svoje vlastni riziko,“ varoval ho Petr. ,Cislo 2 neni Spatna pozice.
Prozatim se s ni smif a neder se vys, nebo narazis.”

Jako Cislo 2 neminim tolerovat takové vyhrazky od Cisla 13 -
zvlasté ne - ©

,To mi pfipomina,” vpadl mu do feci Petr, ,proc¢ jsem chtél, abys pfisel
v ¢as. Nemél bys zmeskat vysilani ve 4:15. A ted je 4:15."

Zapnul radio na sténé. Hladky a libozvuény moderatortv hlas byl



praveé uprostred véty.

... takZe Jeho Excelence povysila soudruha Petra Uldanova z Cisla 13
na nové vytvorené Cislo 1A. Cislo 1A bude p¥imo pod Cislem 1 a nad
véemi ostatnimi Cisly. Jeho Excelence s poté&senim oznamuje, Ze tento
krok ma plnou podporu Jeho Vysosti Cisla 2, soudruha Bolsenkova;
Jeho Vysosti Cisla 3, soudruha Adamse; a celého politbyra...”

Petr vypnul radio a cynicky se na BolSenkova usmal. ,Nebudeme
okamzité rusit to, co bylo verejné vyhlaseno, ze?“

,Vim také,“ poznamenal BolSenkov suse, ,Ze Stalenin nebyl ve studiu
pfi vysilani, v némz té oznacil za svého zastupce. Byla to jen nahravka.”
V jeho ocich se objevil chladny, hrozivy zablesk.

,Proc by Stalenin nemohl mluvit z nahravky, kdyz chce?” odpovédél
Petr. ,Nemusi snad byt ve vysilacim studiu osobné jen pro tvoje
potéseni, ne?"

,Na takového nevzdélaného mladicka se ucis dost rychle,” rekl
Bolsenkov. Pohnul hlavou smérem k Adamsovi, aniz by se na néj
podival. ,Tohle malé vysilani byl pravdépodobné jeho plan... Pfiznavam,
Ze jsem si dost rychle neuvédomil, co je nyni oCividné. Tvlj otec té ze
strachu, ze bude ochrnuty - a ze strachu ze mé - pfripravil jako svého
nastupce. To byla zdvazna chyba. Byla by bezprecedentni katastrofa,
kdyby se takovy ignorantsky amatér s mlékem na bradé stal Diktatorem
Vitézného svéta. Nastésti k tomu nedojde. Je to prekvapiva chyba,
ktera byla bézna pro kapitalistickou burZoazii, kdy otcové predpokladali,
Ze synové podédili jejich schopnosti. A obzvlast prekvapiva je tato
chyba u Stalenina. Kazdy marxista vi, ze schopnosti jsou ur¢ené hlavné
prostredim a vzdélanim - a ty jsi vyrastal v podivném prostredi a
nedostal jsi patficné vzdélani. Nikdy nebudes Diktatorem, protoze
nemas schopnosti se v tom kresle udrzet. Ani,“ - tentokrat se s
pohrdanim podival na Adamse - ,s pomoci Cisla 3. Vzdej to hned a
mozna té necham na Zivu nékde v Ustrani.”



,Obdivuji tvoji upfimnost a vyrecnost,” rekl Petr. ,Zaridil jsem se
odpovidajicim zplsobem. ... A jestli jsi skoncil, mazes ted jit.”

,Musim té varovat,“ rekl BolSenkov klidnym, ledovym hlasem,
,2nepokousej se mé zlikvidovat. Zjistil bys, ze je to dost riskantni
podnik.”

,Co jsem ti fikal?“ vystékl Adams, jakmile BolSenkov odesel. ,Mél jsi
ho nechat zlikvidovat okamzité. Ted uz je pfilis pozdé. Bylo blaznovstvi
postavit ho do Cela armady a ndamornictva. Nemluvil by takhle, kdyby si
nebyl jist svou moci.”

,Mysli si, Ze s nim budu hrat jeho hru vnitrostranickych intrik a ze mé
v ni urcité porazi,” rekl Petr. ,Musime provést néco nového a
necekaného, co ho vyvede z rovnovahy.“

,Co0?“ Adams vypadal podezrivavé a trochu poplasené.

,Souboj o moc mezi mnou a BolSenkovem se neodehraje, pokud tuto
moc predam do rukou lidu.”

,Co mas na mysli?“

,Usporadame volby."

,Vzdyt poradame pravidelné volby!“

, 10, co pravidelné poradame,” rekl Petr, ,je absolutné nesmysiné. Na
kazdy urad mame jen jednoho kandidata a voli¢ nema zadny vybér.
Muze hlasovat jen pro nebo proti. A musi hlasovat verejné. A musi

hlasovat. A vi, Ze pokud nebude hlasovat pro, bude mit vazné potize.”

,Nechces snad fict,“ frekl Adams, ktery ted vypadal opravdu
vydésené, ,ze nechas lidi hlasovat tajné?! Co kdyz pak budou hlasovat
proti vladnim kandidatdm - a ani nebudeme moci zjistit, kdo za to
muze?"

,Chci udélat presné to. Chci tajné hlasovani a ochranu jeho tajnosti.
Dokud lidé nevoli tajné, nemohou volit svobodné. Verejné hlasovani je



hlasovani pod hrozbou. Dnes lidé hlasuji pro vladni kandidaty, protoze
jinak by se mohli ocitnout v ndpravném tabore. Skutecné verejné
minéni nemUze byt zndmo, dokud to nebude minéni svobodné.”

,Porad rikam, ze mas zvlastni nadani pro pachani politické
sebevrazdy,” odpovédél s povzdechem Adams. ,UzZ jsi stanovil datum
nasi popravy?“

,lentokrat budu trochu opatrnéjsi, Adamsi. Nejprve provedeme
experiment v mensim méritku. V tomhle mésici jsou planovany
pravidelné volby ve Francouzské sovétské republice. Tam svij plan
vyzkousim.*

Odeslal své rozkazy do Francie. Na kazdy urad méli byt nominovani
nejméné dva kandidati a nemélo se branit nikomu, kdo by chtél
kandidovat ze své vile.

Obrovska vina dalnopisnych zprav, telegram( a telefonat( zaplavila
Kreml. VSechno to byly prosby, zadosti, témér pozadavky na
Moskvou nebo od krajskych narodnich vybord. VSichni se ptali na totéz.
Jakého kandidata ¢i kandidaty si Kreml preje nominovat? V minulosti
kandidaty vzdy vybiral bud primo Kreml, nebo jeho mistni vyslanec, ¢i
mistni stranicka organizace. A i v téchto pripadech mistni strana
kandidata pouze doporucila a vzdy ¢ekala na jeho schvaleni Kremlem.
Nyni nikdo nevédél, jak se ma postupovat. Nominovani vice kandidatu
bylo matouci. VSichni hlasali, Ze jsou loajalnimi komunisty a Ze jsou
vérni kremelské linii. Ale jak méli kremelskou linii realizovat, kdyz
nevédéli, jaka je? Jak mohli nominovat kandidaty, které Kreml chce,
kdyz jim Kreml nefekne, ktefi to maji byt?

Petr na vSechny dotazy odpovidal, Ze maji naprostou volnost ve
jmenovani kandidatd a ze se kandidatem dokonce mize stat kdokoliv,
kdo o to projevi zajem z vlastni iniciativy. Nestara se o to, jak jim po



telefonu fikal, jestli jsou nominovani kandidati vérni soucasné
kremelské linii ¢i nikoliv; skutenym cilem Kremlu je vytvoreni
inteligentni a oteviené opozice.

Mistni autority byly zmateny jesté vice. Celé roky a generace se
Kreml vénoval tomu, aby vymytil i ty nejmensi naznaky jakékoliv
opozice. Proc by si nahle pral jeji vznik?

Vsichni poté dospéli k témuz zavéru. Toto je jednoduse novy
kremelsky trik, jak opozici vypatrat a nasledné ji zneskodnit. Nikdo z
nich se nechtél stat obéti tohoto oCividného uskoku, ale vétsina byla
ochotna s Moskvou horlivé spolupracovat, zvlasté co se ty¢e donaseni
na druhé.

A vsichni pozadovali psané instrukce, aby sv(j postup mohli kryt.

Postup byl nakonec vsude stejny. Mistni autority vybraly jednoho
vladniho kandidata, zaslaly jeho zaznamy, ve kterych chvalily jeho
loajalitu, oddanost a zapal, a pak ¢ekaly na potvrzeni jeho kandidatury z
Kremlu. Pak vSichni hledali opozi¢ni kandidaty. Jejich predpokladem
bylo, Ze se opozi¢ni kandidati stanou obétnimi beranky. Kdyz byla jejich
jména zaslana do Kremlu, byla obvykle doprovazena svazkem, v némz
byly vyjmenovany dlvody, proc je dotycny podezrely z
protisocialistického smysleni. Petr informoval mistni vybory a komisare,
Zze Kreml nebude do ni¢eho zasahovat a Ze vSechny navrzené kandidaty
schvali automaticky.

Opozi¢ni kandidati se po jmenovani vétsinou zrikali nominace. Potom
jim bylo pfikdzano nominaci prijmout a provadét kampan. Tato kampan
pak vétsinou spocivala v tom, ze doty¢ny vSude vysvétloval, pro¢ by
mél byt zvolen vladni kandidat, a ujistoval o své naprosté oddanosti
vliadé.

| pak se misti autority ptaly Kremlu, kterého kandidata maji podpofrit.
Ocividné chtély mit néjaky psany prikaz, kterym by se zastitily pri
pripadném pozdéjsim vysSetrovani.



Kdyz doslo na tajnost voleb, mistni usoudili, Ze to, co Kreml chce,
nejsou skutecné tajné volby, ale volby zdanlivé tajné, aby mohli byt
odhaleni pripadni neloajalni volici.

KdyzZ nastal den voleb, volic¢i se nechtéli nechat nachytat. VSichni
hlasovali pro vladni kandidaty. Krajské vybory pak hlasily bud 100 %,
nebo 98 a néjaky zlomek procenta, aby ukazaly, ze stale existuje
nékolik Uchylkarda a sabotéru, kteri méli byt vypatrani, aby poslouzili
jako obétni beranci vladniho selhani.

Hned po volbach Kreml opét zaplavily dopisy, telegramy a telefonaty.
Jaky trest, tazaly se, by mél postihnout neldspésné opozi¢ni kandidaty?

Petr byl naprosto zklaman.

,Vidis, Adamsi,” fekl, ,co s lidmi udélala desetileti Gtlaku a strachu.
Nemohu je ani donutit k tomu, aby ucinili néjakou vlastni volbu.
NedokaZzu lidem vnutit demokracii!“

,Uprimné, séfe,” odpovédél Adams, ,nechapu, o co se snazite. Vzdyt
my mdme demokracii. Jak nam vSechny nase ucebnice rikaji, my mame
jedinou skute¢nou demokracii, lidovou demokracii, socialistickou
demokracii, komunistickou demokracii. To ve starém kapitalistickém
rezimu méli predstiranou demokracii, faleSnou demokracii, kde vsichni
délnici museli volit tak, jak jim jejich kapitalisticky Séf prikazal, jinak
ztratili praci. Pouzivali také predstiranou opozici, jako jste se snazil
zavést ve Francii; ale jelikoz kapitalisté vlastnili politiky z obou zdanlivé
soutézicich hlavnich stran, nebyl rozdil v tom, ktera strana byla zrovna u
moci.”

,Podle toho, jak to s kapitalisty nakonec dopadlo, Adamsi, v tomhle
nebyli zrovna Uspésni - vzhledem k tomu, kde vSude se komunistické
strany dostaly k moci.”

,Predpokladam, séfe, Ze kapitalisté nakonec ztratili nad demokracii
kontrolu a burzoazni vlady musely Celit skutecné opozici... Ale jisté
nepokladate politickou opozici a rozkol za idedl. Politickym idealem je



harmonie, loajalita, jednomyslnost. Toho dosahl az socialismus. A kdyz
lidstvo po staletich krveprolévani a obéti dosahlo tohoto idealu, chtél
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byste znovu obnovit stranické rozbroje a rozkol ve spolec¢nosti
Petr si zapalil cigaretu. Nebyl si jisty, jak by na tohle odpovédél.

,Harmonie a jednomysinost je to, co chceme,” fekl nakonec. ,Ale
opravdova harmonie a jednomyslnost jsou zalozeny na svobodném a
nevynuceném souhlasu, neni to zddni jednomyslnosti, které je
vynuceno hrozbami a zastraSovanim. Mozna je svobodna a dobrovolna
jednomyslnost idedlem a moZna se mu lidstvo mize postupné pribliZit.
Ale m(ze ho nékdy dosahnout - pri absenci vSeobecné vsevédoucnosti
a vseobecného sebezapreni?”

,Séfe, jaky presné je vas koncept demokracie?"

Petr se snazil urovnat si myslenky a pomalu pritom vdechoval
cigaretovy kour.

,Demokracie - tedy podle mého nazoru,“ zacal pomalu, ,existuje
tehdy, kdyz vlada zavisi na svobodné vili lidu takovym zplGsobem, Ze je
mozna jeji poklidna vymeéna, kdyz se vle lidu zméni.”

,Zatimco dnes -?“

,Zatimco dnes, jak dobre vis, je vldda vyménitelna jenom umrtim,
vrazdou nebo nasilnym pucem.

A jak zajistite tu mozZnost poklidné vymény, séfe?“
,Tim, Ze necham svobodné rozhodnuti na vétsiné lidi.“

,A VErite, ze vétsina lidi bude vzdy jednat moudre a Ze bude védét, co
je pro ni dobré?“

,Samozrejmg, ze ne. Nikdy bych nezalozil vladu vétsiny na takovém
nesmyslu. Zalozil bych ji na predpokladu, Ze je to ten nejlepsi zpUsob,
jak zachovat vnitfni smir - jak se vyhnout nasili a ob¢anské valce.”

,Neznamena to ovSem, Séfe, Ze véci pak budou rozhodnuty vzdy tim



zpUsobem, jak je chce mit vétsina - bez ohledu na to, jak Spatnd, hloupa
nebo nebezpecna mohou prani vétsiny byt?“

,Souhlasim s tebou, Adamsi, Ze mensina mUize byt castokrat
moudrejsi nebo blize pravdé nez vétsina. Ale kdo mezi nimi nakonec
rozhodne a jak bude toto rozhodnuti vynucovat?“

,10 je jednoduché, séfe. My rozhodneme. Tak, jak to uz délame. My
ucinime rozhodnuti a my si ho také vynutime - a my jsme jisté
kompetentnéjsi a nesrovnatelné [épe informovani nez vétsina.”

y2Adamsi, ja sdm jsem soucasti toho ,my" teprve nékolik mésic(, a to
nikoliv zasluhou svych schopnosti, ale nahodou svého zrozeni ¢i - jestli
to tak mohu fict - rodinnou naklonnosti.“

,VY jste ale vyjimka.”

,Diky,“ fekl Petr. ,Jestli se ovsem nepletu, podobnym zptsobem byli
vybirani kralové jesté v predkapitalistické ére, a nejsem si jisty, jestli
tento zpUsob neni z dlouhodobého hlediska logickym vyusténim viady
mensiny. Mensina, jak se mi zda, se musi u moci drzet kombinaci dvou
zpusobl. Zaprvé musi mit kontrolu nad vSemi zbranémi a uzitim nasili
neustale potlacovat své oponenty prostrednictvim zatykani, Cistek,
napravnych tabor( a souvislé vlady teroru.”

A druhy zpusob?“

,Druhy zpUsob je, Adamsi, ten, ze vlddnouci mensina musi mit
alespon pasivni podporu vétsiny. Toho mlze dosahnout nékolika
zpusoby. Treba tak, ze presvédci vétSinu o tom, Ze vladnouci mensina je
ji inherentné nadrazena a zZe je za vSech okolnosti jeji vlada nejlepsSim
zpusobem, jak zachovat mir. Kdyz vSichni souhlasi s tim, Ze pFistim
vlddcem by mél byt nejstarsi syn vladce soucasného, bez ohledu na
jeho schopnosti nebo i normalnost, alespon to zamezi valce o
nastupnictvi, kdyZ soucasny vladce zemre.“

,Pokud je trik s vlaidou mensiny tak jednoduchy,” fek Adams, ,proc



tolik touzite po vladé vétsiny?“

,Protoze vlada mensiny, jak se mi zda, spociva na neustalém uzivani
kombinace sily a podvodu,“ odpovédél Petr.

,Jesté stle jste ale nevysvétlil vyhody vlady vétsiny.“

,VétsSina nemusi byt dokonala,” fekl Petr, ,aspon ale zna svoje vlastni
prani lépe nez kdokoliv jiny. A kdyZ se provadi politika, ktera plni prani
nejvétsiho poctu lidi, je pravdépodobné, ze jim prinese nejvétsi
uspokojeni - nebo alespon nejmensi zklamani.*

,VétsSina mlze védét, co chce, Séfe, ale uz nemusi védét, jak toho
nejlépe dosahnout. Clovék se nemusi moc snaZit, aby védél, co chce,
ale vyzaduje jistou inteligenci, aby poznal, jaké jsou patricné zplsoby a
prostredky, jak toho dosdhnout.”

,Pravda. Ale urcité pomUze, kdyz bude vétsSiné umoznéno, aby se ona
pokusila dostat to, po ¢em touzi - misto toho, po ¢em touzi mensina.”

,Jesté jste mi ale nevysvétlil, Séfe, jak vlada vétsSiny podpori vnitini
smir. Neza¢ne mensina bojovat, kdyz se vétsina pokusi prosadit néco,
co se ji nebude libit?“

,Mozna by zacala, kdyby Slo o mensinu 49 % - v kterémzto pripadé
by vétsina udélala dobre, kdyby postupovala opatrné. Ve skutecnosti
by vzdy bylo dobrou zasadou, aby se vétSina nepokousela uvalit na
pocetnou mensinu politiku, proti které by tato mensina méla silné
namitky. Clen vétsiny v jedné situaci navic nikdy nevi, jestli se nestane
¢lenem mensSiny v jiné situaci. Z tohoto divodu si myslim, Ze by vlada
vétsSiny mohla byt méné tyranskou nez jiné druhy vlady. A nakonec -
abych zodpovédél tvoji otazku, Adamsi - je vlada vétSiny nejlepsi
zarukou udrzeni vnitfniho smiru z toho divodu, Ze v pripadé nepokoijl
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pravdépodobnéjsi je jeji vitézstvi. Pokud tedy spocitame hlavy, mensina
muze dopredu poznat marnost uchyleni se k nasili jen proto, aby
prosadila svou. A jakmile se rozhodnuti vétsSiny stanou akceptovana



jako zpUsob reSeni sporl, mohl by to byt ten nejklidnéjsi a nejstabilnégjsi
ze vSech systémd.“

,Dobra,“ frekl Adams. ,Predpokladejme, Ze bych souhlasil s tim, co jste
prave rekl. Stejné trvam na tom, ze vlada vétsiny je v nasem socialismu
nemozna - a naopak.”

,Proc?"

,Praveé jste vidél, pro¢. Rekl jste, Ze experiment s demokracii ve
Francouzské sovétské republice selhal, protoze lidé Zili po generace ve
strachu, a Ze nyni se toho strachu musi zbavit. Také jste ale poukazal na
to, ze to nebude mozné, protoze jejich strach je inherentni soucasti
socialistického systému. V socialismu Stat kontroluje veSkera pracovni
mista. V socialismu zavisi kariéra a Zivobyti kazdého ¢lovéka na
mensing, na hierarchii, na téch, ktefi jsou u moci. Tato hierarchie ma v
rukou absolutni moc nad Zivotem a smrti kazdého jedince. Nici nazor
tudiz neni svobodny. | kdyby nékdo nasel odvahu vyjadrit inteligentni
nazor, nemohl by ziskat nestranné informace potrebné k tomu, aby si
ho mohl vytvorit. Stat - tedy vladnouci hierarchie - tiskne a ovlada
veskeré noviny, knihy, ¢asopisy a vSechny ostatni zdroje informaci.
Vlastni vSechny prostory, kde by se dalo usporadat shromazdéni.
Vlastni vSechny Skoly a rozhoduje o tom, co se budou lidé ucit uz od
nejrannéjsiho détstvi. A nikdo mimo ni nema prostredky ani odvahu
vyjadrovat svoje presvédceni na verejnosti. Za takovych podminek
verejné minéni nejenze neni svobodné, coz je jediny pripad, kdy muze
mit néjaky vyznam, ale neda se ani zjistit, jestli viibec existuje.”

Adams nyni pouzil moje vlastni argumenty |épe, neZ jsem to udélal ja
sam, pomyslel si Petr. Nahlas rekl: ,Nemohli bychom dovolit
jednotlivciim, aby si zaloZili svoje vlastni noviny, vydavali svoje knihy,
pamflety a tak dale?”

,Myslite, Séfe, aby se stali zaméstnavateli; aby najimali a vykoristovali
tiskare, reportéry, spisovatele a dalsi lidi; aby méli zisk sami pro sebe a



aby vlastnili svoje vyrobni prostfredky? To vSechno by prece bylo negaci
socialismu.”

,MozZna bychom jednotlivcim neméli dovolit provozovat tyhle véci
pro zisk, Adamsi, ale jen v jejich volném case a na jejich naklady.”

,Kde by vzali kapital, aby mohli zacit s takovym projektem, séfe? Jak
by hradili naklady? A kdyby jejich noviny kritizovaly vladu, jak dlouho
by si udrzeli svoje normalni zaméstnani, diky némuz ziskavaji
prostredky k zivobyti, které jim vlada pridéluje?”

,VIada by jim méla slibit imunitu proti potrestani,” fekl Petr.

,Ale jdéte, Séfe. Tohle jsme uz prece resili! To jste jim slibil pri
volbach a nikdo vam neuvéril. Zakladni situace je porad stejna. My
mame moc je potrestat. Mame moc nad veskerym jejich zivotem i smrti.
Krom extrémnich prostredku, jakymi jsou popravy nebo napravné
tabory, jim mizZeme znepfrijemnit Zivot tisicem drobnéjsich zplsobu a
Sikan, u kterych ani nemusi byt na prvni pohled patrné, odkud
pochazeji. A jedinou véci, kterd by ndm branila ve vyuziti této moci, by
bylo nase vlastni sebezapreni - nase odhodlani dodrzet svj vlastni slib.
A uvéril by nécemu takovému opatrny ¢lovék? Uveéril by - po vSech
jeho vlastnich zkusenostech a zkusenostech jeho rodict a pribuznych -
vladnimu slibu?*

Kdykoliv Petr hledal odpovéd na Adamsovy argumenty, bud ziral z
okna, nebo si zapalil cigaretu. Tentokrat udélal oboji.

,Je to chmurna vyhlidka,” rekl nakonec. ,Docela jsi mé presvédcil o
tom, ze socialismus je neslucitelny s demokracii, neslucitelny s
jakymkoliv vyjadrenim svobodné vile. Pomalu si zacinam myslet, Ze
rezim otrokarstvi a teroru zavedeny mym otcem a BolSenkovem neni
jen ndhoda, Ze to neni néjaké obludné prevraceni socialistickych idealu,
ale logicky a nevyhnutelny vysledek uplatnovdni téchto socialistickych
idedlt! Nutis mé dojit k zavéru, Ze socialismus znamena naprosté
popreni svobody jednotlivce a absolutni diktaturu vliddnouci skupiny.”



Adams vypadal potésen rozsahem svého vitézstvi a rozhodl se ho
jesté zavrsit: ,Je mi lito, Ze to vypada tak negativné, ale jesté jsem se
nezminil o nékolika vécech. Napriklad jakmile pFfijmeme pétilety plan,
musime se ho drzet. NemlzZeme dovolit, aby né&jakd proménliva vétsina

neustale narusovala, revidovala a reorganizovala nasi planovanou
ekonomiku - “

,Dobra, dobra,” prerusil ho Petr. ,Pro dneSek uz toho bylo dost.”

Koncit konference s Adamsem v tomto duchu se uz pomalu stava
pravidlem, pomyslel si.



Kapitola 21

ADAMS mél uz témér hodinu zpozdéni, kdyz dorazil na kazdodenni
poradu s Petrem.

Byl bledy a otfeseny. ,BolSenkovovi lidé se mé pravé pokusili zabit!“
TéZce dychal.
,Kde? Jak?“

,Neékolik okamzik( poté, co jsem odesel z kancelare,“ odmlcel se, aby
popadl dech, ,Centralni planovaci komise... Byl jsem ve svém auté...
Jiné auto nas predjelo... Chlap se vyklonil a zacal strilet ze samopalu...
Mifil na mé... Skrcil jsem se na podlahu. M{j fidi¢ to dostal... Auto vjelo
na chodnik a narazilo do domu.”

,Jsi zranény?“
,Zazrakem ne. Ale moc nechybélo. Mam nervy nadranc.”
,Co jsi udélal?“

,Zavolal jsem Bezpecnost. Rekli, Ze z fidi¢e vyndaji kulky a budou je
zkoumat. Nemyslim si, Ze by z toho néco zjistili.”

,Vidél jsi poznavaci znacku toho auta?“

,Ne. A nejsou zadni svédci.”

,Jaké auto to bylo?“

,Stejné, v jakém jezdim ja.”

,Rikal jsi, Ze to byli Bolsenkovovi lidé. Jak to m(izes védét?"

Adams se na néj neduvérivé podival. ,Kdo jiny? Kdo jiny by mél
motiv? Kdo jiny by mél lidi a vybaveni? Kdo jiny by si troufl? Nejhorsi
na tom je, ze nevime, kdo vSechno ho podporuje a jak moc uz ovladl
Statni bezpec¢nost. Uz mi vérite, kdyz fikdm, Ze je to bud on, nebo my?
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Musite se postarat o jeho okamzZitou likvidaci

,Nechci dat ¢lovéka zastrelit nebo odsoudit jen na zakladé
podezreni,” rekl Petr. ,Nejprve musime mit dikaz.”

,Moralni jistota nestaci!“ Adams byl kousavy.

,Dobrych vysledki mizeme dosdhnout jen dobrymi prostredky, rekl
Petr. ,Udélam vSechno pro to, abych té ochranil, ale jsem odhodlany
zastavit nezdkonné nasili ze strany samotné vlady. To myslim vazné.“

,<Jak dlouho si myslite, Ze budete vladnout, kdyz dovolite
BolSenkovovi, aby se nas pokousel beztrestné zabit?“

Petr neodpovédél.
,Dnes jsem to byl ja a zitra to mUzete byt vy, Séfe.”
Petr hledél ven z okna.

,My ho ani nezbavime Gradu?“

vewrs

ze vSech,” odpovédél Petr. ,Je pfrilis silny a md mnoho fanatickych
privrzencl. Nejprve ho musime zdiskreditovat - nebo spise zaridit, aby
se zdiskreditoval sam.

,Jak? Zavedenim demokracie a svobody?“ Adams(v ton byl opovrzlivy.

,Ne,”“ fekl Petr. ,UkaZzeme lidem, Ze umime zaridit daleko vic
produkce nez on.”

Adams na néj ziral a nevéril svym uSim. Nakonec si vzal trochu
Sriupaciho tabaku na uklidnéni. Pak se rozhodl pristoupit na tuhle hru.
,Dobra, Séfe. A jak toho tedy dosdhneme?“

,Nu,“ rekl Petr, ,at uz udéldme cokoliv, urc¢ité nebudeme mit méné
produkce. Zrovna jsem studoval posledni zpravy, které jsi jisté také
obdrzel, o situaci v zemédélstvi a o hladomoru v Kansasu, Ciné, Indii a
Argentiné.”



,Hladomor je velice zavazny, ale nevim, co by se s tim dalo délat. Po
vSech sovétskych republikach visi plakaty: Pracuj! Pracuj! Produkuj!
Produkuj! Produkce je odpovédi! Vyslali jsme recniky, aby povzbudili
obecnou pracovni moralku. A nebylo to k nicemu. Zvlasté rolnici v
Americké sovétské republice se potrebuji poucit z ruskych zkusenosti a
prikladu.”

,Podivejme se na nas systém pobidek,“ navrhl Petr.

,Nas systém pobidek je velmi dobry,“ odpovédél Adams. ,Kazdému
kolchozu urc¢ime minimalni kvétu psenice, ryze, fazoli a tak dale, kterou
musi odvést statu. K tomu je jim umozZnéno ponechat si maximalni dané
mnozstvi vlastni produkce pro jejich vlastni spotrebu.”

,Kolik je to dané mnozstvi?“

, 10 se liSi podle konkrétniho kolchozu. Ovsem umoznujeme jim, poté,
co splnili svoji kvétu, ponechat si v prdméru 5 % z toho, co musi odvést
statu.”

,Co se stane, kdyz kolchoz vyprodukuje vice, nez toto mnozstvi a
minimalni kvéta pro stat?“

, 10 si samozrejmé vezmeme. Co jiného by Slo délat s prebytkem?“

,Ale to pak nedava zadnou pobidku, Adamsi, aby kolchozy
produkovaly prebytky.”

,Kolchozy mohou byt pysSné na to, Séfe, ze zlepSily celkovou
zasobovaci situaci.”

, 10 je uslechtilé. OvSsem nezda se to byt pfilis u¢innou pobidkou pro
vétsSinu lidi. O tom jsem mél jiz dlouhou debatu s BolSenkovem.*

,Nu, kdyZ kolchoz nesplni svou danou kvétu, Séfe, tak se jak ¢ast pro
stat tak ¢ast uréena pro vlastni spotrebu snizuji ve stejném poméru.
Jinymi slovy pokud kolchoz vyprodukuje jen polovinu svoiji kvéty, tak se
cast odvedena statu snizi o jednu polovinu a rezerva kolchozu pro
vlastni spotrebu také o jednu polovinu.”



,Ovsem kdyz kolchoz splni svou kvétu, Adamsi, tak rezerva pro
vlastni spotrebu byla vypocitana priblizné v té velikosti, aby pravé
udrzela jeho pracovniky nazivu, ze?“

,Prakticky ... ano.”

, 1akze v takovém pripadé by jim ponechali jen polovinu toho, co
staci k preziti?“

,Pravda. Ale ostatni obyvatelé Vitézného svéta by trpéli stejné.”

,Nikoliv. Co bude s obyvatelstvem Vitézného svéta obecng, zavisi na
zménach v celkové produkci vsech kolchozu, nikoliv na jednom
konkrétnim kolchozu. A také na tom, jak presné a poctivé byla
vypoctena ocekavana ,bézna“ droda na jednotlivych kolchozech. A
pokud se toto usporadani aplikuje jednim zplsobem, Adamsi, pro¢ by
se nemohlo aplikovat i druhym? KdyzZ kolchoz vyprodukuje vice, nez je
statni kvota, proc by si nemohl nechat prebytek pro sebe?“

Co by s tim prebytkem délal, $éfe? Clenové kolchozu dostavaji
dostatecné pridély pro svou vlastni spotrebu, pokud se jim dari
produkovat. Co by délali, kdyby méli vice, nez potrebuji? Hromadili by
svou produkci? A proc¢ by méli zadrzovat prebytek ostatnim
obyvatelim Vitézného svéta, kteri ho potrebuji?“

,Sméroval jsem k tomuto, Adamsi: Zda se mi, Ze bychom mohli zvysit
produktivitu, pokud bychom pracujici odménovali tmérné jejich
produkci.”

,Séfe, to by ale bylo v pfimém rozporu se zlatym marxistickym
pravidlem: Kazdému podle jeho potreb.*

,MozZn4, Ze ano,“ souhlasil Petr, ,ale mohlo by to konecné uvést do
praxe prvni ¢ast tohoto pravidla: Kazdy podle svych schopnosti.®

,Séfe, jak hodlate odménovat délniky podle jejich produkce? Jak na
to chcete jit?“

,Zda se mi, Ze by to mélo byt celkem jednoduché.”



,Mné se to zda docela nemozné.”
,Proc?"

,1ak v prvni fadé: Jak ur¢ime, jaka je ve skutecnosti produktivita
jakéhokoliv individualniho délnika? Vezméme si ten nejjednodussi
priklad. Vezmeéme si kolchoz se 100 pracovniky, ktery vyprodukuje
treba 2 500 metraku psenice. Kolik metrakd vyprodukoval kazdy
jednotlivy pracovnik?“

,<Jsme snad ve Skolce, Adamsi? Kazdy pracovnik vyprodukoval 25
metrakad.”

,Spatné,” Fekl Adams. ,Primérnd produkce je 25 metrak(i na kazdého.
Nékteri ale mohou byt lini, neschopni ¢i neopatrni, takze k celkové
produkci nepfrispéli ni¢im, nebo ji dokonce snizili. Jini pracovali s
dvojnasobnym uUsilim a pravdépodobné prispéli ke kone¢nému vysledku
dvakrat vice nez ostatni - kdyby byl néjaky zpUsob, jak zmérit
prispévek kazdého jednotlivce. Ale neni. A tak vse, co mizeme fici, je,
Ze primeérny vysledek prace celého kolektivu, strojd, které méli k
dispozici, desté a slunce, které pasobily na jejich ptdu, byl 25 metraku
na pracovnika. Ale zadna konkrétni produkce se neda pripsat
konkrétnimu paru rukou.”

,Uznavam tvoji namitku,” fekl Petr. ,Nem(Zeme odménovat kazdého
jednotlivce v pracovnim kolektivu umérné jeho produktivité. Ale
mulzeme alespon odménit cely kolektiv imérné jeho produkci a pak jeho
prislusniky nechat, aby se o tu odménu podélili. Pokud jeden kolektiv
vyprodukuje 25 metrak( pSenice na ¢lovéka za rok a druhy
vyprodukuje 50 metrakd, pak si vtom druhém kolektivu rozdéli dvakrat
tak velkou odménu, nez jakou si rozdéli v tom prvnim.*

,Pro¢, séfe? Jaka by v tom byla spravedlnost?“

,LOdménovali bychom pracovniky - nebo alespon kolektivy
pracovnikl - umérné tomu, kolik vyprodukovali.”



,Nic takového bychom nedélali,“ ekl Adams. ,Nejen, Ze je nemozné
urcit, ¢im presné prispél jednotlivy pracovnik k celkové produkci, ale je i
nemozné urcit, kolik prispély jednotlivé kolektivy.*

LAle to jisté je mozné, Adamsi!”

,Ne, neni. VSechno, co mizeme urcit, je, Ze pracovnici, jejich zvirata,
jejich naradi, jejich stroje, jejich ptda a pocasi ve vzajemné spolupraci
vytvorili jisty celkovy vysledek. Ale nevédéli bychom, kolik z toho
vysledku miazZeme pfipsat jednotlivym faktordm.*

,Dozvédéli bychom se to - “

,Zacnéme s pocasim, Séfe. Pokud kolchoz(m na jizni polokouli
spadne to spravné mnozstvi desté a na severni polokouli budou sucha,
pak ty na severu mohou mit jen polovi¢ni vynos na hektar, aniz by na
tom méli vinu. A ze stejného divodu se mohou rocni vynosy
jakéhokoliv kolchozu lisit rok od roku. To je cisté otazka Stésti.”

,Pocitdm s prvkem stésti,” rekl Petr. ,A tvij argument je ve
skutecnosti uplatnitelny s vétsi silou proti souc¢asnému systému.
Minimalni kvéty, které pridélujeme jednotlivym kolchozlm, také
neberou Stésti v potaz. Navic mi pfipad3, Ze tento prvek stésti je
pritomen pouze v zemédélské vyrobé a pfilis se netykd tovarni vyroby.“

,reprve jsem zacal,” odpovédél Adams. ,Podivejme se ted na padu.
Pldni podminky jsou velice rozdilné mezi jednotlivymi kolchozy. Na
Spatné pidé muze kolchoz vyprodukovat reknéme o polovinu méné
pSenice na jednoho pracovnika nez kolchoz s dobrou pldou. Nebo
obracené, s vynikajici piidou vyprodukuje kolchoz dvakrat tolik co
kolchoz s primérnou pldou.”

Podival se na Petra, jestli souhlasi. Petr prikyvl.

,Pak neni chybou téch, ktefi pracuji na Spatné pudé, séfe, ze
vyprodukovali jen polovinu praméru; a neni zasluhou téch, kteri pracuji
na vyborné pldé, Ze vyprodukovali dvojndsobek primeéru.”



Petr opét prikyvl.

,Dobra,“ pokracoval Adams. ,Ted se podivejme na zvirata, naradi a
stroje. KdyZz ma néktery kolchoz jenom koné a druhy ma traktory nebo
kdyz ma jeden kolchoz lepsi koné nez druhy, potom pokud jsou ostatni
véci stejné, jeden vyrobi vic nez druhy. Kdyz ma jeden kolchoz vice
(nebo lepsi) naradi nez druhy, kdyZz ma jeden kolchoz traktor rozbity a
druhy ma traktor funkcni, kdyz ma jeden moderni kombajn a druhy jen
kosy a starou mlaticku, pak jeden kolchoz bude mit vétsi produkci na
jednoho pracovnika nez druhy, prestoze tohle jsou véci, které ¢asto
nemaji a ani nemohou mit pracovni kolektivy na kolchozech pod svou
kontrolou.”

Petr opét souhlasné prikyvl.

,Cili zdvérem z toho véeho je," zakon¢il Adams triumfalné svdj vyklad,
,2e nemuUzeme prisoudit celkovou produkci ani kolektiviim pracuijicich.
Produkce je vysledkem kombinace pusobeni délnikd, pocasi, ptdy,
zvirat, naradi a stroji, a my neumime oddélit prispévek jednotlivych
faktor( ke kone¢nému vysledku.”

,Obavam se, Ze mas pravdu,“ povzdechl si Petr.

A to neplati jenom v zemédélstvi,“ pokracoval po chvili Adams, aby
vyuzil svého vitézstvi. ,Totéz se da fici i o tovarni vyrobé. Produktivita
délnika v tovarné zavisi z nejvétsi ¢asti na druhu a kvalité strojd, se
kterymi ma pracovat, a na organizaci jeho prace. Produktivita tovarny
na boty s pasovou strojni vyrobou muze byt treba 100 part na jednoho
zaméstnance za stejnou dobu, za jakou délnik vybaveny pouze ru¢nim
nacinim dokaze vyrobit jen jeden par.”

,Kdy jsi o tom vSem uvazoval?“ zeptal se Petr.
,Pravé ted, sSéfe, béhem odpovédi na vas navrh.”

,To jsem si myslel. Zda se mi, Adamsi,“ fekl Petr s predstiranou

v wvrsv



Marxovi.“
,Kde?“ zeptal se Adams vyplasené.

,Béhem minulych mésicl jsem dost studoval, a tak s jistotou vim, Ze
Marx uz v prvnim dilu Das Kapital vyhlasil, Zze lidska prace je jednim
jedinym faktorem, ktery tvori hodnotu. Viibec nemluvi o pfispévku
pldy, slunce a zvifat. A co se tyce prispévku stroji a naradi - ten je jen
natolik velky, nakolik se tyto pfi praci opotrebovavaji. Trva na tom, ze
délnik je okraden, pokud na konci vyrobniho procesu nedostane cely
svUj produkt nebo celou jeho hodnotu - i kdyz by pro délnika bylo
nemozné vytvorit tuto produkci bez naradi a strojd, které mu poskytl
nékdo jiny. Proto jsem si myslel, Zze by bylo v duchu Marxova uceni
odménovat pracovni kolektivy podle toho, co vyprodukovaly, a bez
ohledu na to, jaké stroje a naradi jsme jim k tomu poskytli.”

»#Ach tak. Jsem si jisty, Séfe, Ze si Marxe Spatné vykladate. Urcité by
nerekl néco tak posetilého, jako Ze stroje nepfispivaji ni¢im k celkové
produkci - nebo k celkové hodnoté produkce, jestli to znamena totéz.
Nemohu sice z hlavy citovat relevantni pasaze, ale predpokladam, ze
pokladal prispévek prirody za dany a abstrahoval od négj... Nebo chtél
poukazat na to, Ze prace plvodné vytvorila i stroje a naradi.”

,Nesnaz se o revizionisticky vyklad Marxe,“ fekl Petr vyhrazné.
,Revizionizmus je velmi zadvazny zlocin!“

Adams pobled| a vypadal vyvedeny z miry.

,V soukromi téchto zdi,“ rychle ho ujistil Petr, ,ti mohu fict, Ze jsi mé
presvédcil o tom, Zze mas pravdu, at uz se s Marxem shodnes$ nebo ne.
Konec¢ny produkt je jisté spolecnym vysledkem prace, kapitalu a pfirody.
A pripoustim, Ze nevim, jak bychom zjistili, ktery z faktort prispél jakym
procentem.”

,Taky bych vam rad pripomnél,“ rekl Adams, ,Ze soucasna vydani

Marxe byla zcenzurovana, aby nikdo nezjistil, jak kapitalismus skute¢né
vypadal. Treba v pavodnim vydani Marx pripoustél, Ze kapital prispiva k



produkci a k tomu, ¢emu fikal hodnota..."

,Dobra, budeme si muset vyhledat vSechny relevantni pasaze v
necenzurovaném vydani. Prozatim se obavam, Adamsi, ze veskera tvoje
kritika mého navrhu je opravnéna.”

,<Jesté jsem neskoncil, séfe.”
, 1ak pokracuj.”

,Pavodni ndvrh byl odménovat pracovniky umérné jejich produkci -
predpokladam, ze takovym zplsobem, aby kazdy dostal to, ¢im sam k
produkci prispél, tedy produkt své prace.”

Petr prikyvl.

,Pak by dostal kolchoznik urcité mnozstvi psenice a délnik v tovarné
na boty urcité mnozstvi bot. Co bychom ale dali cestarim? Kousek
silnice? Co bychom dali Cisti¢lim stok? Kousek stoky? Co bychom dali
telefonistkdm? Cast telefonnich dratd? Co bychom dali holi¢im? Cast
vlasy, které ostiihali? Co bychom dali doktortim? Cast pacient(i?"

Petr zUstal potichu. Nenapadla ho zddna odpovéd. Zapdlil si cigaretu
a ponoril se do svych myslenek. Nebyl domyslivym hlupadkem, kdyz si
myslel, Ze dovede na misté vyresit vSechny problémy, které ocividné
trapily ty nejlepsi mozky Vitézného svéta uz dlouho pred nim? Kdyby
tady existovaly snadné odpovédi, tak by na né uz nékdo prisel.
Podminky byly ve Vitézném svété hrozné, to védél. Ale nemohl je
reformovat tak, Zze by jednoduse prisel a hystericky pozadoval, aby se
vSechno okamzité zménilo. Byl prilis samoliby, kdyz predpokladal, Ze je
v historii Vitézného svéta jedinym vldadcem s dobrou vuli, ktery chce
udél lidi skute¢né uprimné zlepsit. Reformy jsou nécim, co se da
provadét az po velmi dikladném studiu...

,Tak co budeme délat s tim odménovanim?“ pripomnél mu po néjaké
dobé Adams.

,Mas jesté néjakou kritickou pripominku?“



,Ano,“ pokracoval Adams. ,Vynechejme ted na okamzik problém, ¢im
bychom odménili kazdého délnika, ktery pouze prispél k vytvoreni
néjaké velké jednotky (jako napfriklad lokomotivy) nebo se podilel na
vybudovani véci, jako jsou stoky, silnice a prehrady, které muze
pouzivat pouze komunita jako celek. A vynechejme také pripad, kdy
poskytuje néjakou nehmotnou sluzbu. Podivejme se na ten
nejjednodussi problém - na délnika, ktery produkuje néco jako obili
nebo boty - tedy néco, co také muize jako jednotlivec pouzivat. Pokud
dame kolchoznikdm vSechno obili, tak ho budou mit daleko vice, nez ho
mohou spotrebovat, zatimco zbytek svéta bude hladovét. Kdyz budou
mit vSechny boty jejich vyrobci, tak jich budou mit vic, nez mohou za
cely zivot obnosit, zatimco zbytek svéta bude chodit bosy - “

,Pockej okamzik,“ skoCil mu do reci Petr. ,Promyslel jsem, jak by
pravé tohle mohlo fungovat. Kolchoznik si ponechd vsechno obili, co
vypéstoval, a délnik si ponechd vsechny boty, které vyrobil, a pak si
tyhle véci budou vzajemné vyménovat v rozsahu, v jakém si budou prat.
Kazdému zlstane vSechno to, co vyrobil, a prebytek, ktery sdm
nespotrebuje, si pak bude vyménovat s ostatnimi lidmi za véci, které
potrebuje. Pak bude kazdy muset néco vyprodukovat, aby za to mohl
dostat néco jiného. Kazdy tak bude odménovan iumérné své vlastni
produkci. To lidem dodd ohromny podnét. Pak uz je nebudeme muset
nutit pracovat a nebudeme je muset trestat za lajdackou a Spatné
odvedenou praci. Nejenom, Ze se kazdy bude snazit produkovat, jak
nejlépe muze, ale také se bude snazit produkovat co nejvyssi kvalitu,
aby nasel nékoho, kdo si s nim bude chtit jeho vyrobky vymeénit. A tak
uz lidé nebudou nuceni odebirat to zmetkové zbozi, které jim Stat
pridéluje. Budou si moci vybirat a vyménovat si zbozZi jen s lidmi, ktefi je
vyrabi poradné - “

,Pockat, pockat!“ protestoval Adams. ,Co se stane s nasi planovanou
ekonomikou? Bude zcela dezorganizovana. Vyroba se propadne do
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,Proc?"

,Proc? Protoze kazdy jednotlivec za¢ne vyrabét sam pro sebe. Bude
vyrabét jen ty véci, za které muize pri sméné dostat nejvic jinych véci,
které chce.”

,#Ale aby toho dosahl, tak bude muset vyrabét presné ty véci, které
zase nejvic chtéji ostatni,” odpovédél Petr.

»A kdo bude stavét silnice, $éfe? Kdo bude opravovat stoky? Dostane
kazdy délnik ¢ast silnice nebo ¢ast stoky, aby ji vyménil za néco jiného?
A kdo si od né&j vezme kus silnice? A s kym budou vyménovat hornici
vytézenou zeleznou rudu? Tu prece chtéji jenom ocelari. A jedinou véci,
kterou by jim ocelari mohli dat vyménou, by byla ocel. Kdo si vezme
domi nékolik kolejnic nebo ocelovych nosnikd? ... To je prece
nemozné."

, 10 by se mozna dalo vyresit sérii smén,“ navrhl Petr. ,Je pravdou, Ze
jediné ocelari budou chtit produkci dolt na rudu, ale ocelari budou
schopni nabidnout délnikiim v dolech napfiklad jidlo, které ziskaji od
kolchoznik(l vyménou za ocelové pluhy a naradi.”

,Nebo za ¢ast zeleznice, kterou dostanou vyménou za svoje
kolejnice?“ AdamsUyv ton byl téZce sarkasticky. ,Jesté jsem se ani
nedostal k opravdovému problému tohoto napadu. V soucasnosti
rozhodne Centralni planovaci komise o tom, jaké véci v jakych
pomérech populace potrebuje. Kdyz si predstavis, Ze jde o stovky
druht nejriznéjsiho spotrebniho zbozi a sluzeb, je to ohromné obtizny
problém. Kdyz ale vyresSime tohle, tak jsme teprve na za¢atku. Potom
totiz musime rozhodnout o tom, kolik bude potreba tovaren, stroji a
surovin, a také kolik délnik( na jakou praci pridélime. A teprve potom
musime rozhodnout o tom, kolik vyprodukujeme surovin, abychom
mohli postavit vSechny ty stroje a tovarny.“

,Ale Centralni planovaci komise,“ rekl Petr, ,déla pokazdé hrozné
chyby. Na konci kazdého roku pétiletky mame ohromné prebytky



jednoho zbozi a tizivé nedostatky jiného zbozi. A kdyz vznikne
nedostatek jedné véci - napriklad nas soucasny nedostatek hrebik( -
velka ¢ast zbylé produkce se stane nepouzitelnou. NemutzZeme bez nich
dokoncit program vystavby domd. A dokud nebudou k dispozici, bude
vyroba okennich ramd, dvefi, stfeSnich tasek a stfesnich trama
naprosto zbytecna... A vSechny tyhle véci nékde rezavi a hniji na desti.”

,<Jak mUzete cekat, Séfe, Ze se nevyskytnou chyby, kdyz ¢elime tak
ohromné komplikovanému problému? Nasi matematikové jsou neustale
zaméstnani reSenim problému, aby bylo vSechno v téch spravnych
pomérech. Marxi chran, Ze bych chtél branit BolSenkova, po kterém
jsem ten zmatek prevzal, ale musim mu pfiznat - “

,O tom ted nemluvme.”

J#Ale to, co jsem chtél fict, Séfe, je, Ze kdyz se nemizeme vyhnout
takovym ohromnym chybam ted, kdyz vSechno peclivé a detailné
planujeme a alespon se pokousime vyrovnat produkci kazdé véci se
zbytkem, predstavte si, jaky chaos by nastal, kdyby se kazdy ¢lovék
samostatné rozhodoval o tom, co bude vyrabét. Pak by prece teprve nic
k nicemu nepasovalo a lidi by pomreli jako mouchy!”

Petr si zapalil cigaretu a opét se zadival ven na mésto. ,Dobra,” rekl
nakonec, ,uspésné se ti podarilo znovu mé odradit. Ale jesté jsem
neskoncil! Myslim, Ze se pomalu propracovavam k jednomu opravdu
dobrému napadu. Jesté si to promyslim a mozna se pak dockdme i
néjakého ekonomického pokroku - “

Ve, vewvys

zabili, vzpominate si? Co udélate s Bolsenkovem?“



Kapitola 22

PETR stél pred nasténnym zrcadlem a obdivoval svoji novou paradni
uniformu.

Konecné pristoupil na Adams(v argument, Ze musi vzdorovat moci
BolSenkova a posilovat svoje vazby s letectvem. Na odpoledne nafridil
leteckou prehlidku nad Moskvou, které mél na Rudém nameésti z
vrcholu Leninova mauzolea sam prihlizet. Na Adamsovu radu vyhlasil
pUldenni volno a nafidil vSem vedoucim tovaren z moskevského
obvodu, aby privedli délniky na namésti.

Jeho uniforma byla Cisté bila. Byla to jedina bila uniforma ve
Vitézném svéteé (s vyjimkou uniformy jeho otce). Adams zaridil, aby byla
pokryta stuzkami a medailemi. Petr nemél nejmensi tuseni, za co se ty
medaile udileji, ale jakoZto doplnék uniformy pusobily tak majestatné,
Ze to i na néj udélalo dojem. Lesk, ostentativni pompa, ceremonie - to
pUsobi i na lidi, kteri se povazuji za realisty a cyniky.

Vstoupil Sergej. ,Plukovnik Torganév a vas doprovod jiz ¢ekaji, Vase
Vysosti.”

,UZ jdu, Sergeji.“ Naposledy se podival do zrcadla, narovnal si ¢apku a
vyrazil.

Uprostred svych leteckych dulstojnikd na vrcholu Leninova mauzolea
a s morem tvari na ndmésti pod sebou pozved| Petr pazi. Kapela
spustila a letecka prehlidka zacala...

,Kolik toho produkujeme, Adamsi?“
Adams zmatené vzhlédl.
,Kolik toho Vitézny svét produkuje?“ opakoval Petr svoji otazku.

,Kolik ¢eho produkuje?”



,Celkové.”

,10 je podivna otazka, séfe. Mzu vam fict, kolik produkujeme Zeleza,
obili, baviny, bot, vodky nebo néjaké jiné komodity - mzu
zatelefonovat do Centralni planovaci komise a poslou nam svoje
statistiky. Ale nemUzu fict, kolik produkujeme ,celkové®. Ta otazka
postrada smysl.”

,Ptal jsem se, kolik toho produkujeme,” fekl Petr, ,a ty mi nabizis jen
¢isla z produkce tisict rlznych véci. Mohl bych prochazet stovky a
tisice graf a tabulek s témihle Cisly a az bych na konci padnul
vyCerpanim, stejné bych nevédél vic nez na zacatku. To, co chci, je
jediné cislo: soucet.”

,Ale $éfe, jak bychom mohli ziskat takové ¢islo? Kolik je 200 000 000
pard bot plus 1 000 000 000 metraku obili plus 1 000 000 litr( vodky?
Jeto 1 201 000 000 - ¢eho? Mlzete scitat jenom véci stejného druhu
- jinak je soucet nesmysiny.“

,Vezméme boty,“ fekl Petr. ,Ty se vyrabéji v rozdilnych velikostech a
kvalité, ne?”

,Samozrejmé.“

evvrs

pridas je k paru téch nejkvalitnéjsich bot vyrobenych pro Ochrance,
sectes je a dostanes dva pary bot?“

Adams prikyvl.

A kdyzZ sectes boty vSech velikosti, typl a kvality, dostanes soucet
dejme tomu 200 000 000 para?“

Adams prikyvl.

»A znovu, Adamsi, tvych 1 000 000 000 metrakd obili je tvoreno
obilim vSech odliSnych druh( a kvality?“

Adams prikyvl.



,1akze," uzavrel Petr, ,i ty tvoje soucty jednotlivych komodit jsou
celkem nesmysIné, ze?"

,MozZna jsou, Séfe, ale to jenom dokazuje, co jsem tu fikal. ,Celkovy“
soucet vseho by bylo ¢islo jesté nesmysIngjsi.”

»A ty davas tisicim odlisSnych nesmysinych cisel prednost pred
jednim jedinym nesmyslnym cislem?“

,KdyzZ se ale tyhle soucty skladaji z tychz komodit, Séfe, pak maji
alespon néjaky urcity smysl. Kdybyste zacal patrat po vSech
mezisouctech, zaloZzenych na riznych velikostech a kvalité, tak byste
nakonec mohl skoncit s 200 000 000 rozdilnymi klasifikacemi bot,
jelikoz Zadné dva pary nejsou Uplné stejné. Musime byt v téchto vécech
rozumni. Pro praktickad rozhodnuti na nasi irovni dostacuje védét, ze
vyrabime asi 200 000 000 pard bot roéné - bez ohledu na jejich
velikost, typ a kvalitu.”

,Jsou to presné ty znalosti, potfebné pro ucinéni praktického
rozhodnuti, které se ted snazim ziskat," ekl Petr. ,Predpokladejme, Ze
nékdo v Centralni planovaci komisi bude presvédcen o tom, Ze
potrebujeme vyrobit vice bot. A predpokladejme, Zze abychom je mohli
vyrobit, museli bychom prevést délniky a stroje z vyroby koZenych pas
nebo i z produkce obili. Predpokladejme tedy, ze bychom zvysili
produkci bot z 200 000 000 na 250 000 000 paru ro¢né - ale za cenu
sniZzeni produkce obili z 1 000 000 000 metrakda na 800 000 000
metrak( ro¢né. Byli bychom pak na tom Iépe nebo hare?”

,T€zko fict. Museli bychom to posoudit z mnozstvi stiznosti.“
,Stiznosti lidi, ktefi by sli do vézeni, kdyby si stéZovali?“
,Ne, séfe; z - z Gsudku ¢lent Centralni planovaci komise.”

,Predpokladejme tedy, Ze jsme my dva ¢leny komise a ty si budes
myslet, Ze na tom budeme |épe, a jd si budu myslet, Ze hire. Jak se mezi
nami rozhodne?"



,No, podle toho, kdo je $éf, rekl Adams a usklibl se.

, 10 ted preskocme. Predpokladejme, ze bych se sdm za sebe
nedokazal rozhodnout. Existuje néjaky objektivni zpUsob, jak to
rozhodnout?“

Adams pokrcil rameny.

,Pokud vyrobime 250 000 000 paru bot a 800 000 000 metraku
obili,“ pokracoval Petr, ,vyrobili jsme tak celkové vice nebo méné, nez
kdyZ jsme vyrobili 200 000 000 pard bot a 1 000 000 000 metrakd
obili?“

Adams opét pokrcil rameny. ,Myslim, Ze by to zalezelo na tom, co by
lidé pravé naléhavéji potrebovali.”

»A o tom, co lidé naléhavéji potrebuji, rozhoduje kdo?*

,1reba bychom méli udélat mezi obyvateli Vitézného svéta prizkum

a dozvédéli bychom se to - pokud bychom z nich dostali uprfimné
odpovédi neovlivnéné strachem.”

,1akze kdyz porovname tisice rozlicnych komodit, které jsme
vyprodukovali v minulém roce, a tisice rozlicnych komodit, které
vyprodukujeme v tomto roce, s celkovymi prirQistky a s celkovymi
Ubytky, pak neexistuje zplsob, jak objektivné zjistit, jestli jsme na tom
celkové lépe nebo hire a kdyz, tak o kolik?“

,Nase celkova produkce se oproti loriskému roku zvysila o 14,3 %,
odpovédél Adams s kamennou tvari.

Petr na néj ziral. ,Ale myslel jsem, Ze - “

, 10 je oficialni Cislo centralni planovaci komise. Tak to stoji v nasem
pétiletém planu.”

A jak se k tomu cislu doslo?“

Na Adamsoveé tvari se pomalu objevoval ismév. ,Jd jsem k nému
dosel skrze zjeveni - primym spojenim s duchem Karla Marxe.



,Tim myslisS, Ze si to Cislo v planovaci komisi cucate z prstu?“

,Pro ucely propagandy. Je to soucasti nasi oficialni linie. Pokud by to
¢islo nebylo na desetinu presné, lidé by si mohli myslet, Ze je to pouhy
odhad,” zatvaril se liSacky.

yAle ted vazné, Adamsi, jen mezi nami - my nemame ani to nejmensi

v vrs

»Ani to nejmensi.”
»A je néjaky zpUlsob, jak to zjistit?“
,Prisel vy jste na néjaky?“

»#Ale na tuhle otazku musime najit odpovéd,” ekl Petr. ,Jinak prece
planujeme zcela naslepo. Nase zdroje prace, pudy, naradi a dalSich
vyrobnich prostredkl jsou dost omezené; zkratka musime védét, kam je
pridélit, aby produkce stovek riznych komodit a sluZzeb co
nejuspokojiveji pokryla potreby co nejvétsiho mnozstvi lidi. A tenhle
problém nemlzeme zacit resit, dokud nebudeme mit néjakého
spolec¢ného... Né&jakou spole¢nou jednotku méreni. Pokud budeme chtit
vyrobit vic plasti a budeme toho moci dosdhnout jen za cenu vyrobeni
méné kalhot, bot nebo dokonce cigaret, musime zjistit, jakou vyrobu si
muUzZeme dovolit nejvice omezit. A proto musime védét, kolik pard bot je
ekvivalentem jednoho kabatu, kolik kabatu je ekvivalentnich kolika
klarinet(im, a tak dale. A to mizZeme udélat jen tak, kdyz nalezneme
néjakou kvantitu nebo kvalitu, ktera by byla veskerému zboZzi spole¢na.”

Adams se na okamzik zamyslel. ,Co takhle hmotnost?“ navrhl.
,Snazime se zmérit kvantitu produkce. Dobra: mnozZstvi
vyprodukovaného uhli mérime v tunach. Také mnozZstvi veprového,
médi a oceli mérime v tunach. A vsechnu dalsi produkci mizeme také
vyjadrit tonazi, ¢imz dostaneme celkovou tonaz veskeré produkce.”

,10 se mi nezda lepsi nez s¢itat metraky obili s pary bot a litry
vodky,“ fekl Petr. ,Pro¢ by na hmotnosti mélo zalezet? Budeme scitat



tunu uhli s tunou hodinek? A kdyz sec¢teme tunu cementu s tunou
dalekohledt, dostaneme dvé tuny - ¢eho? Znamenal by takovy soucet
néco? Takové Cislo by pro nas bylo naprosto bezcenné.”

,2Ale mame néjaky jiny standard?“ zeptal se Adams. ,Byl by objem
lepSi nez hmotnost? Mohli bychom mérit produkci v kubickych
metrech?”

,Predpokladam, ze jeden kubik pefi by se rovnal jednomu kubiku
platiny,“ fekl Petr sarkasticky.

,No, hmotnost nebo objem jsou jediné spole¢né jednotky, které mé
napadaji, séfe.”

,Pro nase ucely jsou bezcenné,” rekl Petr. ,Neexistuje hmotnostni
rozdil mezi uhlim, které lezi dosud nevytézené v zemi, a tim samym
uhlim, horicim v kotlich této budovy. Pokud by nam zalezZelo jen na
tonazi, pak bychom mohli klidné zapocitat i tuny dosud nevytézeného
uhli, které dosud nebylo nakopano, vyvezeno na povrch, rozbito na
kusy, omyto, roztfidéno podle velikosti, nalozeno do vagonu, prelozeno
na nakladaky a rozvezeno po domech a tovarnach, a tak dale. A napadl|
mé jesté jeden zadrhel: potfebujeme néjak vyjadrit i sluzby. Jaka tonaz
by pripadla na ostrihani vlastu? Jaky objem by mélo vycisténi bot?“

,Mozna bychom mohli méfit vyrobu podle energetické narocnosti,
séfe! V kilowatthodinach!“

,Horsi a horsi,“ fekl Petr. ,Elektricky proud mizeme mérit v
kilowatthodinach, ale to je vSechno. Metrak obili by se rovnal kolika
kilowatthodinam? Jak z energetické narocnosti vycteme, jestli jsme
lidem pomohli vétsi produkci jednoho a mensi produkci druhého?
Moznd,“ dodal Petr ironickym ténem, ,bychom mohli méfit produkci v
trojuhelnicich!”

,VY jste s tim problémem prisel, Séfe. Ne ja.“

,Promin mi, Adamsi, muj sarkasmus, ale tenhle problém zkratka



musime vyresit. Jinak je vesSkeré nase planovani nesmyslné - snad s
vyjimkou poskytovani zbozi, které uspokojuje ty nejocividnéjsi a
nejprimitivnéjsi potreby (podle toho, jak je my odhadujeme). Musime
prijit na néjakou spolec¢nou jednotku, kterou bychom mohli pomérovat
veskerou produkci. Do té doby budeme tapat v temnoté.”

Zapalil si cigaretu. Adams si Snupnul tabaku, zacal po mistnosti
prechazet sem a tam a usilovné premyslel.

,Mam to - myslim, Ze to mam!“ vykfrikl nakonec. ,Neuvéritelné, Ze
jsem na to nepomyslel driv, $éfe! Pred nékolika dny jsem byl v tajné
knihovné politbyra a pUjcil jsem si vytisk Marxova Das Kapital - ten
nezkraceny - a studoval jsem ho, kdyz jste mé obvinil z toho, Ze jsem
uchylkar. A Uplné jsem zapomnél, Ze Marx popsal a vyresil tentyz
problém uz na prvnich strankach prvniho dilu. Je to vyresené a
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nemusime se tim trapit! Veliky Marxi, diky
Od Adamse byl takovy projev entuziasmu necekany.
LA jaké je to reseni?” zeptal se Petr skepticky.

,Myslim, Ze bude lepsi, kdyz to nebudu lovit v paméti a kdyz si to
precteme presné tak, jak to Marx napsal.”

,Dobra.” Petr se podival na hodinky. ,Bude Sest a ja si zajdu na veceri
do otcova pokoje. Prijd za mnou po vecefi a prines Marxe s sebou.”



Kapitola 23

,NAKOLIK jsem to byl schopen zjistit, séfe,“ zacal Adams, ,zda se mi,
Ze lidé méli v kapitalismu povoleno navzajem si vyménovat komodity -
predstavte si ten chaos! - a Marxe trapila otazka, co urcCuje poméry, v
jakych jsou tyto komodity sménovany. A Sel na to takhle - “

Otevrel svoji kopii Das Kapital na strané, kterou mél zalozenou. , Tady
je ta pasaz.”

,Mé&jme dva druhy zbozi - napriklad pSenici a zelezo. At uz jsou
vzajemné sménovany v jakémkoliv poméru, vzdy si tu sménu
predstavime jako rovnici, ve které se dané mnozstvi pSenice rovna
néjakému mnozstvi zeleza, napfiklad 1 tuna pSenice = X libram Zeleza.
Co nam tato rovnice fika? Rika nam, Ze ve dvou rozdilnych vécech - jak
v jedné tuné pSenice, tak v X librach Zeleza - je néco pritomno ve
stejném mnozstvi. Tyto dvé véci proto museji byt rovny néjaké treti
véci, kterd sama o sobé neni ani tou prvni, ani tou druhou véci. Kazda z
téch dvou véci proto musi byt - pokud je sménnou hodnotou -
prevoditelna na tu treti véc.”

,Potom Marx hleda ten spolec¢ny faktor a nejprve eliminuje vSechno,
co jim neni. A stejné jako my, Séfe, doSel k tomu, Ze to nemize byt
geometricka, fyzicka, chemicka ani jina prirodni vlastnost komodit.
Abych to zkrétil, vylucuje jesté dalsi véci, jako je ,uzitnd hodnota“ - at
uz to znamena cokoliv - a dochazi k zavéru, Ze jedinou spole¢nou
vlastnosti komodit je to, Ze jsou produktem prace.”

,Mél snad na mysli,“ zeptal se Petr, ,Ze vSechno, co lidé chtéji nebo
pouzivaji, a vSechno, co si navzajem vymeénuiji, je produktem prace?“



,Ano, asi to tak myslel.”

,#Ale tak to prece neni, Adamsi! Predpokladejme, Ze se ty a ja ztratime
v lese. Mame hlad, ale nakonec jeden z nas najde strom s orechy a
druhy ker s bortvkami. OFisky i borGvky pro nas maji hodnotu a
mulzZeme se o né podélit nebo si je vyménovat v urcitém poméru. Ale
oboji je produktem prirody a nikoliv nasi prace. Nebo predpokladejme,
Ze pod jednim hektarem pldy bude nalezena ropa a pod druhym
nikoliv. A pokud budou vSechny ostatni véci stejné, prvni hektar pro
nas bude mit daleko vétsi cenu nez druhy, aniz by do néj pfisla néjaka
prace.”

»#Ale prvni kus zemé nebude mit vétsi cenu nez druhy, séfe, dokud
ropa nebude nejen objevena, ale i vypumpovana, rafinovana a
dopravena tam, kde je ji zapotrebi. A to vSechno vyzaduje praci. Nez se
ropa dostane do uzitecného stavu, musi do ni byt vtélena prace.”

,Pokud je prace dobrfe smérovana, potom samozrejmé pridd ropé na
hodnoté, Adamsi, tim, Ze ji prevede z jednoho stavu do druhého. Ale
hodnota zde bude dfive, nez bude pfidana prace! Uzemi s ropou bude
mit vétsi cenu nez Uzemi bez ropy, a to drive, nez se ho kdokoliv
dotkne. Kdyz bude vybudovana tézni véz, pak bude samozrejmé mit
vétsi cenu, a s rafinérii a ropovodem bude ta cena jesté vétsi. To, co
chci fict, je, Ze produkty pfirody - jesté pred tim, nez byly preménény
praci - pro nas maji néjakou hodnotu, ktera je pro kazdy jednotlivy
produkt jina. Tudiz fakt, Ze je néco produktem prace, neni jedinou
spole¢nou vlastnosti fyzickych véci, které lidé chtéji nebo pouzivaji -
coz, predpokladam, Marx myslel témi ,komoditami®.

,Z2da se, Séfe, Ze Marx jednoduse povazoval prispévek prirody za
dany, a zacal uvazovat o tom, co nastane pak.”

,2Ale dalsi véci, kterd mé napadla,” ekl Petr, ,je ta, Ze pokud je néco
produktem prace, pak to jesté nezbytné nemusi mit néjakou hodnotu.
Predpokladejme, Ze vynalozime praci na vyrobu néceho naprosto



zbytec¢ného. Nebo dokonce néceho, co se ukaze byt skodlivé. Nebo si
predstav, Ze prace je vynalozena tak nekompetentng, ze jen vyplytva
suroviny. ... Nemusim ti prece pripominat, Ze se tohle déje kazdy den. V
vyasfaltovali ulici predtim, nez tam byla vykopana kanalizace a
polozeny kabely. Po tydnu se proto cela ulice musela znovu rozkopat.
Pred nékolika dny neopatrny malif pfi bileni stropu v méstské knihovné
zvrhl kbelik s vapnem a poskodil mnoho knih. A pred tydnem ten
truhlar, kterého jsme povolali do Kremlu na opravu starozitného stolu,
zatloukl hiebik do jeho nohy tak nesikovné, Ze ji rozstipl vedvi.”

,Nevzpominam si, Séfe, Ze by Marx nékde mluvil o nekompetentni
nebo neopatrné praci, kterd zplsobi vic Skody nez uzitku. Pripousti ale
Spatné smérovanou ¢i neefektivni praci — poslechnéte si vysvétleni.”

,Tak do toho.”

,Zacal jsem s Marxovou citaci toho, ze komodity maji jedinou
spolecnou vlastnost - jsou produktem prace. Marx pokracuje k
vysvétleni toho, co urcuje ,hodnotu®, ¢ili sménné pomeéry, v nichz jsou
komodity vyménovany. Poslechni si tohle: ,Hodnota jednoho druhu
zbozi se ma k hodnoté kazdého dalsiho druhu zbozi jako pracovni doba
nutna pro vyrobu jednoho ku pracovni dobé nutné pro vyrobu kazdého
dalSiho. Jako hodnoty jsou vSechny druhy zbozZi pouze urcitou mirou
zkrystalizované pracovni doby.“ Pokud napfiklad vyroba jedné jednotky
néjaké komodity vyzaduje pét hodin prace, bude tato mit cenu a bude
se vymeénovat za pét jednotek jiné komodity, z nichz kazda vyZzadovala
jen hodinu prace.”

A pokud se ¢lovék zdrzi s vyrobou prvni komodity tolik, Ze mu to
bude trvat deset hodin, Adamsi, potom za jednu jednotku dostane
deset jednotek druhé komodity?“

,Nikoliv, Séfe; v tomhle pravé byl Marx velice mazany. Specifikoval,
Ze se jedna pouze o spolecensky nezbytnou pracovni dobu. A to jsem



myslel, kdyz jsem fikal, Ze pripousti existenci Spatné smérované nebo
neefektivni prace.”

,Definoval nékdy Marx, co je ,spolec¢ensky nezbytnad“ pracovni
doba?“

,ANo, tady je definice: Spolec¢ensky nutna pracovni doba je takova
pracovni doba, ktera je potfebna ke zhotoveni dané uzitné hodnoty
vynaloZenim spolecensky priimérného umu a vypéti za spolec¢ensky
normalnich vyrobnich podminek.”

,<Jak tomu rozumim, Adamsi, ,spolec¢ensky nezbytnd“ pracovni doba
je zkratka priimérnd pracovni doba prevladajici v jakékoliv spole¢nosti.”

,Spravné.”

, TakZe pokud zednici polozi v priméru 60 cihel za hodinu, tak je to
spolecensky nezbytna doba, ackoliv ti nejlepsi mohou polozit treba 120
cihel za hodinu a stachanovci az 360 cihel za hodinu?“

LAsi to tak bude.”

,TakZe ,spoleCensky nutnou“ dobou Marx nemyslel ¢as, ktery je
prokazatelné nutny k vykonani né&jaké cinnosti, ale pouhy primér?*

,Predpokladam, ze tahle interpretace je spravna, séfe.”

,Protoze jestli s patficnym Skolenim a motivaci dokaze ¢lovék polozit
360 cihel za hodinu, pak ve skute¢nosti neni spolecensky nutné, aby tim
nékdo travil Sest hodin, ze?“

Adams se na chvilicku zamyslel. ,Ne-e-e,“ vysoukal ze sebe pomalu,
,ale mozna zde Marx jen pouZil neStastny termin. Protoze hodinou
prace mysli hodinu neskolené prace a hodina neskolené prace je,
predpokladam, jesté méné produktivni nez primérna hodina prace.”

,Predpokladejme,“ pokracoval Petr, ,Ze jeden ¢lovék toho za hodinu
vyprodukuje Sestkrat vic nez pridmérny ¢lovék. Produkt jeho hodiny
prace zajisté nebude mit stejnou hodnotu jako produkt primérného



Clovéka! Nebo co kdyz néjaky schopny a nadany ¢lovék produkuje
néco, co priimérny ¢lovék nema schopnost vyrobit vibec?*

,Musite mi dat prilezitost na to odpovédét, Séfe. Marx nerika, ze by
se produkt Skolené prace rovnal produktu prace neskolené. Prectu ti,
co o tom rika. Kdyz mluvi o pracovni dobé&, mluvi o ,jednoduché
primérné praci“. Dale pokracuje takto: Slozita prace zde plati jen jako
umocnéna nebo Iépe nasobena jednoducha prace, takze malé mnozstvi
slozité prace je rovno néjakému vétSimu mnozstvi prace jednoduché.”

, 10 mi nedava zadny smysl, Adamsi, protoze - “
,<Jen mi dovolte pokracovat, séfe.”

Adams cetl:

,Zkusenost nam ukazuje, Ze se toto prevadéni déje stale. N&jaky druh
rovna vysledku jednoduché prace, a proto predstavuje pouze urcité
mnozstvi jednoduché prace. Ty rizné poméry, kterymi jsou rizné druhy
praci prevadény na jednoduchou praci, ktera je jejich mérnou
jednotkou, jsou stanoveny spolec¢enskym procesem za zady vyrobcu, a
témto se proto zd3, Ze jsou dany zvykem.“

,Vratme se k mistu, kde jsem té prerusil,“ rekl Petr. ,Mné se zd3, Ze
Marx argumentuje v dokonalém kruhu. Chapu to tak, ze v kapitalismu
méli lidé dovoleno vyménovat si navzajem komodity a ze mezi
jednotlivymi komoditami byly néjaké sménné poméry. A problém, ktery
chtél Marx vyresit, byl: Co urcuje tyto poméry? A odpovédél: Velikost
pracovni doby vtélena do kazdé z komodit. Pak ale zjistil, Ze jeden
Clovék, dejme tomu A, pracoval jeden den, aby vyprodukoval jednotku
komodity X, a druhy ¢lovék, B, pracoval také jeden den a vyprodukoval
jednotku komodity Y; a faktem bylo, ze se nevyménovalo jedno X za
jedno Y, ale zkuSenost ukazala, Ze se vyménuje deset jednotek X za
jednu jednotku Y. A tak Marx prohlasil, Ze se jeden pracovni den



¢lovéka B pocita jako deset pracovnich dnt ¢lovéka A.“

,Ano,“ odpovédél Adams, ,protoze prace clovéka B je slozita a prace
¢lovéka A jednoducha.”

,Ale vSechno, co z toho jde vydedukovat, tedy pokud nepouzijeme
neomarxistickou logiku,“ fekl Petr, ,je prece pouze to, Ze hodnota
komodity se neméri jen pracovnim ¢asem, ale také relativni zru¢nosti
prace, ktera je do ni vtélena - nebo presnéji receno mirou pracovniho
¢asu vynasobenou zru¢nosti.”

,On redukuje zru¢nost na pracovni dobu, séfe.”

,Jak ale prisel na toho nasobitele nebo délitele, kterym provadi tuto
redukci? Pohledem na aktualni poméry, v nichZz se sménuji jednotlivé
komodity. Cili jeho vysvétleni je chybné a snaZi se ho ospravedinit
argumentaci kruhem. Rika nam, Ze komodity se sménuji Umérné
pracovni dobé do nich vtélené. Pak je ale nucen pfipustit, ze v pripadé
X aY se jedna jednotka komodity, ktera je produktem jednoho dne
prace, sménuje za produkt deseti dnli prace. A prenasi se pres tento
rozpor tim, Ze jeden den prace soudruha B se pocita jako deset dn(
prace soudruha A - protoze, véru, ,zkusenost ukazuje“, ze tomu tak je!
Ale to, co zkuSenost ve skutecnosti ukazuje, je, Ze sménny pomér mezi
komoditami nevznika vylucné na zakladé pracovni doby, ale Ze do hry
vstupuiji i jiné faktory, z nichz jednim je relativni zru¢nost.”

,#Ale neni pravdou, $éfe, ze slozita prace se pocita jako
koncentrovana ¢i zndsobend jednoducha prace?”

,Jestli to tak je, Adamsi, pak by mél Marx vysvétlit, proc to tak je. To
je skutecny problém, ktery mél vyresit. On jednoduse rik3, Ze to tak je -
protoze zkusenost ukazuje, Ze to tak je. Ale prostym faktem je, ze
zkusenost ukazuje, ze se komodity zkratka nesménuji v poméru k
pracovni dobé v nich vtélené. Cili zkusenost ukazuje, Ze se Marx myli.

,2Ale Marx nerekl,” hajil ho dale Adams, ,Ze by jedna hodina slozité
prace skutec¢né byla dvéma nebo péti hodinami jednoduché prace, ale



jen to, Ze se to tak pocitd pfi uré¢ovani sménnych pomérd.“

,<Je uzasné, co vsechno lze s frazi ,pocita se jako“ provést,“ odpovédél
Petr, ,jakmile ji za¢nes aplikovat. Zeptas se napriklad predsedy
kolchozu: ,Kolik mate slepic?“ A on odpovi: ,Pocitam, Ze jich mame sto
padesat.“ A tak chodi$ a pocitas slepice a zjistis, Ze jich ve skutecnosti
maji jen padesat. ,Ale mame i kravu,” fekne predseda. ,A ta se pocita
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jako stovka slepic!” Nebo predpokladejme, Ze bys chtél dokazat, ze se
komodity sménuji v poméru k jejich relativni hmotnosti v kilogramech.
Zjistil bys, ze se ve skutecnosti napriklad jeden kilogram zlata vyménuje
za 30 000 kilogram(l zeleza. Pokud bys napodobil Marxe, mohl bys
mluvit o ,spole¢ném pramérném*“ kilogramu a o tom, Ze kilogram zlata
,S€ pocita jako“ koncentrovany nebo znasobeny spole¢ny primérny
kilogram toho druhu, ktery je obsazen v bézném zeleze. A pak se kazdy
kilogram zlata pocita jako 30 000 kilogram( Zeleza, protoZze zkuSenost
ukazuje, Zze tomu tak je! Zdhadny ,spolecensky proces za zady vyrobc(“

dokazuje, Ze to tak je!"

,Myslim, Ze mam vysvétleni, ackoliv tady o ném Marx explicitné
nemluvi.”

,Jaké?"

,No, musime vzit do Uvahy dobu potrebnou k osvojeni néjaké
zrucnosti. Napriklad nezkuseny zednik m@ze pokladat 60 cihel za
hodinu a zkuseny 180 cihel; ziskani této zru¢nosti mu ale mohlo trvat
dvé hodiny na kaZdou hodinu, kterou pracuje.”

,Dumyslné, Adamsi, ale nikoliv presvédcivé. Pokud o tom chvilku
popremyslis, prijdes na to, ze tohle vysvétleni prinasi vice problémd,
nez kolik jich resi. Nevéris prece tomu, ze by zruény zednik vénoval dvé
tretiny svého zivota ziskani své zru¢nosti, aniz by pfi tomto procesu
néco vytvoril! Nevéris prece, Zze v dobé, kdy se ucil pokladacem cihel,
zadné cihly nepolozil. A nevéris prece, ze vSechny cihly polozil az v
posledni tretiné svého zivota! Coz by ale z tohoto prikladu presné



plynulo. Musel bys dokazat, Zze aby v priiméru schopny pracovnik ziskal
svoji dovednost, musi vénovat ziskavani této dovednosti procenta ze
svého Casu, ktera presné odpovidaji jejich sou¢asné zvysené
produktivité oproti neSkolenym pracovnikiim. Tak by napfriklad zru¢ny
délnik, ktery vyprodukuje za den dvojnasobek toho co neskoleny
pracovnik, musel vénovat polovinu svého Zivota pouze ziskavani
zrucnosti a tak dale. A asi neexistuje zadny divod vérit tomu, Ze v praxi
takové pomeéry existuji. Odporuje to veskeré nasi zkusenosti.*

Petr prestal, aby si zapalil cigaretu.

»A zde pak prichazime ke klicovému bodu. Ani Marxova teorie - at uz
tak, jak je, nebo doplnéna tebou - nepripousti zadné rozdily, které by
byly vysledkem nejen Skoleni, ale pfirozeného talentu nékterych lidi.
Dobry zednik m(ze za den polozZit dvakrat tolik cihel co Spatny. A polozZi
je tak, ze zed nebude nakfivo a nikdo dalsi ty cihly nebude muset
urovnavat. Ale prace architekta nebo inZzenyra, ktery vypracoval plany
budovy, na které zednik pracuje, mize mit mnohem vétsi cenu nez
prace toho nejschopnéjsiho zednika. A to urcité nezavisi jen na c¢ase,
ktery je potreba k vyskoleni architekta. Pokud je architekt talentovany,
hodnota jeho prace mize byt mnohonasobkem toho, co by odpovidalo
dobé jeho uceni. A naopak - pokud je nekompetentni a navrhne
budovu tak, Zze neposlouzi svému ucelu nebo dokonce spadne, pak jeho
prace bude mit ve skutecnosti negativni hodnotu, a to bez ohledu na
délku u¢ebniho obdobi.*

Adams si zamyslené vzal nékolik Spetek tabaku. ,Kéz by tady byl
Marx, aby vam odpovédél,“ rekl nakonec. ,Mé nic nenapada.”

,reprve jsem zacal,” ekl Petr. ,Jsem pozornym Zakem a ted proti
soudruhu Adamsovi pouziji stejné argumenty, které soudruh Adams
minule pouzil proti mné. Byl jsi to ty, kdo mé pri debatach o kolchozech
presvédcil o tom, Ze to neni jen samotna prace, co odpovida za
produkci obili, ale spojeni a spoluprdce pldy, pfirody, strojd a prace.
Takze tentyzZ ¢lovék mize napriklad vyprodukovat desetkrat vic s



traktorem nez s motykou. A tentyz ¢lovék v tovarné s pasovou vyrobou
vyprodukuje stokrat vice, nez kdyby mél jen ru¢ni naradi.”

,Musim pripustit, Séfe, Ze jsem mél pravdu.”

,Presvedcil jsi mé o tom, ze ji mas. Ale jestli mas pravdu ty, tak ji
nemuUze mit Marx. ProtoZe pak to neni ,jednoducha, primérna a
neskolend“ pracovni doba, ktera je urcujici - at uz pro mnozstvi
produkce nebo pro hodnotu této produkce pro komunitu. Je to
spoluprace komplexni fady faktort - pracovniho ¢asu, zru¢nosti
pracovnikd, pldy, pfirody a vyrobnich prostredk(.”

Oba zUstali néjakou dobu v tichém zamysleni. Petr se pokousel
vyfukovat dokonalé krouzky koure.

,Dobra,” fekl nakonec, ,predpokladejme, ze by Marx mél pravdu. K
¢emu by ndm ta jeho teorie pak byla?“

,Jestli si vzpominate, Séfe, snazili jsme se pro rozdilné komodity najit
néjakou spole¢nou mérnou jednotku, abychom tak mohli vycislit, jak
velka nase produkce celkové je, a abychom ji mohli porovnat s
predchozimi roky a rozhodnout, jestli je lepSi vyrabét vice komodity A
za cenu mensi vyroby komodity B, a tak dale.”

,Pravda.”

A tak mé napadlo,” pokracoval Adams, ,Ze kdyby byly hodiny prace
tou spravnou mérnou jednotkou, mohli bychom prestat vydavat
pridélové listky na konkrétni komodity a vyplacet délniky v pracovnich
certifikdtech. Reknéme napfiklad, Ze bychom za hodinu prace vyplaceli
jeden certifikat, takze by si primérny délnik prisel na dvanact
certifikatd denné. Pak bychom ohodnotili kazdou komoditu podle doby,
kterou trvala jeji vyroba, a kazdy pracovnik by si mohl na konci tydne
vymeénit svoje pracovni certifikaty za véci, které by chtél.”

, 10 je chytré,” rekl Petr. ,A jaké by byly vyhody?“
,Nejvétsi vyhodou by bylo, Séfe, ze bychom tak dosahli svobody



volného vybéru zbozi, o které jsi mluvil. Jednotlivec by si uz nemusel
brat jen to zbozi, které mu vlada pridélila, ale mél by moznost vybéru
podle svych preferenci. Tak bychom mohli uspokojit vice potreb a
pravdépodobné bychom zacali produkovat zbozi s vétsi celkovou
hodnotou pro spolec¢nost... To jsme prece chtéli, ne?"

,Chtéli, ale bojim se, zZe tohle by nefungovalo, Adamsi. Nejvétsi
prekazkou je nase centralni planovani. Jak jsi mi nedavno dokazal,
tenhle volny vybér zbozi by do toho vnesl ohromny zmatek. Kdyz
planujeme vyrobu na pét let dopredu, nemizeme zaviset na rozmarech
jednotlivych lidi a uprostred pétiletky ménit produkci tak, aby
odpovidala tomu, oc si rikaji. A dalSim problémem je, kolik téch
pracovnich certifikat by vlastné kdo mél dostat. Pokud je prace lékare,
prace inzenyra, prace vedouciho podniku a dalSich nékolikanasobkem
primérné jednoduché prace - jak zkusSenost ukazala Marxovi - tak
bychom pro spravedlivé odménovani potrebovali presné védét,
kolikanasobek to tedy je. Musime védét, kolik hodin prace doktora se
rovna kolika hodindm prace zednika, kolik hodin prace inzenyra se
rovna kolika hodindm prace kopace a kolik hodin prace hornika se
rovna kolika hodindm prace holice. A jelikoz nemame zkusenost, kterou
mél v kapitalismu Marx a na kterou bychom se mohli podivat, a jelikoz
nam ani Marx nezanechal zadny vzorec, podle kterého bychom to mohli
spocitat, jak bychom to rozhodli? UZ chapes, Adamsi, pro¢ jsem mluvil o
dokazovani kruhem?“

,Myslim, Ze tomu rozumim,”“ odpovédél Adams. ,Marx ndm mél
ukazat, jak Ize zjistit ty spravné sménné poméry mezi jednotlivymi
druhy prace pro pripad, kdy by neexistovala zkuSenost, kterou mél s
kapitalistickou vyrobou.*

,Presné tak. Kdybychom vsechno zbozi ohodnotili Cisté jen podle
pracovniho ¢asu, neni tézké uhodnout, co by se stalo. Reknéme, Ze ze
stovky pracovnikl je Sedesat pét nekvalifikovanych, tficet ma slusnou
kvalifikaci a pét je mimoradné schopnych. Kazdy by za svou tydenni



praci dostal stejné mnozstvi pracovnich certifikatd. Vsichni by na konci
tydne pozadovali v prvé radé luxusni produkty vysoce Skolené, zru¢né a
nadané prace. A téch by jednoduse nikdy nebyl dostatek pro vsechny.”

,A proc ne: Kdo dfiv pfrijde, ten dfiv mele - ?“

,Pak by ale lidé ve fronté na omezené zasoby luxusniho zbozi byli
odménovani Cisté na zakladé stésti nebo trpélivosti, zatimco by ti, co
travi ¢as praci misto postavanim ve frontach, utrpéli ztratu.”

Misto odpovédi Adams jen pokrcil rameny.

,Den ode dne jsou nase vyhlidky chmurné;jsi, rekl Petr nakonec. ,Zda
se, ze narazime hlavou do zdi. Musime mit socialismus a centralni
planovani. Cokoliv jiného by bylo nemyslitelné. Ale ted jsme nuceni
dojit k zavéru, ze vlastné ani nevime, jak produkovat zbozi v tom
spravném poméru k lidskym pranim a potrebam; neumime zjistit, jestli a
jak moc plytvame praci, materidlem a dalSimi vzacnymi zdroji; zkratka
neumime kalkulovat tak, abychom dosahli racionalni vyroby... Jenom
tdpeme v temnoté.”



Kapitola 24

,VSTUPTE!“
Naucil se rozpoznat plaché klepani servirky prinasejici jeho podnos.

VétsSinu vecerd, kdy nevecerel u lGzka svého otce, si Petr zvykl travit
vecerenim u pracovniho stolu v kancelafri. Veceret u pracovniho stolu a
pak se jesté probirat papiry dlouho do noci bylo dfive také zvykem jeho
otce. Stalenin mu vysvétlil, ze tohle ve vysledku nuti vSechny sovétské
komisare pracovat stejné dlouhou dobu. Takhle z nich dostane vice
prace, zabrani jim ucastnit se rliznych radovanek a neplech a neda jim
cas osnovat spiknuti.

Petr si tento zvyk osvojil hlavné proto, Zze mél prace az nad hlavu.

Pozoroval servirku, nehezkou zenu ve strednich letech, jak rozklada
podnos na stul a klade na néj talife. Byla oblec¢ena v sedivé uniformé a
pracovala potichu. OcCividné se snazila pfitahovat co nejméné
pozornosti.

Osamocen a ve sklicené naladé usedl ke své veceri. Jeho myslenky
opét zalétly, tak jako kazdou noc, k Edit a jejimu otci. Co by mohl
podniknout pro jejich nalezeni a zachranu?

Jeho myslenky s nim zustaly, jesté kdyz ulehal do postele. Pokusil se
znovu premyslet o pochmurném zavéru, ke kterému toho odpoledne
dospéli s Adamsem. Citil se témér premozen rliznymi stupni zoufalstvi.

Ale k ranu, jak si ve svych myslenkach porad dokola obracel problém
vyroby a spotreby, najednou spatfil svétlo.

S opravdovou dychtivosti dorazil na pravidelnou konferenci s
Adamsem.

,Minule jsme se shodli na tom,“ zacal, ,Ze Marx udélal chybu, kdyz



tvrdil, Zze prace je jedinym faktorem, ktery je schopen vytvaret hodnotu.
Produkce je vysledkem spoluprace alespon tfi hlavnich faktord - pady,
prace a nastrojl. Myslel jsem na to celou noc a jsem stale vice zaujaty
ohromnou dllezZitosti naradi a stroju a jejich dopadem na kvantitu i
kvalitu produkce. | vylepSovani mnozstvi a kvality strojd ma tedy tu
nejvyssi dalezitost. ... Vezméme si tfi hlavni faktory, které urcuji objem
a hodnotu produkce. Za¢néme s pudou. Do ni samoziejmé zahrnuji i
vSechny pfirodni zdroje a dalsi dary pfirody. Je ocividné, Ze nemizeme
udélat nic pro jejich zvyseni. VSe, co mizeme udélat, je najit pro né to
nejlepsi vyuziti. Docela omezeni jsme, i pokud jde o praci. Mzeme
samozrejmeé zvysit pracovni silu zvétSenim populace, ale pochybuiji, ze
bychom se pak vsichni méli Iépe. Kdybychom zvysili populaci, zvysili
bychom také pocet hladovych ust a pocet lidi, které bychom museli
obléknout a ubytovat a tak dale; a na to by pfipadlo méné pfrirodnich
zdroju na jednoho ¢lovéka nez predtim - “

,10 mate pravdu, Séfe. Ve statistikach to neukazujeme, ale nékolik
lidi v Centralni planovaci komisi i v samotném politbyru soukromé véri
tomu, Ze to byla série hladomor( a epidemii, které Vitézny svét postihly
od doby triumfu komunismu, co ndm pomohlo vyresit nas problém
alespon tak dobre, jak jsme ho vyresili. DnesSni populace ¢ita asi
miliardu lidi, pred posledni komunisticko-kapitalistickou valkou to
udajné bylo nékolik miliard. A po kazdém hladomoru ndm zbude méné
krk(, které musime zivit, vice ¢tverecnich metrl obytné plochy na
obyvatele a tak dale. Takze hladomory jsou svym zpUlisobem soucasti
feSeni naseho problému.”

,Pravé pokracovani takovych straslivych ,feseni“ chci zabranit,” rekl
Petr. ,A to mé privadi k nadéjnému zavéru. Pravdou je, Ze nemUzeme
moc udélat s ptidou a praci. Ale napadlo mé, ze kvantita i kvalita naradi
a stroju se da rozSirovat a vylepSovat prakticky donekonec¢na. A pokud
tomu tak je, pak mlze byt ekonomicky udél lidstva neustale zlepSovan
bez néjakého daného omezeni... Takovy zavér mi otevrel novy a



I((
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veselejsi pohled do budoucnosti

,len zavér muze byt dulezity, Séfe - ale nesnazime se snad uz dnes
vylepsit a rozmnozit nase vyrobni prostredky?“

,Predpokladam, ze se o to jistym zplsobem snazime,“ odpovédél
Petr. ,Ale diraz byl dosud kladen na Spatné misto. Pod vlivem Marxe
byl diraz kladen hlavné na praci a na jeji vykonnost. Co jsme ale
prehlizeli, bylo to, Ze spravné naradi a stroje dokazi zvysit produktivitu
prace daleko vice nez hodiny prescasu a pracovitost jednotlivcad.”

,Jak si ale vysvétlujete, ze by nékdo s takovym mozkem jako Marx
ignoroval ohromny prispévek naradi a strojd k celkové produkci?*

,Predpokladam, Adamsi, Ze to bylo proto, Ze v Marxové dobé byly
vyrobni prostredky vlastnény soukromé, délnici bez nich byli bezmocni,
museli pfrijit za jejich vlastniky zebrat o praci a vlastnici je pak
vykofristovali. A Marx byl timhle tak rozzlobeny, Ze nakonec ignoroval ¢i
popiral ohromnou roli, jakou stroje hraji pri produkci a vytvareni zbozi.
Pripoustél, Ze jsou nezbytné pro vyrobu - aby vysvétlil, proc jsou délnici
nuceni prijit k jejich vlastnikiim. Ale odmital pripustit, Ze by stroje
prispivaly k vyrobé a Ze ¢ast vyroby musi byt pripsana strojim - misto
toho, aby byla celd produkce pfipsana pouze praci.”

,Mozna jste na néco kapnul, $éfe. Pljdu si Marxe precist jesté
jednou...”

Pfi jejich dalSim rozhovoru byl Petr jesté vzrusenéjsi.

,Myslim, Ze jsem pfiSel na genidlni reformu, Adamsi! Nema to nic
spole¢ného s Marxovou teorii produkce, tedy alespon ne primo.
Napadlo mé to, kdyz jsem myslel na tvdj ndvrh pouzivat pracovni
certifikaty misto pridélovych listk(l. Myslel jsem si, Ze to nebude
fungovat, a myslim si to porad. Ale napadlo mé néco, co by mohlo
prinést stejny vysledek jako tvdj navrh. Pro¢ nedovolime lidem, aby si



vymeénovali svoje pridélové listky jeden s druhym?“
,Ale to by vedlo k chaosu!“
,Proc?"

,Proc? V soucasnych podminkach, séfe, Centralni planovaci komise
rozhodne o tom, co by mél kazdy délnik dostat. Snazi se mu poskytnout
vyvazenou stravu: kazda osoba dostava svoji denni davku chleba a
tydenni davku fazoli a turinu. VSe je zalozeno na tom, Ze kazdy délnik
dostane tolik kalorii, kolik potrebuje ke své praci a kolik dostavaji
vSichni jeho soudruzi. Pak kaZzdy dostane svj ro¢ni pridél obleceni a
luxusnich véci, jako jsou cigarety a vodka. Kdyz povolime lidem, aby si
navzajem vymeénovali listky, néktefi z nich nebudou mit dost jidla nebo
budou mit pfiliS mnoho luxusu, ktery doopravdy nepotrebuiji, - “

,Ale nikdo prece nebude muset vyménovat svoje pridélové listky,
Adamsi. Kdyby zjistil, ze ma pfilis malo jidla, brzy by s témi sménami
prestal.”

,Séfe, nemizZeme se spolehnout na to, Ze se lidi budou umét
rozhodnout pro to, co je pro né dobré.”

,Chces fict, Ze za né maji rozhodovat komisari?“
,Od toho tu komisafi jsou.”

,S timhle, Adamsi, pravé nesouhlasim. Naopak si myslim, Ze kazdy
Clovék zna svoje potreby nejlépe. Nebo zna alespon sva prani. A kdyz
chce jeden ¢lovék méné fazoli a vice cigaret a druhy chce vice fazoli a
méné cigaret, tyka se to jenom jich. Méli by mit moznost najit se a
provést sménu... Navic tak mizeme uspokoijit vice potieb nez dnes. A
to by mélo byt u¢elem ekonomického systému - uspokojovat tolik
prani a potreb lidi, kolik je jen mozné. Kdyz budou mit lidé moZnost
vymeénovat si pridélové listky, kazdy bude moci dostat zbozi v tom
relativnim pomeéru, jaky si preje on - a nikoliv v poméru, ktery mu
naplanovala néjaka komise. A nakonec neni asi Zadny jiny zpusob, jak



smysluplné mérit produkci, nez podle mnozstvi uspokojenych lidskych
potreb.”

A jaké sménné poméry zavedeme, Séfe?”
,Co tim mysl|is?“

,Napriklad kolik kupont na chleba bude ¢lovék moci legdlné vyménit
za kupon na cigarety?“

,Neurcim Zddné poméry. Kupony si lidé budou vyménovat cisté podle
toho, jak budou sami chtit.”

»A to nas privede zpatky k chaosu, o kterém jsem mluvil,” fekl Adams.
,Bez urceni legalnich sménnych pomérd budou néktefi lidé zneuzivat
druhé.”

,Jak?“

,10 se urcité stane. Kdyz Petr ze smény ziska, Pavel na ni musi
nezbytné tratit. Ve skutecnosti Petr ziska presné tolik, kolik Pavel trati.”

,Vubec ne, Adamsi. Neexistuje Zadny inherentni sménny pomér mezi
kupony na chleba a kupony na cigarety. Relativni hodnota bochniku
chleba a krabic¢ky cigaret je v mozku kazdého ¢lovéka a zavisi na jeho
soucasnych pranich a potrebach. K zadné sméné nedojde, pokud obé
strany nebudou mit pocit, Ze sménou ziskaji."

,Nebude ale jedna ze stran klamat sebe samu?“

,Nikoliv. Zisk ze smény nastane v kazdém pripadé, a to nikoliv kvuli
néjakému inherentnimu rozdilu v relativnich hodnotach samotného
zbozi, ale protoze kazda strana smény poté bude schopna Iépe
uspokojit svoje vlastni potfeby. Obé strany na sméné ziskavaiji, protoze
jsou poté obé Iépe uspokojeny - jinak by na sménu nepfistoupily.”

,#Ale Marxova teorie hodnoty - “

,Marxova teorie hodnoty je chybna, Adamsi, mimo jiné z toho
dlvodu, Ze spociva na predpokladu, ze hodnoty Ize méfit néjakymi



objektivnimi jednotkami, zatimco ve skutecnosti jsou hodnoty dany ryze
subjektivnimi soudy. Hodnota komodity nespociva v komodité samotné;
spociva v lidské mysli, ve vztahu mezi pranimi a potrebami ¢lovéka a ve
schopnosti oné komodity tato prani a potreby uspokoijit... Marx hledal
néjaky objektivni standard hodnoty, protoze predpokladal, ze mezi
dvéma sménovanymi komoditami musi existovat néjaka ,rovnost”.
Pokud by si ale komodity byly navzajem rovny, jaky by byl diivod
sménu vibec uskutecnit? Ddvodem pro sménu mUze byt pouze
nerovnost, pouze to, ze Petr pfisuzuje uréitému mnozstvi brambor v
drzeni Pavla vétsi hodnotu, nez jakou prisuzuje uréitému mnozstvi
hrusek, které ma v drzeni on sam. A kdyz ma Pavel opa¢né poradi
preferenci a kdyz prisuzuje svym bramboram mensi a hruskam vyssi
hodnotu nez Petr, jediné pak mze probéhnout sména.”

,Porad si myslim,” trval na svém Adams, ,Ze tenhle napad skonci
chaosem. Napfiklad dnes tiskneme cigaretové kupony pro vsechny
dospélé, ale vime, Ze jen na polovinu téchto kuponu jsou vyzadany
cigarety, protoze néktefi lidé nekouri. Tv(j systém povede k tomu, Ze
lidé, ktefi si dnes svoje cigarety nevyzvedavaji, vyméni svoje kupony s
lidmi, kteri koufri a chtéji koufit vice cigaret. A ti si potom na tyhle
kupony pljdou vyzvednout vSechny ty cigarety - a my zkratka nemame
dostatek cigaret na to, abychom je vSechny uspokaojili.*

,Pak bud budeme muset zvysit produkci cigaret, nebo vytisknout
méné kupond, aby byly véci v rovnovaze.”

Adams zoufale pokrcil rameny. ,Nakonec budeme muset vyrabét vice
zbozi, které neni potreba. Doufam, Ze nechcete lidem dovolit, aby si
vymeénovali kromé listk( i skutecné komodity! To by byl teprve chaos.
Vlada by neméla zadny zpUsob, jak vysledovat, kdo co spotfebovava.
Presné proto vZzdycky zakazujeme lidem, aby si vyménovali zbozZi
navzajem. Néktefri lidé by méli nevyvazenou stravu, dalsi by pili pfrilis
mnoho vodky - ¢

,Dobra; v soucasnosti jim zkratka dovolime vyménovat si pridélové



listky a uvidime, jak bude fungovat to."

Adams si povzdechl. ,Vyzkousejte si to, jestli chcete. Mozna to
zafunguje. Ale musim fict, ze ja bych si na vasem misté nehral s
ekonomickymi teoriemi, dokud bych se nejdfiv nepostaral o naléhavéjsi
problém.”

,Co tim myslis?*
,No prece tu prehlidku, co svolal Bolsenkov na pfisti tyden - “
,Prehlidku? Bolsenkov?“

,Velky Marxi, Séfe! Vy jste o tom jesté neslysel? Oznamil to dnes rano
v radiu.”

Petr byl zmateny.

Adams na néj ohromené ziral. ,Myslel jsem, Ze bylo uz dost zlé, kdyz
prehlidku oznamil svym vlastnim jménem a nezminil se ani o nas, ani o
Staleninovi! Ale domnival jsem se, Ze si alespon vyzadal svoleni. Tenhle
jeho tah je dost zlovéstny!“

,Tohle zarazim,” fekl Petr. Zmacknul tlacitko interkomu a pozadal
Sergeje, aby mu sehnal BolSenkova k telefonu.

,Co to ma znamenat, Cislo 2?“

, 10 znamena, ze jsem nafridil prehlidku, Uldanove, a podniknu
inspekci ozbrojenych sil.“ Jeho tén vyjadroval tiché uspokojeni.

,Dobra, BolSenkove, jménem Stalenina ti nafizuji prehlidku odvolat.*

,<Ja ddvdm rozkazy vojakim, neprijimam je, Uldanove. Chces zrusit
prehlidku? Zkus to. Uvidis, co se stane!”

Petr zavésil a otocil se k Adamsovi.
,Slysel jsem ho,” fekl Adams.

,Mél jsi pravdu,” rekl Petr. ,A ja jsem byl bladzen. Nemél jsem
BolSenkova postavit do ¢ela armady a namornictva. Mél jsem ho nechat



zast- Mél jsem udélat néco jiného, nez jsem udélal. Nepostavil by se mi
takhle na odpor, kdyby si nebyl jisty loajalitou armady.“

,#Armada zna BolSenkova a nezna vas, séfe. BolSenkov zac¢al budovat
svoji osobni kliku uz v dobé, kdy Stalenin zacal ztracet silu. Je prilis
pozdé na to, abychom ho jednoduse odstranili. ... Bojim se, $éfe, Ze vy a
ja neprijdeme jen o své pozice, ale i o Zivoty.“

Petr vstal a zacal prechazet po mistnosti.

,Proc¢ se mnou vlastné z(istavas, Adamsi? Mél bys vétsi Sanci nékde
jinde a s nékym jinym.“

,Bolsenkov mé nenavidi, Séfe. Nemél jsem moc na vybér. Nemam ani
tu nejmensi nadéji, Ze bych se sam stal Diktatorem, a tak jsem se
primknul k jediné alternativé, ktera zbyla. Vim, ze kdyz se dostane k
moci, budu na fadé mezi prvnimi.”

JA to je jediny dlvod?”

Adams se odmlcel. ,Oblibil jsem si vas," fekl nakonec vahavé. ,Vase
upfimnost... V&S nepredstirany zajem... VAs naivni idealismus...”

,Rikas to, jako by ses za to stydél.”

,10 nejsou zrovna vlastnosti, které by mél obdivovat spravny
bolsevik,“ fekl Adams. ,Bolsevik by mél byt silny; mél by byt tvrdy; mél
by byt nelitostny; mél by byt fanaticky... Kdysi jsem takovy byl, jinak
bych se nikdy nevypracoval az do politbyra.”

Dlouho miceli. Nakonec Petr promluvil. ,Chci, abys védél, Adamsi, ze
ti naprosto vérim. A chci, abys se mnou zUstal a radil mi az do konce.
Byl jsem hlupak, to ano. Ale snad neni jesté vSechno ztraceno. Diky tvé
radé stale mam loajalitu letectva. Tu si musime udrzet. A ted, kdyz
vidim zavaznost situace, bych té chtél poprosit o dalsi praktické rady...”



Kapitola 25

HODINU pred zacatkem BolSenkovovy prehlidky Sel Petr na
Adamsovu radu do radia odvysilat celosvétovy prenos. Pouli¢ni
tlampace byly nastaveny na plny vykon ve vSech méstech Vitézného
svéta. Petr v radiu vyhlasil, Ze to on prikazal BolSenkovovi usporadat a
shlédnout prehlidku, ktera se kona na pocest dne, kdy on, Petr
Uldanov, ve jménu Stalenina vyhlasi jednu z nejvétsSich ekonomickych
reforem zavedenych ve Vitézném svété.

Pak vyhlasil sv{j plan na sménitelnost pridélovych listkd. Od pulnoci
si kazdy mUze vyménovat jakékoliv pridélové listky, které vlastni - bez
ohledu na to, Ze nesou jeho osobni Cislo - za listky kohokoliv jiného.
Pridélové listky na cigarety mohly napriklad byt vymeénény za listky na
chleba, boty nebo cokoliv jiného, a v jakémkoliv poméru, ktery si lidé
vzajemné dohodnou. Vysvétloval, jak budou lidé s rldznymi potfebami,
chutémi a preferencemi schopni tyto potreby, chuté a preference
uspokojit |épe nez ve starém pridélovém systému. Nakonec rekl, ze
prehlidka poradana Bolsenkovem bude zaroven oslavou vitézné
vybojované bitvy o pridélové listky.

Tentokrat Petr nechtél byt zavisly jen na oficiadlnich hlasenich. Aby
védél, jak jeho reforma postupuje, oblékal se ¢asto do své staré
proletarské uniformy a maskovan brylemi a parukou vyrazil do ulic, aby
sam vidél reakci lidi.

Nejprve nebyla Zadna. Nikdo si - navzdory faktu, Ze Petrav projev v
radiu byl pretistén ve vSech novinach Vitézného svéta - netroufal svoje
pridélové listky vyménovat. Skrze vlastni diskrétni zjiStovani pficin se
Petr brzy dozvédél divod. Kazdy védél, Ze jsou jeho pridélové listky
oznaceny jeho osobnim Cislem, a kazdy se bal, ze je to jen dalsi past.



Na Adamsovi radu se Petr rozhodl reformu zdramatizovat. Nafidil,
aby byl nasledujici tyden oslavovan jako tyden vymény pridélovych
listk(i. Vybrani Ochranci méli prikdzano postavit se na Rudém ndmésti v
poledne kazdého dne do fady a za doprovodu Internaciondly si
navzajem vymeénovat pridélové listky.

Vysledek byl opét neuspokojivy. Lidé nyni zacali predpokladat, ze
vymeénovani alespon nékterych listk{l je povinné. SnaZili se zjistit, kolik
listk( jsou si povinni vymeénit a v jakych pomérech tak maji ucinit.

Po dvou tydnech ale zacal strach opadavat. Opakované rady tisku,
jak si pocinat pri sméné, vnukly lidem nékolik napadul. Zacaly se
odehravat i zcela dobrovolné smény pridélovych listk( v rdznych
pomérech.

A pak véci dostaly takovy spad, ze se Petr nestacil divit.

Nejprve si lidé vyménovali pridélové listky jen v ramci rodiny,
pracovniho kolektivu nebo s lidmi ze stejného domu. Poméry, v jakych
se listky vyménovaly, byly sjednavany pripad od pripadu a nejprve v
sobé nejevily Zddnou pravidelnost. V jednom domé nékdo vyménoval
jeden kupon na kosili za pét kupont na chleba; o diim dal zase mél
kupon na kosili cenu patnacti kupont na chleba.

Postupné se ovsem zacaly objevovat a rozristat pravidelné vzory.
Clovék, ktery svij kupon na kosili vyménil za pét chlebd, zjistil, Ze od
nékoho jiného mohl dostat patnact chlebi; ¢lovék, ktery dal za kosili
patnact chleb, pfisel na to, Ze ji mohl ziskat za pét. A tak lidé zacali
,chodit omrknout ceny“®, zacali se rozhlizet po Sirsim okoli, kde by
dostali nejlepsi nabidku za to, co prodavali. Kazdy se snazil ziskat co
nejvice kupontl na to, po ¢em touzil, vyménou za kupony, se kterymi se
byl ochoten rozloucit. Vysledkem bylo, Ze v prekvapivé kratké dobé
prevladly stejné sménné poméry mezi riznymi druhy kupond.

Po celé Moskvé - a stejné tak i napri¢ vsemi obvody, po kterych se
lidé mohli pohybovat volné a bez zvlastnich povoleni - vznikly obecné



sménné pomeéry mezi vsemi druhy kupond. Vznikl napriklad obecny
pomeér deseti chlebl za jednu kosili; a kdyz uz byl jednou tento pomér
uréen, témér nikdo neproved| vyménu v jiném poméru. Zadny ¢lovék s
kosili by ji nevymeénil za devét chlebU, kdyz védél, Ze jich mze dostat
deset; a zadny clovék s chleby by jich za koSili nenabidl jedenact, kdyby
védél, Zze by vedle dostal kosili za deset chlebd.

Pak se stala dalsi zvlastni véc. Lidé nejprve prochazeli diim od domu a
ulici po ulici, aby nalezli nejvyhodné;jsi sménny pomér ke kupondim,
které nabizeli. Brzy se ale lidé, ktefi méli kupony na vyménu, zacali
pravidelné schazet na urcitych mistech, na kterych se nalézal nejvétsi
pocet jinych lidi nabizejicich svoje kupony, aby mohli provést sménu v
nejkratsi mozné dobé. Témto mistlm zacali lidé rikat ,trhy“ a tyto trhy
mély tendenci se zvétSovat a spojovat, takze jich postupné ubyvalo.

Pozvolna se v Moskvé vytvofily dva hlavni ,trhy“, jeden na Rudém
namésti naproti Leninovu mauzoleu a jeden na konci Engelsova
bulvaru. Zde se schazely velké davy, které se prelévaly do okolnich ulic.
Skladaly se z pokrikujicich a zbésile gestikulujicich lidi, z nichz kazdy
drzel v ruce stosy pridélovych listk{. VSichni se ptali, kolik se za kupony
na pivo nabizi kupont na kosile a kolik kupon( na cigarety je kdo
ochotny dat za kupony na brambory.

Kratce nato se situace vyvijela dal. Jeden z podnikavych Naméstku si
nékde sehnal starou skolni tabuli, kam zaznamenaval nabidky, kolik je
kdo ochotny nabidnout svych kupon vyménou za jiné kupony. Zavésil
ji na zed, aby ji vSichni z davu vidéli.

Nabizel dalSim lidem, Ze jim zobchoduje jejich kupony za nejlepsi
nabidky a usSetfi jim tak ¢as a starosti. VSe, co za to zadal vyménou, byla
mala ¢ast toho, co mél sménit. Kdyz napriklad dostal dvanact kupont
na pivo za jeden kupon na kosSili svého klienta, nechal si jeden kupon na
pivo pro sebe. Tomuto podilu se postupné zacalo rikat ,provize“.

Vice a vice lidi zjistovalo, Ze udélaji lépe, kdyZz vyménu svych kupon



svéri jemu, nez kdyz se ji budou snazit provést primo sami. Proces
smeény byl totiz ¢asto unavny a komplikovany. Nékteri mohli chtit
reknéme kupony na pivo za svoje kupony na kalhoty, ale nenasli zrovna
nikoho, kdo by chtél vyménit svoje pivo za kalhoty, ale jen nékoho, kdo
by je byl je ochoten dat za cigarety. A tak museli nejprve vyménit svoje
kupony na kalhoty za kupony na chleba, kupony na chleba za kupony
na cigarety a teprve za ty dostali kupony na pivo. A tyhle komplikace si
mohli usetrit, kdyz se obratili na podnikavého obchodnika s kupony,
soudruha Nameéstka N-13-32, a nechali mu za jeho sluzbu malé
procento z toho, co ménili. Nékoho napadlo dat N-13 prezdivku
,prostrednik®, jini lidé mu fikali ,agent”. Obé jména se ujala.

Lidé mohli s pridélovymi listky pfijit za N-13, ktery se podival do
svého zapisniku, kde mél zaznamenano, kdo je jaké listky ochoten
vymeénit a za co, a poté zprostredkoval sménu nebo i sérii smén, aby
bylo dosazeno zadouciho vysledku.

Prace se na N-13 jen hrnula, ale monopolnim zprostredkovatelem
zUstal jenom nékolik dni. Rychle se objevili dalsi zprostredkovatelé a
obchodnici s pridélovymi listky. Jednim z vysledku bylo, ze ,provize®,
kterou si za svoji sluzbu brali, se postupné vyrovnavala, jak navzajem
soutézili o svoje zakazniky.

Nasledkem toho se narlst davli postavajicich na obou hlavnich trzich
zastavil. Hlavni slovo v ném ziskali ,profesiondlni“ zprostfedkovatelé
(setkavali se zde o volnych dnech nebo k veceru, po své bézné tovarni
praci), ktefi domlouvali smény pro svoiji klientelu. Témto
zprostredkovateliim ¢asto stacilo porovnat prikazy klientd, které méli
zanesené v zapisnicich.

Nakonec tito prostrednici dali vSechny svoje zaznamy dohromady,
opatfili si jednu velikou tabuli (s tim jim Petr diskrétné trochu pomohl),
kterou zavésili na zed primo naproti Leninovu mauzoleu a na kterou
zaznamenavali ,kotovani“ kuponud na nejvice vymeénované komodity.



Toto kotovani bylo zaznamem pomérd, v nichZ probéhly posledni
transakce. Bylo zde také napriklad zaznamenano, kolik kupon( piva
bylo v dany den nabizeno za kupony na cigarety a jaky byl maximalni
pocet cigaretovych kuponu, které nékdo nabizel vyménou za pivo. Tyto
kotace pozdéji vesly ve znamost jako ,nabidkova a pozadovand“ cena.
Pokud se rovnaly nebo presahovaly, bylo mozné uskutec¢nit sménu.
Pokud ale nejlepsi nabidka byla tri kupony na pivo za jeden kupon na
cigarety a nejmensi pozadovana cena byla ¢tyri kupony na pivo za
jeden kupon na cigarety, pak k zadné sméné nedoslo.

A odehrala se dalsi véc, ktera Petra ze vSech nejvic prekvapila a ktera
ho také nejvic fascinovala. Trh s pridélovymi listky se staval stale
komplikovanéjsim. Ohromné tabule nedokazaly zaznamenat nabizené a
pozadované ceny mezi vSemi druhy zbozi. Napriklad poméry, v nichz se
vyménovaly kupony na pivo, byly vyjadreny v poc¢tu kupont na boty,
Cepice, fazole, brambory, kalhoty, cigarety a tak dale. Poméry kupont
na brambory byly vyjadreny v kuponech na pivo, chleba, boty,
cigarety... Vznikla tak nekonecna sit moznych sménnych poméra,
sménny pomér jakychkoliv dvou komodit proti treti ale vzdy viceméné
odpovidal poméru, ktery mély jedna s druhou.

Kdyz si toho Petr poprvé vsiml, povazoval to za pozoruhodnou
nahodu a tak trochu za zazrak. Brzy si ale uvédomil, Ze to je vysledkem
naprosto prirozeného a doslova nevyhnutelného vyvoje. Néktefi z
prostfednik’ se specializovali na to, ¢emu se zacalo fikat ,triangularni®
transakce. Neustale ¢ihali na nepomér ve vzajemnych sménnych
vztazich jakychkoliv tfi komodit, ze kterého by mohli profitovat. A
jakmile se tento nepomér objevil, vrhli se na néj a pokracovali ve
vyuzivani situace tak dlouho, dokud nebyly vzajemné sménné vztahy
vyrovnany a dalsi zisk jiz nebyl mozny. Kdyz napfriklad zjistili, ze mohou
za deset piv dostat jednu kosSili, kterou mohou vymeénit za dvoje
cigarety, za které dostanou dvanact piv, okamzité skocili po prilezitosti
a neprestali, dokud cena cigaret vyjadrena v pivech neklesla na pét piv



za jedny cigarety.

Jak Petr zjistil, ze stejného dlivodu se sménné poméry z trhu na
Rudém namésti nelisily od téch na Engelsové bulvaru. Jakykoliv
nepomeér trval vzdy jen velmi kratkou dobu, po kterou trvalo poslickiim
prostrednik( dobéhnout s prikazy tam a zpét.

Vysledkem této podivuhodné harmonie v nekone¢né komplikované
siti sménnych vztah( bylo, Ze si lidé zvykli Fikat, Ze tato prizplsobeni trh
provadi ,automaticky”. Toto oznaceni bylo chytré; Petr byl ale natolik
bystry, aby rozpoznal, ze jde o pouhou metaforu, ktera by - brana
doslovné - byla zavadéjici. Tato trzni prizplsobeni neprobihala
,2automaticky“. Odehravala se jenom proto, Ze existovala pozorna
skupina lidi, pripravena vyuzit sebemensiho rozdilu v cenach k
uskutecnéni transakci, ze kterych méli zisk. Byla to pravé tato neustala
bdélost a iniciativa prostrednik, ktera rychle zahlazovala jakykoliv
nesoulad.

Kazdy z nich to samozrejmé délal hlavné v nadéji, Ze ziska co nejvice
pridélovych listk(i sdm pro sebe, a nikoliv z touhy vytvorit dokonaly trh
nebo prospét spolecnosti. A jak se kazdy snazil maximalizovat svoje
vlastni uspokojeni ziskdnim co nejvétsiho mnozstvi pridélovych listk(
urcitého druhu, které chtél, jeho pohnutky a jeho prostredky se daly
nazvat ,automatickymi®. Proces sdm ale nebyl automatickym v tom
smyslu, Ze by se odehraval bez néci iniciativy, Usili, chytrosti nebo
planovani. Odehraval se presné proto, ze se nasli energeticti a
podnikavi jedinci, ktefi vénovali svoji iniciativu, usili, chytrost a
planovani maximalizaci svého vlastniho uspokojeni.

A brzy na trhu doslo jesté k jednomu fascinujicimu vyvoji.

KdyZ se sménné poméry staly pfilis komplikovanymi pro jakoukoliv
tabuli nebo zapisnik, rozsirila se praxe kotovat vSechny pridélové listky
jen v nékolika hlavnich komoditach, a to hlavné ve chlebu, bramborach
a cigaretach. V prabéhu doby se vSechno zacalo kotovat jen v



cigaretovych kuponech. Kotovani na velkych tabulich se tak oproti
minulosti velice zjednodusilo. Posledni transakce byly zachyceny
napriklad takto:

Chleba = Y% cigaretového kuponu
Fazole = 1

Pivo = 1/5

Cepice = 8

Zidle = 40

Brambory = %

Kosile = 10

A tak dale pro vSechny ostatni kupony.

Bylo to ohromné zjednoduseni a eliminovalo to nutnost vsech
komplexnich pomérd mezi vSemi druhy kupon(. Pokud se kupon na
kosili vyménoval za 10 cigaretovych kupon( a Zidle za 40 cigaretovych
kuponu, pak bylo ocividné, Ze bude treba ¢tyr kupont na kosili
vymeénou za jednu zidli - a tak dale. Tento zplsob ocenéni kazdého
druhu kupon( jednim konkrétnim druhem kupon( zjednodusil
vzajemné srovnavani sménné hodnoty vsech kuponu.

Misto o sménnych pomérech mezi jednotlivymi druhy kupon lidé
zacali mluvit o ,cené” kuponu. A touto ,cenou” vzdy méli na mysli
sménny pomér vzhledem k cigaretam.

Proc byly cigarety vybrany jako univerzalni méritko, ve kterém bylo
kotovano ostatni zbozi? To byl problém, ktery Petra obzvlasté
fascinoval. Po rozsadhlém prizkumu doSel k zavéru. Jenom asi polovina
populace kourila, tedy chtéla cigarety pro svoji pfimou spotrebu. Ale i
ti, kteri nekourili, zjistili, Ze jejich cigaretové kupony jsou pfi sméné za
jiné kupony jedny z nejzadanéjSich. To mélo nékolik divodu. Cigaretovy
kupon opravnoval drzitele vyzvednout si ze skladu jeden balicek



cigaret. Tento balicek se nekazil (na rozdil od mnohého jiného zbozi),
mohl tak zlstat na skladé déle a cigaretové kupony mély proto dlouhou
dobu platnosti. Balicek byl kompaktni a snadno prenosny. A pokud lidé
potrebovali ,drobné“, mohli balicek otevrit a sménovat jednotlivé
cigarety.

Jakmile lidé pfisli na to, ze pro cigarety najdou kupce snaze nez pro
jiné druhy zbozi, zacali hojnéji prijimat cigarety vyménou za kupony,
které nabizeli, a az poté vyhledali ¢clovéka nabizejiciho zbozi, ke
kterému se skutecné chtéli dostat. Nejrychleji tedy uskutecnili sménu
tak, Zze nejprve vyménili svoje kupony za cigarety a pak znovu vyménili
cigarety za ty kupony, které chtéli dostat, misto aby se snazili o prfimou
sménu. Clovék s kuponem na zidli, ktery chtél napfiklad kosili, ¢apku a
vice chleba, jiz nemusel chodit tak dlouho, aby nasel nékoho, kdo byl
ochoten vyménit presné tuto kombinaci véci a zaroven chtél zidli. Mohl
uspokojit své potreby rychleji a hospodarnéji tak, ze nejprve vyménil
svUj kupon na Zidli za kupony na cigarety.

Nasledoval vyvoj, ktery Petra také fascinoval. Jakmile se cigaretové
kupony zacaly pouzivat jako hlavni prostfedek smény a ,standard
hodnoty“, potom jak kuraci, tak nekuraci zacali nabizet svoje
,prebytecné“ kupony vyménou za cigarety z toho jediného diavodu, Ze
drZzeni kuponu na cigarety byl nejjednodussi a nejrychlejsi zptsob, jak
se kdykoliv dostat ke komodité, kterou zrovna potrebovali. A tento
dodatecny zdroj poptavky po cigaretovych kuponech jako po
prostredku smény zvysil jejich sménnou hodnotu, coZz znamenalo, ze
,cena“ ostatniho zbozi vyjadrena v cigaretovych kuponech o néco
poklesla.

Novy systém svobodné smény fungoval uz Sest mésica, kdyz se
jednoho dne stala mimoradna a znepokojiva véc.

,Ceny“ veskerych kuponll zaznamenanych na tabuli zacaly najednou
prudce stoupat. Vétsina lidi byla z pocatku potésena timto vyvojem.
Lidé s kupony na fazole nyni zjistili, Ze za né dostanou dva cigaretové



kupony misto jednoho, lidé s kupony na kosSile mohli dostat dvacet
cigaretovych kuponl misto deseti a tak dale. A jelikozZ si spousta lidi
vytvorila zvyk mérit svoje bohatstvi hodnotou vyjadrenou mnozstvim
cigaretovych kupond, které by mohli dostat pfi jeho prodeji, citili se byt
bohatsSimi. Utrpéli ovSsem deziluzi v okamziku, kdy se za svoje
cigaretové kupony snazili dostat véci, které opravdu potrebovali.
Nabizené ,ceny" brali jako premrsténé.

Co se stalo? Pro¢ vsechny ceny nahle zacaly rist?

Ddvod brzy vysel najevo. Rozsifily se zvésti, Ze vlada ve skutecnosti
nema ve skladech tolik bali¢k( cigaret, kolik vydala kupond, a Ze proto
lidé nedostanou za svoje cigaretové kupony, kterym koncila doba
platnosti, zddné skutecné cigarety. Jakmile se tato zprava obijevila, lidé
nabéhli na vladni sklady a obchody a vSichni chtéli uplatnit svoje
cigaretové kupony najednou. Zvésti se ukazaly byt pravdivé. Mnozstvi
cigaret neodpovidalo mnozZstvi vydanych cigaretovych kupon.

,Méli bychom potrestat ty," fekl Adams, ,ktefi se na svoje kupony
snazi vyzvednout cigarety, ty, ktefi nahromadili nadbyte¢né mnozstvi
cigaret, a ty, ktefi se podileli na Sifeni té podvratné famy. Mélo by to
byt prohlaseno za zlocin, protoze lidé, ktefi dnes za svoje kupony
poZaduji skute¢né cigarety, pouze podryvaji diivéru ve vladu. SiFi tak
paniku. Dodnes byly cigaretové kupony pri jakékoliv sméné stejné
dobré jako opravdové cigarety. Velka ¢ast lidi, ktefi si v minulych
mésicich pfisli vyzvednout svoje cigaretové kupony, je stejné chtéla
jenom kvuli sméné. Tak pro¢ by dnes nemély byt tak dobré, jako byly
vzdycky? Vlada koneckonct za témi kupony stoji, i kdyz je nemuze
vymeénit za skute¢né cigarety; celé bohatstvi Vitézného svéta stoji za
kupony. Lidé by méli byt prinuceni...”

Ale Petr mél jiny nazor. Slibil, Ze veskeré prebytecné cigaretové
kupony budou nakonec vyménény za skute¢né cigarety. Vysvétloval, Ze
se stala politovanihodna ,inflace” poc¢tu vydanych kupont oproti
mnozstvi dostupnych cigaret. Dojde ale k napravé a v budoucnu uz



vlada nevytiskne vic kupond, nez kolik bude mit ve skladech balickd
cigaret.

Mezitim Petr rozsiril svobodu na trhu. Nyni oficidlné povolil nejen
vyménu pridélovych listkd, ale i vyménu skute¢nych komodit, které si
lidé vyzvedli ze skladl a obchodUl. Pritom se na sebe potichu zlobil, Ze
to neudélal uz drive.

Vznikl duélni trh - na jednom se obchodovalo s kupony (tak jako
drive) a na druhém se obchodovalo se skute¢nymi komoditami.
Obvykle bylo kotovani komodit velmi blizko nebo identické s
kotovanim pridélovych listkd. Kdykoliv se ale blizilo datum konce
platnosti konkrétnich listk(i nebo kdyz se objevilo podezreni, ze by
komodity mohlo byt k dispozici méné, nez kolik na ni bylo vydano
kuponu, cena téchto konkrétnich kupont spadla hluboko pod cenu
skutec¢né komodity, kterou reprezentovaly.

Nejnazornéji to bylo vidét na rozdilu mezi kotovanim cigaretovych
kuponu a skutecnych cigaret. Kupony se nyni vyménovaly pfiblizné jen
za Ctvrtinu hodnoty skute¢nych cigaret.

,T0 je velmi neblahé, séfe, pro nasi prestiz,” tvrdil Adams. ,Lidé tak
vlastné otevrené vyjadruji nedavéru v nas slib. Cely cenovy systém i
pfimé kotovani cigaretovych kuponu ve skutec¢nych cigaretach ukazuje
75procentni diskont na cigaretové kupony. Takovy je rozsah nediveéry
lidi v to, Ze dodrzZite, co jste slibil.”

Ale Petr odmitl uzit represivnich opatreni. ,Je dobré znat skutecny
rozsah nedlvéry verejnosti ve vladu. Uvidime tak, ktera opatreni tuto
dUvéru snizuji a ktera ji zvysuji. Ve skutecnosti ndAm muze byt velmi
uzite¢né, Zze zname presné procentni vyjadreni dlivéry, které nam
poskytuje nas otevreny trh. Pokud bychom omezili svobodu trhu,
omezime tim presné tu informaci, kterou bychom se méli ridit.”

A tak se snazil o obnovu davéry v cigaretové kupony. Naridil zvyseni
produkce cigaret. Prodlouzil platnost vydanych cigaretovych kupond.



Oznamil sniZzeni mnozZstvi cigaretovych kupond, které budou vytistény
pro pristi obdobi, a to tak, aby nepresahly dostupné zasoby cigaret.
Snizil tedy i pridél cigaret, které méli jednotlivi lidé narok od vlady
obdrzet.

Ke svému uspokojeni vidél okamzity vzestup kotace cigaretovych
kupont na diskont jen okolo 20 %. Kdyz lidé vidéli, Zze svoje sliby
dodrzuje, béhem nékolika tydnl pak tento diskont zmizel Gplné.

Naridil zverejnovat zaznamy denniho obchodovani s kupony a
komoditami v Nové pravdé. Toho dne, kdy cigarety a cigaretové kupony
dosahly parity, si jejich kotaci zakrouzkoval ¢ervenou propiskou a
potichu podal noviny Adamsovi.

Nedokazal se ubranit pocitu triumfu.



Kapitola 26

,ELIENA BOLSENKOVOVA je zde, Vase Vysosti.“
,At jde dal, Sergeji.”

Pozadala o schlizku pred nékolika dny. Co po ném muze chtit? Petr
se s ni soukromé nikdy drive nevidél. Vzpomnél si na svUlj prvni vecer v
Moskvé a na navstévu opery. Jeji Cerné vlasy a nadherné nohy byly v
jeho paméti stale jako zivé.

Nebyl zklaman. Byla stejné Sik jako na jevisti. Na miru Sita ¢erna
uniforma kopirovala kfivku boku a jeji tmavé oci na néj vrhaly sviidné
pohledy.

,Je od vas tak milé, Ze jste mé prijal," zacala. ,Vzdy jsem byla vasi
velkou obdivovatelkou - obdivovatelkou vaseho statnického uméni a
odvahy - ale dosud jsem nevédéla, jak jste mlady a pohledny!“

Petr se zaCervenal. Odpovédél, ze je také jejim velkym
obdivovatelem.

,Prisla jsem vas pozadat,“ pokracovala, ,abyste prevzal zastitu nad
novou produkci Zrozeni civilizace. Je v tom zobrazena celd historie
feudalismu, kapitalismu, tfidniho boje, kone¢ného vitézstvi komunismu

«“

,Bude mi potésenim,“ fekl Petr. ,Moje jméno samozrfejmé muizZete dat
na plakaty nebo mi zavolat - “

yAle ja jsem vas chtéla vidét a ukdzat vam, co mame v planu. Bude to
néco velkolepého. Nechtél byste vidét navrhy kostyma a kulis? Vase
napady a navrhy by byly tolik vitané.”

,O téchhle vécech nic nevim,” fekl Petr. ,Ale pokud skutecné chcete,
pak samozrejmé - “



,10 je od vas moc milé, Vase Vysosti. Navrhy jsou v mém byté. Je jich
na prenaseni prilis mnoho. Mohl byste se na né pfijit podivat néktery
vecer?"

,Dobra, pokud si to prejete.”

»#Ach, to je skutecné uzasné. Co zitrejSi vecer? Nebo hned ten dnesni?
Je to narychlo, obzvlast pro nékoho tak zaméstnaného a dulezZitého. Ale
ja netrpélivosti uplné horim.“

Petr predstiral, Ze listuje ve svém diafi. Byl Lenin(Qv den a ten si témér
vzdy nechaval volny pro sva klavirni cviceni. Chtél ale ziskat trochu

c¢asu na rozmyslenou. Byl v pokuseni, ale dobre si uvédomoval, ze pravé
tohle pokuseni je divodem, pro¢ by nemél chodit. Byla to vabnicka.

,Je mi lito,“ fekl nakonec (a protoze mu to skutecné bylo lito, znélo to
upfimné). ,Dnes vecer mam schiizi s Centralni planovaci komisi - “

,Tedy zitra?“

,Jsem zaseknuty cely zbytek tydne.“ Obracel strany ve svém diari.
,PFisti tyden?*

,Pokusim se nékterou z téch schlzi prelozit a ddm vam védét.”

Zakryla své zklamani. ,To je od vas skutec¢né milé. Tady je moje
adresa.” Napsala ji na listek. ,Je to tak trochu moje skrys, kterou mam
sama pro sebe - ani otec o ni nevi. Ja ovSem potrebuji mit misto jen
sama pro sebe, kde mohu pracovat.”

Petr prikyvl, Zze rozumi.

,Mohla bych vas poprosit o malou laskavost?“ pokracovala. ,Nechtéla
bych, aby se 0 mém soukromém byté dozvédélo vic lidi... A mimo to,
kdyby se lidé dozvédéli, Ze jste za mnou byl, vznikly by nejrizné;jsi drby.
Vite, jaci jsou lidé. Byl byste tak moc laskav a nechal své auto o nékolik
ulic dal... A dosel pésky? Nic jiného uz chtit nebudu.”

Petr si byl nyni jisty, Ze to celé je past. Citil se kvili tomu trochu



smutné, slibil, ze se ji béhem nékolika dni ozve a naposledy si prohléd|
jeji boky, kdyz odchazela z mistnosti.

Volna sména pridélovych listkd a volny trh se spotfebnim zbozim
byly pro Petra velikym osobnim triumfem. Armada sice stala za
BolSenkovem, ale verejné minéni mél nyni na své strané Petr. Lidé se
napili svého prvniho dousku svobody.

Prakticky ted byli vichni spokojené&jsi. Clovék nyni mohl ziskat
komodity, které byly k dispozici, v poméru, jaky sam chtél, a nikoliv v
pevné stanovenych pridélech uré¢enych statnimi planovaci.

A mnoho lidi si, jak se zdalo, cenilo nové ziskané svobody sménovat.
Se stejnou celkovou produkci se dalo uspokojit vice potreb. Petr mél
pocit, Ze toto bylo ekvivalentem velkého navyseni produkce, jelikoz
,produkci“ - jak si uvédomil jasnéji nez dfive - neni mozno smysluplné
mérit v tunach nebo v objemu, ale pouze v mire uspokojeni lidskych
potreb. Tisice tun néceho, co ¢lovék nepotrebuje, nemaji cenu
kilogramu néceho, na ¢em mdze zaviset jeho Zivot. U tovarny, ktera
,produkuje” nespravné véci, Ize tézko urcit, jestli viibec produkuje.

Petr se snazil vytézit ze svého prvniho opravdového uspéchu
maximum politickych bodu. PFicilo se to sice jeho povaze, ale
uvédomoval si, Ze na tom zavisi nejen jeho setrvani u moci, ale i jeho
samotné preziti. A tak si jménem Stalenina udélil spoustu medaili a
radua, poradal prehlidky leteckych a vysadkovych sil, organizoval hostiny
pro dustojniky letectva, nechal se fotografovat na plakaty a predni
stranky novin, nafidil, aby o vyhodach jeho volného trhu vychazely
dlouhé novinové ¢lanky a rozhlasové reportaze. Trochu se za to
vSechno stydél, ale pfi vyhlidce na stret s BolSenkovem se staval ¢im
dal tim méné vybiravym ohledné volby prostredka.

Volny trh ho neprestaval fascinovat. Kazdy den se na ném naucil
néco nového. Véci se ted nekotovaly v cigaretovych kuponech, ale ve



skutecnych cigaretach. ,Cenou“ ¢ehokoliv byla nyni myslena cena
vyjadrena v krabickach cigaret. Tém se nyni zaCalo zkracené rikat
,krabky". Kdyz tedy nékdo Zadal ,40 krabek"“ za kupon na Zidli, nikdo se
nepotreboval ptat ,krabek ¢eho?“ Na tabuli byla kotace jednoduse ,40.
Jelikoz v krabicce bylo dvacet cigaret, lidé, kteri chtéli vyjadrit presnéjsi
cenu (napriklad 40 krabicek a 8 cigaret), na tabuli napsali 40/8.

Petr zkoumal vztah moskevského trhu k trhiim, které vznikaly v
dalSich méstech. Byly to mistni trhy, protoze pridélové listky byly platné
jen v daném obvodu a lidé také stale méli zakazano mezi jednotlivymi
obvody bez povoleni cestovat. Zjistil, ze ackoliv si ceny na jednotlivych
trzich v Moskvé odpovidaly témér presné, mezi jednotlivymi obvody to
neplatilo. Na téchto trzich, jak se zdalo, pretrvavaly permanentni rozdily
oproti trhim v Moskvé.

Adams také zvédave sledoval déni na trzich. ,Podivejte se napriklad
na tohle,“ fekl Petrovi. ,Clovék by si myslel, Ze jakmile se lidé
rozhodnou, jaka je spravedliva cena, budou se toho uz drzet. Ale vCera
byly kosile za 9/15, dnes rano za 9/17 a odpoledne uz za rovnych 10
krabek. Proc¢ ten neustdly pohyb nahoru a dol(? Proc se lidé nemohou
dohodnout na stalé cené? Jestli je deset krabek spravedlivou cenou za
kosili, pak by to tak mélo byt vzdycky.“

,Predpokladam, Adamsi, Ze lidé mohou postupné ménit nazor na to,
prichazeji novi lidé. Clovék, ktery si schovaval kupon na kosili s
umyslem si ji vyzvednout, se nahle mlze rozhodnout, Ze nebude
potrebovat kosili a Ze misto ni bude potrebovat néco jiného. A kdyz
prijde na trh, nabidka kosil se zvysi. To znamena, Ze kosSile jsou méné
vzacné, a tudiz maji mensi cenu. A zaroven s tim vzroste poptavka po
tom jiném zboZzi.”

,Nerozumim tak Uplné tém novym termindm, které pouzivate, Séfe.
Predstavuje slovo ,nabidka“ jednoduse veskerou existujici zasobu
néjakého zbozi?"



,Ne tak docela. Predstavuje to tu existujici ¢ast zasob, kterou jsou
lidé ochotni prodat za urcitou cenu.”

A poptavka?“

,Tataz logika, Adamsi. ,Poptavka“ po nécem neni jednoduse mnozstvi
dané véci, které si lidé preji mit (coz mzZe byt prakticky neomezené),
ale mnozstvi, které jsou ochotni koupit za konkrétni cenu.”

,Pak se mi ,nabidka“ a ,poptavka“ zdaji byt docela komplikovanym
konceptem, Séfe. Nepredstavuje oboji zboZi, které jsou si lidé ochotni
vymeénit v uréitém daném poméru za jiné zbozi?“

,Presné tak," rekl Petr. ,Nema zadny vyznam mluvit o mé ,poptavce“
po kosili, pokud se nespecifikuje, kolika balick( cigaret jsem se ochoten
vzdat, abych jednu ziskal. A pokud se snazis dostat moje cigarety, pak
nema vyznam mluvit o dostupné ,nabidce®, mimo téch pomérd, za nichz
jsem ochoten se cigaret vzdat vyménou za jiné véci.”

»2Aha!“ fekl Adams. ,V tom pfipadé neni ,poptavka“ jednoho ¢lovéka
,2habidkou® pro jiného ¢lovéka a naopak? Moje ,nabidka“ predstavuje
to, co nabizim, a ,poptavka“ to, co za to chci vyménou, kdezto vase
,2habidka“ predstavuje to, co mate vy, coz mize byt to, co poptavam, a
vase poptavka muaze byt - “

,Spravné.”

,Vztahuje se pak termin ,poptavka“ - tak, jak ho pouzivate, Séfe - na
skutecné fyzické mnozstvi néc¢eho nebo jenom na néco, co je urceno
odliSnymi hodnotovymi Zebficky u rliznych lidi?“

,Do0 téchto jemnosti se nyni nemusime poustét,” rekl Petr, ktery si
nebyl docela jisty, jak by na to mél odpovédét. ,To, na co jsem chtél
poukazat pri odpovédi na tvoji plvodni otazku, je skutec¢né jednoduché.
Ptal ses, proc se ceny neustale méni. Mou odpovédi je, ze tyto ceny
zavisi na vztahu mezi nabidkou a poptavkou a ze nabidka a poptavka
jsou proménlivé veli¢iny.“



,2da se mi, ze jste se v nazorech trochu posunul, Séfe. Nebylo to tak
davno, co jsme diskutovali o Marxovi a jeho teorii hodnoty odvozené
od pracovniho Casu. A tenkrat jsme se shodli, ze ackoliv relativni
mnozstvi pracovniho ¢asu hraje svou roli, tak jde prinejlepSim o pfilisné
zjednoduseni - protoze se musi vzit do Uvahy i rozdil ve zru¢nosti
pracovnikl a prispévek pldy a nastrojd k hodnoté kone¢ného
produktu. Ale nyni fikate, Ze hodnota rlznych komodit nema nic
spole¢ného s praci a s obétmi do nich vtélenymi, ale ze je dana
jednoduse vztahem nabidky a poptavky.“

,10 je pravda,” rekl Petr, ,a to je také problém, ktery mé nyni trapi.
Mam silné tuseni, Ze pokud se ndm podafri objevit spojeni mezi t€mito
dvéma zavéry, budeme na stopé néceho skutecné velkého.”

,Pfiznavam, Ze ja nemam ani to nejmensi tuseni, o ¢em to mluvite.”

,2Adamsi, snaz se mit se mnou na okamzik strpeni. Jesté si ani nejsem
jisty, jak by se ten problém dal jasné zformulovat - coz by pritom
pravdépodobné byla polovina cesty k jeho vyreSeni. Pokusme se o to..."

,Dnes mame volny trh se spotfebnim zbozim. V dlsledku toho, ze
jsme umoznili kazdému svobodné vyjadrovat své prani - tim, Ze jsme
lidem dovolili sménovat to, co maji, v pomérech, na kterych se
vzajemné dohodli - jsme ziskali urcité trzni ceny. Napriklad jsme zjistili,
Ze se koSile vyménuje priblizné za 10 krabicek cigaret a Zidle priblizné
za 40, coz znamena, Ze jedna zidle se vyménuje priblizné za 4 kosile...
To znamena3, Ze lidé kolektivné priradili zidli ¢tyrikrat vyssi hodnotu nez
kosili. Pro¢?”

,Protoze je méné Zidli nez kosili, Séfe.”

,Spravné,“ souhlasil Petr. ,Protoze Zidle jsou vzacnéjsi nez kosile. Ale
proc¢ jsou vzacngjsi?“

,Protoze to tak Centralni planovaci komise naplanovala,“ odpovédél
Adames.



LANno i ne,” ekl Petr. ,Centralni planovaci komise sice naplanovala
vyrobit méné zidli nez kosili, ale nemohla urcit, Ze vyrobi jen tolik zidli,
aby Zidle méla ¢tyrnasobnou hodnotu oproti kosili.”

,Naplanovala méné zidli, Séfe, protoze lidé potrebuji méné zidli nez
kosili. KoSile se obnosi a roztrhaji a musi byt ménény castéji nez zidle.
Tudiz je vyrobeno méné zidli a Zidle jsou proto vzacnéjsi nez kosile.”

V odpovéd na to Petr ukazal na cigaretovy popelnik na svém stole.
,Jakou ma tohle dneska cenu?”

Adams se podival do svého prehledu. ,Prodavaiji se za jednu krabku.*

,10 znamena, Ze to ma hodnotu desetiny kosile,” rekl Petr. ,Ale
nespotrebovava se a nemusi se ¢asto ménit. Kolik jich vyrabime?“

Adams zatelefonoval na Centralni planovaci komisi. Dozvédél se, ze
popelniky vyrabi jen jedna tovarna a Ze jich je kazdy rok vyrobeno
méné nez zidli.

,Vidis?“ rekl Petr.

,ANno, Séfe, ale ve srovnani s zidli je k vyrobeni popelniku potreba
daleko méné prace - “

,TakZe jsme zpatky u naseho problému,” fekl Petr. ,Véci nejsou
ocenovany pouze ve vztahu ke své vzacnosti. Jsou ocenovany podle
toho, nakolik jsou ve vztahu ke své vzacnosti chtény.”

Adams si mnul spanky a pokousel se vstrebat tak komplexni
predstavu.

»A to nas privadi blize k jadru naseho problému, Adamsi. A tim
problémem je: Vyrabime véci v takovém poméru, Ze jimi uspokojujeme
lidské potreby v maximalnim rozsahu s vyuzitim puady, prace a strojd,
které mame k dispozici? Jinymi slovy: Vytvarime maximalni hodnotu
vzhledem k nasim existujicim vyrobnim prostredkim?“

Adams ziral do stropu. Zdalo se, Ze se snazi vpravit do problému.



,Dalo by se to vyjadrit i timto zptsobem,” pokracoval Petr, snazici se
pomoci nejen Adamsovi, ale i sobé. ,Neplytvame praci, pldou a stroji
tim, Ze vyrabime né&jakych véci zbyte¢né mnoho, zatimco bychom tyto
zdroje mohli |épe vyuzZit k vyrobé jinych véci nebo vétsSiho mnozstvi
jinych véci, které by uspokojily vice lidskych potreb?”

,UZ ten problém zacinam vidét,“ priznal Adams. ,Ale potreboval bych
si ho jesté dukladné promyslet, nez se pokusim o néjakou odpovéd.”

,Pokusme se tedy o dikladnéjsi promysleni, fekl Petr. ,Marx
predpokladal, Ze vse, co je potreba k vyprodukovani hodnoty, je
pracovni doba - nebo, Iépe receno, Ze vSe potrebné se da zredukovat Ci
vyjadrit jako jednoducha pracovni doba - “

A dosli jsme k zavéru, Ze to je priliSné zjednoduseni,“ rekl Adams.

,Presné tak,” souhlasil Petr. ,Ale také jsme dosli k zavéru, zZe pracovni
doba obsazend v produkci riznych komodit ma alespon néco
spolec¢ného s jejich relativni vzacnosti a tudiz i relativni hodnotou.
Pracovni doba je jednim z faktor(, ktery urcuje jejich relativni vzacnost.
A presné proto, Ze Marxova odpovéd byla pfiliSnym zjednodusenim,
nam mdzZe pomoci s nasim problémem: Casto si pro nalezeni odpovédi
musime problém nejprve zjednodusit zanedbanim nékterych faktoru.
Predpokladejme tedy, ze Marx mél pravdu a Ze jedinou obéti, kterou je
potreba ucinit pri produkci zboZi, je obétovani jednoduchého
pracovniho ¢asu. Pak zjistime, Ze na volném trhu si lidé ceni Zidle
Ctyrikrat tolik co kosSile. A pokud produkce zZidle zabere ¢tyrikrat tolik
pracovnich hodin co produkce kosile, mizeme fict, Ze ¢inime tytéz
obéti, abychom obdrzeli tytéz hodnoty, a neplytvame pracovnim ¢asem.
Pokud by se naopak ukazalo, ze k vyrobé kosile je potreba stejné
mnozstvi pracovnich hodin jako k vyrobé zZidle, pak bychom ocividné
plytvali pracovnim ¢asem na vyrobu zbyte¢né velkého mnozstvi kosil,
protoze by tato prace vyprodukovala vyssi hodnotu - ¢tyrikrat vyssi
hodnotu - kdyby byla vyuzita na vyrobu zidli.



,Ale kosile jsou prece potreba,” protestoval Adams.

,Jisté, ale otazkou prece je, kolik kosil je ekonomické vyrobit ve
srovnani s kolika zidlemi. Pokud by to vyZzadovalo stejné mnozstvi
pracovnich hodin, pak bychom jednoduse postupné snizovali vyrobu
koSil a uvolnénou pracovni silu prevadéli do vyroby zidli tak dlouho,

dokud by se cena koSile a cena zidle na trhu nevyrovnaly v poméru
1:1.°

»A pokud je k vyrobeni zidle skutecné treba Ctyrikrat tolik pracovnich
hodin co k vyrobeni kosile, $éfe?*

,Pak je prace vyuzita dobre," souhlasil Petr. ,Ale jestli vyroba zidle
trva pouze ¢tyrnasobek pracovnich hodin nez vyroba koSile a na trhu se
bude ménit 6 kosili za zidli misto Ctyr, znamena to, Ze plytvame praci na
produkci koSil misto produkce Zidli.“

,UZ je mi ten problém jasnéjsi, rekl Adams; ,ale néco mé v ném trapi.
Shodli jsme se na tom, ze Marxova odpovéd je pfilis zjednoduSujici a ze
jednoducha pracovni doba neni jedinym faktorem, ktery produkuje
hodnoty.“

,Pravda,” souhlasil Petr. ,Musime tedy nasi odpovéd modifikovat.
Predpokladejme, Ze si symbolicky vezmeme namisto vSech nakladd a
obéti, které vstupuji do vyrobniho procesu, jednoduchy prdmérny
pracovni ¢as. To ndm pak da odpov-*

Zarazil se, jelikoz ho pravé néco napadlo. ,Myslim, Ze nyni mizeme
formulovat problém jasné, Adamsi. Zkusim to. Na trhu se sménuji
stovky druht rGzného spotrebniho zboZi v riznych pomérech. A v
jakémkoliv okamziku je sménny pomér mezi jednim a druhym druhem
zbozi pro vSechny na trhu stejny. Kdyz se tyto poméry méni, méni se
pro vSechny. Tyto poméry jsou tudiz mirou relativnich hodnot, které
spotrebitelé kolektivné prikladaji tomuto zbozi.”

»A toto kolektivni ohodnoceni, Séfe, je vyslednici jednotlivych
individudlnich hodnoceni?“



,opravné. Kolektivni hodnoceni také mozna ovliviiuje hodnoceni
jednotlivcy, takze probiha urcity druh recipro¢niho urceni... Ale do
téchto detail(l ted nemusime zabihat. Hlavni véci je, Ze pokud
nechceme plytvat praci, pddou a kapitadlem, musime splnit nékolik
podminek. V prvni radé obéti vynalozené na ziskani jakékoliv jednotlivé
komodity musi byt vyvazeny uspokojenim, které komodita poskytuje -
jinak byly, alespon ¢astecné, tyto obéti zbytecné, tedy nadarmo
vyplytvané.”

,<Jinymi slovy,” fekl Adams, ,by hodnota jakékoliv komodity méla byt
vys$Si nez hodnota toho, co bylo spotfebovano pfi jeji produkci?”

,Presné tak," rekl Petr. ,A jak zméfime hodnotu toho, co bylo
spotrebovano pri produkci? Kazda hodnota je v jadru subjektivni. A tato
hodnota nakladd se rovna hodnoté toho, ¢eho se vzdavame, abychom
ziskali to, co chceme vytvorit. Hodnota naklad( na vyprodukovani
komodity X se tedy rovna hodnoté produktu nebo produktd, které
nemUzeme vyrobit, protoZe prace, Cas, plda, suroviny a tak dale jiz byly
spotfebovany na vyrobu komodity X.*

Adams vypadal, ze potrebuje néjakou dobu k tomu, aby tento
poznatek vstrebal.

Petr pokracoval: ,Nebo by se to dalo vyjadfrit jesté jinym zptisobem:
Pro kazdy produkt musi byt hodnota vystupu vyssi nez hodnota vstupu
- jinak plytvame zdroji.”

Zapalil si cigaretu, aby ziskal ¢as urovnat si myslenky.

,Dalsi podminka, kterou musime splnit, Adamsi, se da formulovat
ponékud obtiznégji. Prislusné naklady na produkci stovek rozdilnych
komodit by mély byt navzajem v tomtéz vztahu, v jakém jsou pfislusné
ceny téchto komodit na trhu. Jakmile se v téchto vztazich objevi néjaky
nesoulad, je to znamka toho, Ze se zdroji plytva a Ze jsou nékteré
vyrobni faktory Spatné vyuzity.“

,<Jinymi slovy, Séfe, takové nesrovnalosti znamenaji, Ze méné prace,



pldy, strojd a surovin ma byt vénovano na produkci komodity A a vice
na produkci komodity B?“

,Ano," rekl Petr. ,A ted myslim, Ze jsme opravdu blizko jadru
problému. NejenZze musi celkova hodnota vystupl prevysovat celkovou
hodnotu vstupt. Hodnota kazdého jednotlivého produktu musi také
byt vyssi nez hodnota zdroj vénovanych na jeho produkci. A feSeni to
nebude dokonalé, dokud u kazdého produktu nebude prevysovat
hodnota vystupu hodnotu vstupu o stejné procento - jinak by to
znamenalo, Ze produkujeme pfilis mnoho vyrobk( A, B a C a pfilis malo
D, E, a F, tedy Ze plytvame zdroji.”

A tak se da problém, pred kterym stojime, Adamsi, shrnout takto:
Idealni systém produkce bude ten, ktery dokaze uspokojit maximum
lidskych potfeb s minimem obéti ¢i ndklad(l. Stovky druht rtizného
spotrebniho zboZzi musi byt vyrobeny v takovych relativnich pomérech
a takovymi metodami, aby byl tento vysledek zajistén. Jinak plytvame
svymi zdroji, aniz bychom z nich dostali maximum blahobytu.”

Adams se zamyslené podrbal na nose. ,A tenhle problém jsme ani
nevidéli, Séfe, ani jsme nevédéli, Ze existuje, dokud se nevytvofil trh se
spotrebnim zbozim... Zdalo se to celkem snadné, kdyz o tom, kolik
jakého zbozi maji lidé dostat, rozhodovala komise. Ale v momenté, kdy
jsme jim dali moznost vyjadrit jejich vlastni hodnoceni tohoto zbozi,
nam vysledek otevrel oci.”

»A dnes,” shrnul to Petr, ,m0zeme vidét jesté jeden problém, ktery
jsme predtim nevidéli. Nas problém nevézi jen v tom, jak rozhodnout,
co budeme vyrabét a v jakych vzajemnych pomérech to budeme
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ev, vevys

,Siti na stroji je oCividné efektivné;si, séfe.”

,Ve skutecnosti to neni efektivnéjsi, Adamsi, pokud to neni také



ov, vewvys

nejprve naklady a ¢as potrebny na vyrobu tohoto stroje. A pokud
bychom museli vyrobit ten stroj predtim, nez bychom zacali s vyrobou
kosil, pak by to ocividné byl méné prfimocary vyrobni proces, nez
kdybychom zacali rovnou s ru¢nim Sitim.“

Adams si opét drzel hlavu v dlanich. ,Nedokazu se s timhle vSim tak
snadno srovnat, $éfe. MU{j mozek se zacina varit. Nebude vadit, kdyz
odlozime resSeni tohoto problému na jindy?“

,Vubec ne,“ rekl Petr. ,Alespon jsme si dokazali problém vyjasnit, a to
je pravdépodobné polovina cesty k jeho vyreseni.”

Adams odesel.

Petrliv mozek uz byl také unaveny. Oprel si hlavu o opéradlo kresla.
Kdykoliv byl sdm, jako pravé ted, a nezaméstnaval ho zadny problém
jeho Uradu, jeho myslenky se vratily k Edit. Kde by mohla byt? Je dosud
nazivu? Co jesté zanedbal pfi svém patrani? ...

Uslysel tlumené klepani servirky.
,Vstupte!”

Vstoupila s polévkovou misou, rozlozZila podnos na stole, polozZila na
néj misu a opét se potichu vzdalila. Nemél ted na nic chut, ale pomalu a
z povinnosti jed|, co mu bylo predloZeno.

Kratce poté, co dojedl, opét zaklepala a vesla. ,Dezert jsem pfinesla
zvlast, Vase Vysosti. Je to zmrzlina. Nechtéla jsem, aby roztala, nez ji
dostanete, tak jsem ji nechala v lednici - “

,Dnes vecer uz nemam na nic chut, soudruzko.”
,Byla by skoda to vyhodit, Vase Vysosti.“
,Ne. Mozn4 si to vezme nékdo jiny.“

Polozila misku se zmrzlinou na tac, sebrala ho a potichu za sebou
zavrela dvere.



O nékolik minut pozdéji uslysel vykfrik.

Vyskocil a vybéhl do chodby. Dvere do kuchynky, ktera byla za
rohem a ze které se servirovalo jidlo, byly otevriené. U zdi stal maly
pojizdny stolek a pod nim se na podlaze v krecich svijela servirka.

Nez dorazil doktor, byla uz mrtva.

Petr si znovu povsiml jejich hubenych rukou a vyzablého obliceje.



Kapitola 27

ZJISTIL, ze servirka a kuchar vylepSovali svoje pridély jidla zbytky z
jeho pokrm0. Ten vecer byla fada na kuchafri, ale servirka byla pfi
pohledu na nedotéenou zmrzlinu v pokuseni.

Kdyz Petr o incidentu vypravél nasledujici rdno, Adams zUstal
chladnym.

,Vzpominate na den, kdy se mé pokusili BolSenkovovi lidé zastrelit?
Rikal jsem vam, Ze budete dali na fadé. Tak to prislo. Oba jsme
zazracné unikli smrti, ale bylo by od nas dost troufalé doufat, ze se
tenhle zazrak bude opakovat.”

,Co s tim muzZeme délat?“

,V prvni fadé musime vymeénit kuchare a kazdého, kdo mél ¢i mohl
mit pristup do kuchyné. Kazdy by mél byt provéren Staleninovou strazi.
Byl jste zatim ohromné bezstarostny. Stalenin pouzival ochutnavace
jidla.”

,Ano, porad je s nim u jeho postele, kdyZ ma néco snist.”

,Ja si drzim psa,” pokracoval Adams, ,kterého smim krmit jen ja sam.
Dostane trochu od vseho dfive, nez to snim ja.”

,Jak dlouho to délas?“

,Od doby, kdy jsem se seznamil s vasim otcem. Kazdy ze ¢lend
politbyra podnikd podobna opatreni. PoSlu vam taky psa, jestli chcete.
Lepsi jsou osklivi, aby vam jich nebylo moc lito.”

Tak tohle je Zivot, pomyslel si Petr, ktery nam prakticky kazdy ve
Vitézném svété zavidi.

,Nasi jedinou opravdovou zachranou je samozrejmé odstranit
BolSenkova, ale kdybychom se ho pokusili verejné odvolat, vzhledem k



jeho pozici u armady by se to dnes neobeslo bez obcanské valky...
Valky, kterou bychom nejspis prohrali.”

,Co tedy udélame?“

,Nasi jedinou nadégji je provést mu to, co se on snazi provést nam. A

vvvvvv '“
.

,Nechat ho zavrazdit?“
Adams prikyvl.

Petr potrasl hlavou. ,Uz kolikrat jsem ti rikal, Adamsi, Ze se nechci
uchylovat k takovym metodam. Nevérim jim. Ucel nesvéti prostiedky,
volba prostredku je naopak urcujici pro vysledky. Spole¢nost
vybudovana na nasili, krveprolévani, intrikdch a vrazdéni by byla jisté
ohavna. Nestéala by za vytvoreni. Nestdla by za Ziti.“

,Jestli se nebudete Fidit moji radou, Séfe, v téhle spolec¢nosti dlouho
neprezijete, to vas ujistuju.”

Petrovi uz probirani tohoto tématu pripadalo nepfijemné.

,Vratme se ted k tomu, o ¢em jsme mluvili véera, Adamsi.“ V ténu
jeho hlasu byl patrny rozkaz. ,Jak budeme resit problém ekonomické
kalkulace? Jak uréime, co budeme vyrabét a v jakych mnozstvich, a také

vvvvvv

Adams se na Petra udivené podival, ale pak rezignoval a rozhodl se
tuto zménu tématu prijmout.

,Nemame néjaky zpusob, jak tento problém vyresit pfimo, séfe?
Zkratka rozhodneme, co lidé asi tak nejvic potrebuiji a kolik jakych
stroji pouzijeme na vyrobu - tak, jako jsme to vzdycky délali?“

,Prece uz jsme si rekli, Adamsi, ze to dnes délame Uplné naslepo.
NemUzeme jen tak scitat véci rdznych druht, nemuizeme je nasobit,
délit nebo jakkoliv smysluplné kvantitativné porovnavat. Nemuizeme
scitat prasata a tuny oceli nebo nasobit traktory kartacky na zuby.“



,A co srovnani véci podle priamérné vyrobni doby?“

,Tim uZ jsme si prece taky prosli,“ rekl Petr. ,Jedna hodina prace
hodina prace kopace. A krom prace se také spousta jinych véci
promitne do kone¢né hodnoty zboZzi - suroviny, pouzité stroje a puda.
A dokud nebudeme mit néjakou spolec¢nou jednotku, na kterou je tohle
vSechno prevoditelné - a tou jednotkou neni pracovni doba! -
nebudeme moci zmérit relativni prispévek prace, strojd a plady k
produkci rdznych komodit.”

,1ak bychom mohli - systémem pokus-omyl, Séfe - zjistit, jestli

ev, vewvys

metodou. Pokus a omyl! To je béZnd metoda v uceni a ve védé.”

,Pokus a omyl nemusi znamenat nic, Adamsi, pokud nemas né&jaky
zpUsob, jak rozpoznat a zméfit rozsah svého omylu. Jinak nepoznas, co
bys mél do dalSiho pokusu opravit. Pokud stfilim na terc¢ a trefim se
deset centimetri pod stfed, mohu se pristi rAnu pokusit opravit tak, aby
Sla o deset centimetr( vys. Ale my bychom stfileli na ter¢, ktery vibec
nevidime. Jak poznds, Zze vyrabime néjakou komoditu s vétsimi naklady,
nez za co stoji? Jak poznds, Zze pouzivame tu nejekonomictéjsi metodu
vyroby?“

Adams byl chvili zticha. Zamyslené si Shupl nékolik Spetek tabaku.
Petr se uchylil k cigareté a vyfukoval kour ke stropu.

,Mam to, Adamsi, mam to!“ vykfikl ndhle. ,Pro¢ mé to nenapadlo
driv? Mél jsi pravdu. Mlzeme vyuzit systém pokus-omyl v kombinaci s
cenovym systémem!“

,Tak to zni zajimavé, Séfe. A jak by se to dalo provést?”

,Promysleme si to. Nejprve jsme lidem povolili vyménovat si
pridélové listky a potom i spotrebni zbozi. Vysledkem byl vznik trhu.
Vznikly také urcité sménné poméry, urcita trzni ohodnoceni tohoto
zbozi. Takze ted vime, Ze si lidé ceni Zidle ¢tyrikrat vice nez kosSile, a tak



dale. Zname ceny spotrebniho zbozi. Ale porad nevime, jak moc
nakladné je vyrobit jednotlivé druhy zbozi. Co kdybychom zjistili ceny
kapitdlového zbozi? Predpokladejme, ze bychom zjistili sménny pomér -
trzni cenu - kazdého kousku pudy, kazdého kusu naradi, kazdého stroje
a kazdé pracovni hodiny kazdého clovéka. Pak bychom byli schopni
vypocitat naklady! Pak bychom se dozvédéli, jestli hodnota
dokonceného produktu prevysuje hodnotu toho, co se spotrebovalo na
jeho vyrobu - jestli je hodnota daného vystupu vyssi nez hodnota
danych vstupu.”

,2da se, Ze jsme na néco prisli!“ rekl Adams témér dychtivé. Poté zase
zvaznél. ,Ale netusim, jak bychom to mohli zjistit.”

,Musime vytvorit trh i pro kapitalové zbozi'“ prohlasil Petr.
,Jak?“

,V soucasnosti, Adamsi, rozhoduje Centralni planovaci komise o tom,
kolik ma byt vyprodukovano rozlicnych komodit. Pak pridéli vyrobni
kvéty jednotlivym odvétvim a podnikiim. Na tomto zakladé jsou
pridéleny suroviny, pracovni sily atd. To mizZzeme zménit. Kazda tovarna
bude muset poptdvat suroviny a pracovni silu - stejné, jako lidé
poptavaji spotrebni zbozi na trhu, a pak budou suroviny a pracovni sila
pridéleny tomu, kdo nabidne nejvic!”

A pri jakych cenach, séfe? A pfi jakych mzdovych sazbach?“

»Pri téch nejvyssich cenach a mzdovych sazbach, které budou
nabidnuty!

A ¢im budou tyto ceny a mzdy placeny?”
,Krabi¢kami cigaret... Predpokladam.”

Adams vypadal, Ze ma o ndpadu pochybnosti. ,Budeme mit tolik
cigaret?”

,Nebudou muset nabizet skutecné krabicky cigaret,” navrhl Petr.
,Budeme jen udrzovat zaznamy o tom, kolik toho jeden podnik dluzi



druhému a kolik ma na svém fiktivnim actu. Jinymi slovy, cigarety
nebudou slouzit ani tak jako prostredek smény, jako spis$ coby standard
hodnoty. Umozni nam to vést ucty s jednotnou a spole¢nou mérnou
jednotkou.”

Adams byl stale na pochybach. ,Rikate, Ze suroviny a prace pdjde do
té tovarny, ktera nabidne nejvyssi ceny a mzdové sazby. Co zabrani
cenam a mzdam vyletét az do nebes?”

,Pokud vedouci tovarny nabidne pfilis mnoho, pak jeho vyrobni
naklady prevysi hodnotu jeho produktu; jeho vstupy prevysi vystupy.”

HA?"

,A — odvoladme ho pro neschopnost.”

»A kdyz vedouci nabidne pfilis malo?“

,Tak nedostane ani praci, ani suroviny.“

, TakZe nesplni svoji vyrobni kvétu nebo nebude vyrabét vibec?”

Petr se zarazil. ,Predpokladam, Ze pak bychom ho také méli odvolat
pro neschopnost.”

ov s

,Séfe, bylo by efektivnéjsi je posilat do napravného tabora nebo
rovnou strilet.”

,Za takovych podminek by, Adamsi, nasi vedouci museli byt skute¢né
dobfi v odhadovani téch spravnych cen!”

,Preziti schopnéjsich, séfe.”
,Nebo téch s vétsim stéstim.”
Oba byli opét potichu.

,Ne,“ pfipustil Petr po chvili, ,bojim se, Ze moje analogie nebyla
spravna. Trh se spotrebnim zbozim muze existovat jediné proto, Ze to
zboZi patfi lidem, ktefi si ho navzajem vyménuji. Clovék tedy vymeéni
dané mnozstvi néceho za néco jiného jen tehdy, kdyz si toho druhého



skutecné ceni vice nez toho prvniho - a také, kdyz si mysli, Ze jinde
neudéla lepsi obchod. A pro jedince neni tézké rict, jestli zrovna ted
chce vice piva nebo brambor nebo ¢ehokoliv jiného. Ale jestli ma
vedouci nabizet néco, co ve skutecnosti neni jeho, za néco jiného, co
také neni jeho...”

,Myslim, séfe,“ skocil mu do reci Adams, ,Ze ten svij ndpad opoustite
moc rychle. Ja si naopak zacinam myslet, Ze je velmi slibny. Pokud by si
vedouci méli navzajem konkurovat v nabidkach - “

,Mimochodem, Adamsi, tak mé napadlo, odkud by vlastné vedouci
tovaren vzali ty cigarety, které by méli nabizet?“

Nenapadlo ho, Ze nyni si z Adamse utahuje stejnou otazkou, kterou
ho Adams zastavil o néco dfive.

,NO, mozna by jim mohla Centralni planovaci komise pridélit urcité
hypotetické mnozstvi krabek, které by pak pfi nabidkach pouzivali.”

,Pak by nabidka kazdého vedouciho, Adamsi, byla omezena
mnozstvim cigaret, které by mu pfidélila CPK?“

Adams prikyvl.

,Tak proc€ si neusetfrit starosti,” fekl Petr, ,a nepridélovat praci a
material pfimo, jako to délame dnes? Délali bychom koneckonct totéz,
jen neprimo.“

,<Je tu rozdil, Séfe. Systém s cigaretami by dal daleko vétsi prostor
iniciativé jednotlivych vedoucich. Sice by stale byli omezeni tim, ze je
jen urcité omezené mnozstvi zdroju, o které mohou pozadat, pro
vyrobu konkrétniho produktu, jehoz vyroba jim byla pridélena. Ale
aspon by se namisto CPK zacali oni rozhodovat o tom, v jakém poméru
by pouzili suroviny, stroje a praci, jestli by nahradili jeden druh suroviny
jinym, a tak dale.”

yZAdamsi, tento systém, tvij systém, by nefungoval. Ted v ném ty
chyby vidim docela jasné. Prace a suroviny by zkratka Sly tém



nejnezodpovédnéjSim a nejneopatrnéjSim vedoucim a jejich nabidkami
by také byly urceny ceny.”

,Ale $éfe, uz jsme si prece rekli, Ze bychom takové vedouci odvolali
nebo zastrelili!”

,Nenavrhli jsme ale Zadné podnéty pro dobré vedouci. Pouze
extrémni tresty pro ty, kteri se dopusti chyby. A ve tvém systému se jen
maloktery z vedoucich bude moci vyvarovat chyby. Ti, ktefi budou
nabizet pfilis, budou zastreleni za to, Ze hodnota jejich vstupt prevysuje
hodnotu vystupu, a ti, ktefi nebudou nabizet dost, budou zastreleni za
to, Ze nesplni své vyrobni kvoty.“

,Muzeme odstupnovat tresty, Séfe. Vedouci zastrelime jen za velkou
chybu, za malou je pouze odvoldme z funkce.”

,Dobra," fekl Petr sarkasticky. ,Takze kdyz hodnota vstup( prevysi
hodnotu vystupu o 1 nebo 2 %, bude odvolan, a kdyz o 100 %, bude
zastrelen. V jakém bodé bude ta hranice mezi odvolanim a
zastrelenim?“

,MuzZeme mit odstupnované tresty odnéti svobody. Za kazdych pét
procent jeden rok napravného tabora napriklad.”

,Uvazujes uzasnym zpusobem, Adamsi. Tak jisté pritdhneme na mista
vedoucich ty nejtalentovanéjsi lidi s mirné sebevrazednymi sklony.”

Adams si nékolikrat Snupl tabaku a prechazel po mistnosti sem a tam.
,1ak tenhle pristup opustime... Mohla by ceny stanovit Centralni
planovaci komise?“

,A jak by je stanovila?”

,Zkratka odhadem.”

,Odhadla by, jaké maji byt stovky rozlicnych cen?”
Adams prikyvl.

A jak by poznala, jestli to odhadla dobre nebo Spatné?“



,Treba,” rekl Adams pomalu a ocividné se snazil premyslet v pribéhu
své reci, ,pokud by ceny byly spravné, vysledky by u kazdé komodity
ukazaly, ze hodnota vystupu prevysuje naklady. Existovala by
rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou po kazdé komodité a témito
cenami. Ale kdyby byly stanovené ceny surovin, strojd nebo prace
Spatné, hodnota vstupl by prevysila hodnotu vystupu nebo by hodnota
vystupu prevysila hodnotu vstup( o prilis mnoho.”

,<Jak bys ale poznal, kde se stala chyba, Adamsi? Kdyby napriklad
hodnota vystupl prevysila hodnotu vstupt o ,pfilis mnoho*, jak bys
poznal, co to zpusobilo?“

,Védéli bychom, $éfe, Ze jeden nebo vice vyrobnich faktort je
podhodnocenych.”

A jak bys poznal, Adamsi, ktery faktor to je - prace, suroviny, stroje
nebo puda? Nebo jak bys poznal, kterd konkrétni surovina to je? Kterd
konkrétni profese? Nebo - kdyby to bylo nékolik faktor(l - jak bychom
védeéli, které to jsou a o kolik jsou podhodnoceny?“

Adams neodpoveédél.

LA jak vibec mUzes védét, ze problém byl v podcenéni vyrobnich
faktor?“ pokracoval Petr. ,Nemohlo by to byt zplisobeno velmi
efektivnim manazerem nebo velmi efektivni metodou vyroby? Nebo to
bylo zkratka proto, Zze oné komodity - relativné rec¢eno - nebyl vyroben
dostatek? A pokud to bude obracené a hodnota vstupt prevysi hodnotu
vystupu? Dostanes tentyz problém. Jak bys mohl védét, jestli byl
problém zplsoben precenénim jednoho nebo vsech vyrobnich faktort
- ajestli tomu tak bylo, tak jakym a o kolik? Jak bys mohl védét, Ze to
nebylo zplsobeno obzvlast neefektivni vyrobni metodou nebo mélo
vykonnym vedoucim?“

Adams opét zistal potichu.

,Vite," fekl nakonec, ,zrovna jsem si na néco vzpomnél. V Centralni
planovaci komisi je jeden chytry lItal, génius pres matematiku, se kterym



reSim nékteré problémy v planovani. Ohromné se zajima o ten vas
volny trh se spotrebnim zbozim. A ten za mnou asi pred tydnem prisel a
navrhl systém ocenovani vyrobniho zboZi a vyrobnich faktorua.
Prohlasoval, Ze to celé m{ze matematicky fungovat.”

,Proc jsi mi o ném nerekl driv?“

»2Abych rekl pravdu, séfe, tenkrat jsem nemél ani ponéti, o ¢em to
vlastné mluvi. Té jeho matematice nerozumim ani za mak, ale kdyz jsme
vCera zacali formulovat nas problém s vyrobou, tak mi také zacalo
pomalu dochazet, co mél nejspis na mysli.”

,<Jak se jmenuje?”
,Baronio.”
,Za kazdou cenu s nim musim mluvit.”

Petr se podival na hodinky. ,Za patnact minut budu veceret u otce.
Zitra vezmi soudruha Baronia s sebou ke mné."

Kdyz Adams odesel, vstoupil do kancelare Sergej. ,Jeden z nasich
novych straZznych byl odhalen jako Bolsenkovov(v agent, Vase Vysosti.
Jisté to byl on, kdo otravil Vasi zmrzlinu.”

,Kde je ted?“

,Pokusili jsme se ho zadrzet, ale branil se a pfi prestrelce zahynul.
Doslo k tomu v kasarnach pres ulici asi pred hodinou.”

,Vi o tom Jeho Excelence?”

,Nemyslim si, Vase Vysosti, Zze by bylo vhodné Jeho Excelenci s
nécim takovym rozrusovat.”

,Dobra, Sergeji."
Vaha odpovédnosti, kterou nesu, pomyslel si opét Petr, je pro
jednoho prilis velika.

Vétsinu noci zustal vzhru.



Kapitola 28

,OBAVAM se, Vase Vysosti, Ze svoje myslenky nedokaZu presné
vyjadrit béznou reci,” fekl Baronio, ,ale pouze matematickymi symboly.
Tak jsem s sebou vzal tento spis.”

Byl to maly, horlivé vypadajici Ital.

Petr se natahnul pro spis. Alespon polovina spisu se skladala ze
samych matematickych rovnic s fidkymi vsuvkami vysvétlujicich
poznamek. Petr zbézné prolistoval asi padesat stranek. Jeho pohled
padl na jednu ndhodnou pasaz:

PoloZzme si otazku, jestli Centralni planovaci komise nemuze
ménit jednotlivay” - za podminky, ze £ y = 1 - aby ziskala fadu
Yy~ s takovym ekvivalentem technického koeficientu, ze nejen
>A® je roven nule, ale i jednotlivé A® " jsou rovny nule...

Ve skutecnosti jednotliva y” musi byt funkci A" a splhovat
podminku, ze variace A obsahuji variace y, coz je Cini rovny nule.

Funkce y tudiz musi splfovat podminky:

-rb + X (8y/0Ab) =0 ....,gm - rm + X (dy/dAm) =0 ...., yQs - rs + X
(3y/3)s) = 0

Petr zjistil, ze jeho matematické schopnosti za dobu, co je nepouzival,
ponékud zakrnély. Rozhodl se zacit od zac¢atku. Precetl si Gvodni
stranku a zastavil se, kdyz dosel k tomuto:

6. Necht mezi daty o mnozstvich rizného druhu kapitalu...

,Tim kapitalem® myslis co?“ zeptal se.

,Uzivam tento termin ve stejném smyslu, v jakém ho pravdépodobné



uzival i Karel Marx, Vase Vysosti. Kapitalem myslim kapitalové zbozi
vSech druht - véetné bali¢kl cigaret, pokud se pouzZivaji jako
prostfedek smény - “

»A kapitadlovym zboZim“ mysli$ co?“

,<Kapitalovym zbozi, Vase Vysosti, mam na mysli vSechny vyrobené
vyrobni prostredky.®

Petr na néj pobavené pohlédl.

,Frazi ,vyrobené vyrobni prostredky” jsem myslel vyrobni prostredky
s vyjimkou pudy a kapitalu (ovsem se zahrnutim hodnoty vylepseni
provedenych na pudé) a veskeré kapitalové zbozi, tedy veskeré zbozi
pouzivané pro dalsi vyrobu. Myslim tim nastroje v rukou délnika a
tovarni budovy, které tvori stfechu pro stroje a suroviny, které vstupuji
do dokoncéenych produktdl, a Zeleznice, po kterych se vozi materidly z
doll do huti, z huti do tovaren a z tovaren do obchodd. A Zeleznici
myslim hodnotu Zelezni¢ni trati a lokomotiv a ndkladnich vagont a dep.
A do kapitalového zbozZi také zahrnuji nakladni vozidla, ktera dorucuji
zbozi, a silnice, po kterych tato vozidla jezdi - “

,Kapital tedy znamena totéz co kapitalové zbozi?“
,No ano - prakticky ano, Vase Vysosti.“

,Nemyslis, Ze pouzivat tak abstraktni oznaceni jako ,kapital“ pro
konkrétni véci tvorici kapitdlové zbozi mize byt matouci a zavadéjici?“

,Ne, pokud je to uzivano opatrné, Vase Vysosti. Je to urcita zkratka,
stejné jako kdyz pouzivame termin ,prace“ jak k oznaceni vsech
délnikd, tak k oznaceni sluzeb, které tito délnici poskytuiji.”

,Sluzba délnik( je komoditou, ale délnici sami o sobé nejsou?”
,Tohle rozliSeni je spravné, Vase Vysosti.”
,TakZe totéz slovo - prace - je viceznac¢né a mlze vést ke zmatk{im?“

,Ano, Vase Vysosti."



,1akze bude |épe, kdyzZ si ddme pozor, soudruhu Baronio, na pouziti
takovych abstrakci. Napfriklad termin ,kapitalové zbozZi“ se mi docela
zamlouva, ale mam potize pochopit, jak muze byt uzivan s
matematickou presnosti. Vezméme si Zeleznici s lokomotivou tahnouci
osobni vagon. Pokud se v tom vagonu poveze Jeho Vysost Cislo 3, tedy
Adams, reknéme z Moskvy do Leningradu na inspekci tamnich tovaren,
pak budou lokomotiva a vagon kapitalovym zbozim, tedy zbozim
pouzitym na podporu produkce. Pokud ale tato lokomotiva poveze
Cislo 3 do né&jakého letoviska u Cerného more na dovolenou, pak uz
nebude kapitadlovym zboZim, ale spotfebnim zboZzim, je to tak?“

,Predpokladam, ze striktné receno je to pravda, Vase Vysosti.”

»A pokud jsou mistnosti v nékterém domé pouzivany jako uradovna
pro komisare, ten dam je kapitalovym zbozZim, ale pokud jsou jen jeho
bytem, je to spotrebni zbozi?“

,Ano, Vase Vysosti."

»A pokud jsou mistnosti pres den uzivany jako kancelare a v noci jako
loZnice, je d0m kapitalovym zboZim ve dne a spotfebnim v noci?“

,10 je pravda, Vase Vysosti.”

,Neni tedy kapitdlové zbozi celkem proménlivym konceptem?“

,Predpokladam, ze je, Vase Vysosti. Ale snad jen pro nékteré druhy
véci.”

,Jaky vliv to ma na tvoje vypocty?“

,Nejsou tak presné, ale nemyslim si, Ze by je to zcela zneplatnilo.”

,Mam jesté jeden problém,“ pokracoval Petr. ,Tady piseS ,mnozZstvi
razného druhu kapitalu®. Co tim ,mnozstvim“ myslis?“

,1edy... Myslel jsem, Ze to bude jasné, Vase Vysosti. Vidite, hned za
tim piSu: Necht jsou rlizné druhy kapitalu oznaceny S; T; ... az n.
Celkova mnozstvi v téchto skupinach budou QS, QT...“



,TO jsi mé Spatné pochopil,“ fekl Petr. ,Ptdm se na to, jak mam
rozumét terminu ,mnozstvi“. Mas relativnim ,mnozstvim“ na mysli
relativni hodnotu tohoto zbozi, vyjadrenou v néjakém tretim
homogennim produktu, jako jsou krabicky cigaret? Napfriklad Ze
lokomotiva ma hodnotu 600 000 krabek a nakladni vagon 25 000
krabek, a proto se lokomotiva ve tvych rovnicich pocita jako 24
vagonu?“

»+Ano, Vase Vysosti."

,Pak ale tvoje rovnice vychazeji presné z toho, na co bychom teprve
méli prijit,” ekl Petr. ,Jestli rozumim tomuhle tvému spisu, snazis se
zjistit, jaké ceny by méla Centralni planovaci komise pfiradit
kapitalovému zbozi, aby vyrobni naklady odpovidaly hodnoté
spotrebniho zbozi na trhu a abychom tak my méli jistotu, ze neplytvame
praci, kapitadlovym zbozim ani pldou. Pokud ale tyhle rovnice
predpoklddaji, Ze nékteré hodnoty vyrobnich prostfedk’ uz zname, pak
predpokladaji, Zze uz zname ceny, které by jim mély byt prifrazeny. Tvoje
rovnice tak stoji na tichém predpokladu, ze uz dopredu zndme odpovéd
na problém, ktery se s jejich pomoci snazime vyresit..."

Baronio chvili mi¢el. ,Moje predchozi odpovéd na vasi otazku byla
chybnd, Vase Vysosti,“ fekl nakonec. ,MnoZstvim jsem myslel
jednoduse fyzické mnozstvi.”

,Méreno ¢im?“
,Hmotnosti.”

,Mas tim na mysli, Ze s¢itas tuny abstraktnich ¢i homogennich
lokomotiv s tunami abstraktnich nakladnich vagonu, tunami
homogennich téznich strojd, tunami abstraktniho pisku a tunami
homogennich hodinek?“

,Ne, ja rozlisuji mezi rGznymi druhy kapitalu a nenasobim Zadny z nich
cenou az do chvile, kdy - “



,Mas tim na mysli, Ze vazis kazdy druh kapitalu zvIast?*
,Ano, Vase Vysosti."

,Pak ty rovnice predpokladaji homogenitu uvnitf kazdého druhu
kapitalu?“

,Ano, Vase - “

,A stard porouchana lokomotiva je tak cenéna stejné jako nova v
perfektnim stavu - pokud vazi obé stejné?“

,Predpokladam, ze ty bychom pocitali jako dva rtzné druhy kapitalu,
Vase Vysosti.”

,Pak by ale kazda lokomotiva byla jinym druhem kapitalu v zavislosti
na svém stari, opotrebovanosti, opravkach, efektivité a tak dale?”

,Predpokladam, ze ano, Vase Vysosti."

,10 by vyZzadovalo spoustu rovnic, které by méla Centralni planovaci
komise fesit, ze?“

Baronio zUstal potichu.

,cenim si tvé vynalézavosti a zapalu, soudruhu,” fekl Petr nakonec,
,se kterymi jsi zacal pracovat na tomto Zivotné dilezitém problému.
Alespon jsi zjistil, Ze tu problém existuje - a docela jasné chapes, v ¢em
spociva — a my jsme se s Cislem 3 zatim nedostali o nic dal. Nech ndm
tu kopie své prace.”

Ten vecer Petr peclivé studoval Baroni(v spis.

,Nevim, jestli na mé vic zapUsobila Baroniova chytrost nebo jeho
slepota,” fekl pristi den Adamsovi. ,Bojim se, Ze si nevsiml toho, Ze jeho
rovnice potichu predpokladaji znalost presné téch véci, které se s jejich
pomoci snazi zjistit. To, co ty jeho rovnice ve skutecnosti rikaji, je, Ze
kdybychom znali hodnotu x a y, mohli bychom vypocitat hodnotu z. A
pak potichu predpoklada, ze znd hodnoty x a y - nebo ze ma stejné



mnozstvi rovnic jako neznamych.”

,Cetl jsem tu druhou kopii, co ndm tu nechal,” fekl Adams. ,Oteviené
priznavam, ze jsem tam nerozumél skoro nicemu. Ale vSiml jsem si, ze
se odkazuje na prace Cisla ME-13-742, coz je dalSi chytry Ital v
Centralni planovaci komisi, znamy téz jako soudruh Patelli. Zda se, ze
jeho prace inspirovala Baronia. Ceka v predpokoji.*

,1ak ho hned pozvi dal!*

Patelli s usmévem vstoupil. Petr nikdy nevidél inteligentnéjsi tvar.
Rekl Patellimu o Baroniové praci a o svych pochybnostech.

,Obavam se, Vase Vysosti, ze ty obavy jsou opravnéné. Sam jsem byl
fascinovan trhem se spotfebnim zbozim a snazil jsem se zjistit, jestli by
se diky nému daly vypocitat spravné ceny kapitdlového zbozi. Myslim,
Ze systém simultannich rovnic Ize pouzit k vysvétleni toho, co urcuje
ceny zbozi na trhu. Ale dospél jsem k zavéru, Ze touto metodou
nedokazeme numerickym vypoctem dojit k tomu, jaké by mély spravné
ceny byt... Vezméme si ty nejpriznivéjsi podminky pro takovy vypocet.
Predpokladejme, Ze dokdzeme prekonat veskeré potize se zjiStovanim a
shromazdovanim dat, Zze zname vSechny relativni preference
jednotlivych lidi, Ze zname vSechny vyrobni podminky vSech komodit, a

tak dale.”
,UZ to je celkem nerealny predpoklad.”

,Presné tak, Vase Vysosti; na to bych také poukazal. Ale i kdybychom
prijali tuto hypotézu, nestacilo by to k uspésnému vyreseni naseho
problému. Vypocital jsem, Ze pro 100 lidi a 700 komodit bude existovat
70 699 podminek.”

Adams se zasmal.

Patelli pokracoval. ,Kdybychom ve skute¢nosti vzali do Gvahy
vSechny okolnosti, které jsem zanedbal, to Cislo by bylo mnohem vétsi.
Ale za téchto zjednodusenych podminek bychom museli vyresit systém



70 699 rovnic.”
A Slo by to?" zeptal se Adams.
,Ne, Vase Vysosti, to prakticky prekracuje moc algebraické analyzy.”

,Za predpokladu, Ze bychom méli jen 700 rozdilnych komodit,” fekl
Petr, ,a méli bychom vytvofit plan pro populaci o 1 000 000 000
obyvatel, kolik rovnic by - za onéch zjednodusenych predpoklad(i -
bylo potreba vyresit, abychom dostali spravné ceny komodit?“

Patelli mavl rukama. , To bychom se dostali k Cislu v blizkosti sedmi
set miliard... Ai tyhle predpoklady jsou hrozné zjednodusSené. Existuje
tolik rdznych stavl kazdé komodity a tolik rdznych mist - “

»A nemusely by se ty rovnice ménit alespon kazdy den,” pokracoval
Petr, ,protoze se nabidka s poptavkou a preference kazdého c¢lovéka
neustale méni?“

, 10 zajisté, Vase Vysosti.”

| kdyby tedy ¢lovék znal vSechny ty rovnice, neni v lidskych silach je
vyresit?*

Patelli prikyvl.

,Mél jsem podezreni, Ze miliony riznych predmétl a preference
milion0 rdznych lidi nelze usporadat do néjakych smysluplnych
matematickych rovnic,” fekl Petr. ,A i pokud bych odhléd| od
ohromného mnozstvi téchto rovnic, stdle mam podezreni, Ze by vsechny
byly Cisté hypotetické; nikdy bychom nedokazali s jistotou Fict, ze se
mezi nimi najde jedind, ktera by skutecné popisovala fakta. JelikoZ nikdy
nemuUzeme védét, jaké preference bude ¢lovék v budoucnu mit, a to ani
tehdy, kdyz jsme tim ¢lovékem my sami. A tak si myslim, Ze jakkoliv se
ta myslenka mUze zdat svidnd, nedokdzeme matematicky predvidat
lidské jednani. Zdani presnych vysledk je iluzorni. A byl to nas velky
rusky matematik a logik Bertravitch Russelevsky, ktery kdysi definoval
ryzi matematiku jako predmeét ,ve kterém nikdy nevime, o cem



mluvime, a ani jestli to, co fikame, je pravdou®. A tak mi vSechny ty
impozantni rovnice, které jste s Baroniem dali dohromady, nakonec jen
rikaji, Zze kdybychom védéli to a tohle, tak by nezbytné nasledovalo to a
to. Ale - “

Vymluvné se odmilcel.
Patelli pokrcil rezignované rameny.

,| tak vam dékujeme za svétlo, jaké jste na problém vrhli,“ Fekl Petr.



Kapitola 29

PROCHAZEL okolo fady vyhublych stvoreni ve $pinavych hadrech a
prohlizel si peclivé jejich prazdné tvare. Uz vidél tisice téchto tvari,
které drive byly muzi a Zenami. Ale ani Edit, ani Maxwell mezi nimi
nebyli.

Ani necekal, ze by je nasel, ale cokoliv bylo lepsi, nez sedét za stolem
a Cist pesimisticka hlaseni z druhé ruky, kterym nevéril. Alespon sam
néco délal. Na tyden tajné proklouzl z Moskvy, nechal své povinnosti v
Adamsovych rukou a navstivil vSechny napravné tabory v oblasti. Bylo
to marné. Tohle byl posledni tabor, posledni fada.

,Nerozumim vam, séfe,” rekl Adams, kdyz probirali vysledky své
odpoledni konference. Mluvil o Petrové negativnim postoji k Baroniové
navrhu. ,TouZil jste po reformach a ted odmitate jednu za druhou, aniz
byste je vibec vyzkousel.”

,Mél bych vyskocit z okna,” opacil Petr, ,abych si vyzkousel, jestli si
nenatluc¢u?“

,Bezpochyby jsou véci, Séfe, které mizeme dopredu znat, aniz
bychom je zkousSeli - obvykle proto, Ze jsme néco podobného zkouseli
v minulosti. Ale nemUzete védét, k ¢emu vSemu by mohlo dojit u
konkrétni reformy, aniz byste ji vyzkousel.”

, 10 bylo pravé podstatou tvych namitek, Adamsi. Moje snaha zavést
osobni svobodu a demokracii skoncila zalostnym selhanim. A dokud se
kolem bude potloukat BolSenkov, nemohu si vic selhani dovolit.”

JAle vas trh spotrebitelského zbozi byl velkym Gspéchem!”
,A co tedy navrhujes, abychom zkusili?“

,Zkritizoval jste mdj navrh na systém, ktery by vedouci prisné trestal



a neposkytoval jim Zadné podnéty. Proc tedy nevyzkouset néjaky
systém podnétl pro vedouci?“

,Jako treba?“

,Dejme tomu, Zze vedouci néjaké tovarny zvladne vyrobit vystupy o
vétsi hodnoté nez vstupy. Pro¢ mu nepovolit, aby si ponechal rozdil?“

,Cely rozdil?“
,No, polovinu... Nebo néjaké fixni procento.”

»A kdyz bude situace obracené, Adamsi, a jeho vystup bude mensi
nez vstupy? Bude muset uhradit ztratu?“

,Presné tak.”
»A kdyz nebude mit dost?“

,Pak nastoupi systém trestu, séfe. Vyhazov, ndpravny tabor, kdyz
bude ztrata obzvlast velka, poprava.”

,Obavam se, Adamsi, Ze by to moc nefungovalo. Zisky a ztraty
jednotlivych tovaren by totiz z nejvétsi ¢asti Sly na vrub nikoliv
schopnosti vedoucich, ale arbitrarnich cen, které by stanovila Centralni
planovaci komise pro suroviny, praci a vyrobky, které by tovarna
produkovala. Stru¢né rec¢eno, nezavisely by zisky a ztraty jednotlivych
tovaren predevsim na cenach? A to jsme zase zpatky u naseho
plvodniho problému.”

,Ale cenovy systém pro spotrebni zbozi uz mame, séfe, tak proc¢ ho
nemuUzeme mit i pro vyrobni prostredky?“

,Z prostého dlvodu, Adamsi. Spotrebni zbozZi vlastni jednotlivci, ktefi
je sménuji jen v téch pomérech, jaké pro sebe osobné povazuji za
vyhodné, zatimco vSechny vyrobni prostredky vlastni Stat. A Stat je
nemUze prodavat a kupovat sdm od sebe.”

,#Ale pro¢ ne, Séfe? Proc by jedna tovarna nemohla prodavat druhé a
nakupovat od treti, i kdyz jsou vSechny ve vlastnictvi Statu?“



,Protoze by ceny byly arbitrarni, fiktivni a nesmyslné. Centralni
planovaci komise si zkratka nemuze hrdt na trh; nemuze si hrdt na
cenovy systém tak, jako si déti hraji na domacnost. Aby ceny a trh
mohly plnit svoji funkci - ukazovat nam relativni hodnoty, které
uzivatelé a spotrebitelé vécem prikladaji - musi byt opravdové. Nas
soucasny systém rozdélovani materialu a prace, systém rozhodovani o
tom, jak velké by kazdé primyslové odvétvi mélo byt a kolik produktu
ma vyrobit - to je alespori kontrolovatelny plan. Nemusi sice davat
lidem praveé to, co by sami chtéli, ale je to lepsi, nez arbitrarné zafixovat
nahodné ceny a pak jen sledovat, jaké bizarni a nepredvidatelné
vysledky z toho vznikaji.”

Adamsova kritika, Ze odmita navrhy, aniz by je vyzkousel, ale Petra
trapit neprestala. O nékolik dni pozdéji prisel s myslenkou, kterd v ném
zrala uz néjakou dobu.

,<Jeden z nasich problém(, Adamsi, je ten, Ze se snazime planovat v
prilis velkém meéfritku a vic véci, nez je lidsky mozek schopen pojmout.
Snazime se planovat vSechna odvétvi a jejich vzajemné vztahy po celém
svété. Proc¢ by nemohli pracuijici v kazdém odvétvi kontrolovat a
planovat sami pro svoje vlastni tovarny? To by znamenalo
decentralizaci a rozdéleni problému do |épe zvladnutelnych jednotek.”

,len napad ma néco do sebe, $éfe... Ale mohl by prinést
nepredvidané vysledky.”

,Presné tak," rekl Petr, ,a proto ho taky vyzkousime.”

/Ale ty vysledky by mohly byt 3patné, coz by Bolsenkovovi dalo
prilezitost, na kterou ceka - “

,Vyzkousime to nejdfiv v malém méritku a v néjaké provincii daleko
od Moskvy. Izolujeme ten obvod tak, aby se Zadna informace nedostala
dovnitf ani ven, dokud si nebudeme jisti Gspéchem.”



,UZ jste se rozhodl, séfe, kdo se stane nasim pokusnym kralikem?“
,Co tfeba Sovétska republika Peru? Ta je dost daleko.”

A tak se Petr vydal osobné do Peru, aby dohlizel na sv(ij experiment.
Drzel svij vylet v tajnosti, zdvojnasobil straZze okolo otce, nechal
sledovat BolSenkovovy privrzence v Moskvé a zanechal Adamsovi
vedeni Vitézného svéta.

Na samotném zacatku narazil na neocekavané obtizny problém.
Chtél, aby kazdé priimyslové odvétvi bylo nezavislé a spravovalo se
samo. Ale co odvétvi vlastné bylo? Kde zacinalo a kde koncilo? Mélo
jedno odvétvi obsahovat jen médéné doly? Nebo i huté? Nebo i
vyrobce médénych dratd? Nebo byli vyrobci dratt - at uz je vyrabéli z
médi, hliniku nebo oceli - samostatnym odvétvim? Méli by byt péstitelé
cukrové trtiny dani dohromady s cukrovymi rafineriemi nebo s
ostatnimi zemédélci? Jsou vyrobci bot ¢asti kozedélného priimyslu
nebo odévniho pramyslu? Nebo snad tvofi odvétvi samo o sobé? Maji
truhlari patrit ke stavebnimu priimyslu nebo k nabytkarskému?

Tyto problémy s klasifikaci byly nekonecné. Zdalo se, zZe se neda
uplatnit Zadny obecny princip. Prakticky kazdé rozhodnuti nakonec
bylo arbitrarni.

Kdyz na konci prisli komisari, které povéril touto praci, s padesati
sedmi riznymi odvétvimi, Petr je pozadal, aby to preklasifikovali na
rovnou padesatku.

Do cela kazdého odvétvi byli jmenovani do¢asni vedouci. Nékdo se
smyslem pro humor jim dal prezdivku ,carové®. Kazdému odvétvi pak
bylo Feceno, aby se zorganizovalo takovym zplisobem, jak mu to pfijde
vhodné, a zaroven tak, aby kazdy délnik mél jeden hlas. Odvétvi mohlo
rozhodnout o své vyrobé, cenach, délce pracovniho tydne a pracovnich
podminkach zaméstnancu.

Nékteri z Peruanct nazvali tento systém ,syndikalismem?®, dalsi pak
,cechovnim socialismem?®.



Petr se pak vratil do Moskvy se slibem, Ze pfijede za Sest mésicU, aby
se podival, jak novy systém funguje. U tfech nejvyssich komisar( nechal
tajny kod, kterym ho méli informovat.

Nez uplynuly dva mésice, obdrzel urgentni kabelogram, zadajici jeho
okamzity pfijezd.

Kdyz se dostal do Peru, nalezl zde chaotickou situaci hranicici s
obcanskou valkou. Prvni véci, kterou vsichni délnici udélali, bylo, ze
vSem ostatnim zakazali vstup do jejich odvétvi. VSechna odvétvi totiz
rychle prisla na to, Ze ty nejvyhodnéjsi podminky pro sménu budou mit
pravé tehdy, kdyz bude jejich zbozi relativné vzacné. Konkurencni boj
tak misto k co nejvétsi produkci sméroval ke vzacnosti. Délnici si ve
vSech odvétvich odhlasovavali kratsi a kratsi pracovni dobu. Kazdé
odvétvi svoji produkci zadrzovalo nebo vyhrozovalo, Ze ji Uplné zastavi,
pokud za zbozi, které produkuje, nedostane pozadovanou cenu.

Petr byl rozcileny. Svolal nékolik schizi syndikatd reprezentujicich
kazdé odvétvi a tam je velmi ostre kritizoval za sobeckost a
kratkozrakost, se kterymi ,zneuzili“ privilegia, které jim udélil.

Kdyz si ale vylil zlost a podival se na zalezitost s chladnou hlavou,
zaujal objektivnéjsi postoj. Byl nucen pripustit, Zze to byla hlavné jeho
chyba. Vysledky byly v systému, ktery vytvoril, inherentni. Dovolil
kazdému odvétvi, aby se stalo neomezenym monopolem. Cim
vydirat ostatni. Predstava, Ze vyroba existuje hlavné pro prospéch
vyrabéjicich, byla v tomto systému také inherentni - nyni ale jasné
vidél, Ze jedinym ospravedInénim produkce je to, co poskytuje
koncovym spotrebitelim.

Zrusil tedy cely systém a naridil obnovu centralniho planovani z
Moskvy.

BolSenkov, jak se pozdéji dozvédél, dostal zpravy o experimentu i o
jeho selhani, ale nastésti nemél zplsob, jak je zverejnit. Petr dékoval



své Stastné hvézdé - a Adamsovym radam - Ze si nechal kontrolu nad
sdélovacimi prostredky.

Jako ekonomicky reformator ovSsem svoje selhani nesl tézce a upadl
do horsi deprese, nez jakou kdy citil.

Pak nahle, jednoho vecera u klaviru, kdyz si prehraval Bachovu fugu,
ho to uderilo jako blesk. Zastavil se uprostred komplikované pasaze.
Jeho mysl se vratila k otazce, kterou mu polozil Adams: ,Proc
nemuUzeme mit cenovy systém pro vyrobni prostfedky?“ A myslel na
svoji vlastni odpovéd: ,Protoze spotrebni zbozi vlastni jednotlivci...
Zatimco vyrobni prostfedky jsou vlastnény Statem.“ Samozrejmé to
byla spravna odpovéd... Ale nebyla tu odpovéd na odpovéd? ...

Ano, byla! Proc¢ na ni s Adamsem nepfisli? On znal odpovéd! Vyrobni
prostredky prece nemusi byt ve vlastnictvi Statu!

Bylo pozdé vecer, ale vybéhl bez plasté a bez klobouku ze svych
pokoijd, sjel vytahem do prizemi, gestem zahnal straZe u hlavniho
vchodu a bézel sdm kolem ¢tyr blok( k domu, kde bydlel Adams. Vytahl
ho z postele, poklepal ho po zadech a objal.

,Nasel jsem odpovéd, Adamsi!“ vykrikoval. ,Nasel jsem odpovéd na
vSechny nase problémy! Nasel jsem kli¢, ktery odemkne vSechno:
Soukromé vlastnictvi vyrobnich prostredki!®



Kapitola 30

DOKONCE i Adams projevil opatrny entuziasmus, kdyz mu Petr
vysvétlil vSechny dusledky, které od své reformy ocekaval.

,Okamzité prikazeme jeji zavedeni,” ekl Petr.

,Ne, Séfe. To je prilis revolucni. Nejdriv budeme muset uvédomit
politbyro.”

,Ale BolSenkov bude urcité proti, Adamsi! A pravdépodobné ovlivni
celé politbyro. Drzi v rukou vSechny trumfy. Nejspis fekne, ze je mUj
plan novy, nevyzkouseny, revolucni... Dokonce by mohl fict, ze je
protimarxisticky!*

,Nemyslite, Séfe, Ze je docela protimarxisticky?*

,10 mé ted nezajima, Adamsi. Zajima mé jen to, jestli bude fungovat.
Pokud to predlozime politbyru, tak nas to nenechaji zkusit a nikdy se to
nedozvime. Nesvolaval jsem politbyro, kdyz jsem zavadél systém
svobodné smény spotrebniho zbozi. Jakmile ale byl zaveden, bylo to
velké vitézstvi.”

,Musim priznat, Séfe, Ze asi jen proto se proti nam BolSenkov jesté
nepohnul. Ale - “

,Tak jednejme okamzité,“ fekl Petr. ,To je nas trumf. Je to tak
dulezité, tak revolucni, Ze to zavedeme s velkymi fanfarami. Pronesu v
radiu celosvétovy proslov. Mél bych si ho hned sepsat. PrikaZzeme ho
vydat v Nové pravdé a vSech novinach ve Vitézném svété v momentg,
kdy za¢nu mluvit. Vytiskneme miliony letak(. Vymyslime slogany...”

Pustili se do prace. Petr zacal sepisovat svj projev. Vysvétlil v ném
svUj plan a jaké velké vyhody prinese. Detaily budou vyreseny pozdéji.
Misto toho, aby vsichni dohromady vlastnili jednu miliardtinu vyrobnich



prostredkl ve Vitézném svété, bude nyni mit kazdy v osobnim
vlastnictvi svij nastroj nebo alespon konkrétni procento z konkrétniho
stroje Ci tovarny...

Petr dale vysvétloval, co toto vlastnictvi bude znamenat. Bude to
systém prav ochranovanych vladou. Kazdy jednotlivec bude mit pravo
vyuzivat svlj majetek tak, jak uzna za vhodné. Nebude muset ¢ekat na
pokyny z Centralni planovaci komise. Bude se o své nastroje moci
dobrovolné podélit s druhymi, ,pronajmout” je nebo je sménit, kdyz se
na tom vzajemné dohodnou...

Bylo toho hodné, co chtél vtésnat do pllhodinového projevu. Jakmile
byl text hotovy, Petr ho rozeslal tfi dny pred svym planovanym
radiovym vystoupenim do vSech koutl Vitézného svéta, aby mohl byt
vSude uverejnén naraz.

Na jeden z nasledkd ovsem Petr nepomyslel. Jednu cyklostylovanou
kopii projevu, ktera prisla do kancelare Nové pravdy, okamzité dostal jeji
editor jménem Orlov. Petr byl oficialnim Staleninovym zastupcem, a tak
byl Orlov ochotny pfistoupit na nové usporadani. Pripraveny projev ale
Cetl se vzristajicim strachem a potom ho donesl pfimo BolSenkovovi.
Ten ho Cetl s chladnou zufivosti.

, 10 je vrchol!* oznamil. ,Toho mladého idiota musime zastavit za
kazdou cenu!”

Petr s Adamsem byli na své pravidelné odpoledni poradé ve
Staleninové kancelari.

,Dalsim krokem bude,” ekl Petr, ,povolat Patelliho a Baronia a
nechat je vypracovat detaily naseho nového sys-“

Adams vyskocil. , To byly vystrely!”
,Myslim, Ze jsem slysel vystrely,” rekl Petr a pomalu se zvedal.
Chvilku na sebe zarazené hledéli.

Do mistnosti vpadl Sergej s vydéSenym vyrazem ve tvari. ,Jeho



l((
.

Excelence byla postrelena! Umira

Utikali do Staleninovy loZnice. Stalenin lezel v posteli a tézce dychal.
Skrze pokryvku prosakovala krev. Petr prekrocil nehybné télo.

,Kdo je to?“ zeptal se a pohlédl| dold.

,10 je vrah, Vase Vysosti,“ odpovédél jeden ze straznych. ,Patri k
BolSenkovovym lidem.”

,Zavolali jsme doktory,” fekl Sergej. ,Budou tu za okamzik, ale - “
Bezmocné pokrcil rameny.

'((
.

Petr se sklonil nad umirajicim muzem. ,Otce

Otec ho chytil za ruku a naléhavé na néj pohlédl. S nadlidskym usilim

l((
.

ze sebe vypravil ,Na - nah - nahravka

Nahravka! Petr jemné stiskl otcovu ruku a sklonil se, aby ho polibil na
Celo.

,Rychle! Ted nhesmime ztratit ani okamzik!“

Bézeli zpatky do Staleninovy kancelare. Petr na trezoru nastavil
kombinaci, vytahl kli¢ z kapsy a odemkl mala ocelova dvirka od
prostoru, kde byla ulozena nahravka, kterou Stalenin tak proziravé
vytvoril. K jeho prekvapeni se mu trasly ruce.

Nahravka Z! Petr ji opatrné vytahl a prohlédl si ji. Tohle mtze zménit
déjiny Vitézného svéta!

Sergej nechal pristavit automobil. Petr s Adamsem sjeli dolt
soukromym vytahem.

Prijeli pfed budovu rozhlasu.

Pred vchodem stala rada vojaku. Porucik, ktery jim velel, odhanél
kazdého, kdo chtél projit dovnitf. Adams s Petrem zamifFili prfimo k
nému.

'((

,Mam rozkaz nenechat nikoho vejit



, 1Y hlupaku!” fekl Adams. ,Nepoznavas nas? Ja jsem Jeho Vysost
Cislo 3 a toto je Jeho Vysost Cislo 1-A.“

Na porucikové tvari se objevil zmateny vyraz. ,Ale Vase Vysosti,
moje prikazy jsou nenechat projit nikoho.*

,Nikoho?“

,Nikoho mimo Cisla 2 a lidi z jeho doprovodu.*
,Ci rozkaz to je?"

,Mého plukovnika, Vase Vysosti.*

»A jménem koho byl ten rozkaz vydan?“ zeptal se Adams. ,Mate jeho
kopii?*
,Ne, Vase Vysosti. Jsou to jen Ustni rozkazy - “

,Pochopil jsi je Spatné. Kdybys je dostal pfimo, védél bys, Ze jsou to
prikazy Cisla 2 vydané jménem Cisla 1 na navrh samotného Cisla 1-A.
Ale chvalim té za tvoji uvédomélou sluzebni horlivost. Nenechas projit
nikoho mimo nas a Cisla 2. Uz Cislo 2 dorazil?

,Ne, pane.”
,Vpustte ho okamzité, jakmile dorazi. Ma muzstvo nabité zbrané?“
,Ano, pane.

,Dobre. Vypalite slavnostni salvu, jakmile se Cislo 2 objevi. To bude
signal pro zahajeni ceremonie.”

,Ano, Vase Vysosti."

Porucik vypadal na vazkach. Ocividné se bal nechat Petra s Adamsem
projit, stejné jako se bal je zadrzet. Adams Sel k autu, zamumlal nékolik
pokynd, fidi¢ prikyvl a odjel.

Petr s Adamsem vesli do budovy.

, 10 bylo o chlup,” rekl Petr. ,Prokazal jsi velkou pohotovost. Bal jsem
se, Ze se na nas Bolsenkov nachystal |épe.”



,Predpokladal jsem, Séfe, ze si netroufne vydat prikazy primo proti
nam. Tim by dopredu odkryl karty.“

Vyjeli vytahem do desatého podlazi. Prosli do hlavniho studia skrze
radu dvefi a kratkych chodeb. Nasli tam hlasatele, jak oznamuje do
mikrofonu: ,....pFesné ve ¢tyfi hodiny pronese Cislo 2 ozndmeni nejvyssi
ddlezitosti. Bude prenaseno do vsech stanic v evropskych a americkych
republikach.”

Adams potichu signalizoval hlasateli, aby prestal.

Ten se na né podival zmatené a s obavami. ,.... Ted'si pustime trochu
hudby oslavujici konec tfidniho boje...“ Skrze sklenénou tabuli dal
pokyn technik(im v Fidici mistnosti a poc¢kal na signal, Ze je mikrofon
vypnuty.

,Ale Jeho Vysost Cislo 2 mi fekla, Ze dorazi jen jeho skupina a Ze on
dnes bude jedinym mluvcéim.*

,Ne, ne, ne," ekl Adams. ,To museli nékde poplést. Cislo 2 ma
pronést jen zavérecny proslov. Hlavnim ozndmenim - hlavnim
d@ivodem tohoto programu - je proslov samotného Cisla 1. J4 mam
pronést tUvodni fe¢, pak se pusti nahravka s proslovem Cisla 1. 1-A
rekne nékolik slov a uvede Cislo 2. ... Podivejme se. Jaky mame c¢as?"

Podivali se na hodiny ve studiu. ,Sedmnéact minut do ctvrté. Dobre.
Zacneme prenos presné ve tri ¢tvrté.”

|((

,#Ale proslov Cisla 2 je naplanovany presné na ¢tvrtou

,10 je spravné. Patnact minut pred tim pronesu Uvodni fec, bude
prehrano oznameni Cisla 1 a Cislo 1-A uvede Cislo 2. ... Nevinim vas z
oznameni Spatného ¢asu. Celou tuhle zalezitost pékné popletli v
oddéleni propagandy. Dali tam Cislu 2 $patné instrukce, a tak pfijede
pozdéiji...”

,NemulzZeme pockat, nez dorazi?“ zeptal se hlasatel.

,#Ale bude tady vcas, aby promluvil ve Ctyri. Podivejte! Je tfi Ctvrté.



Oznamte mj projev.“

Hlasatel signalizoval do kontrolni mistnosti, aby vypnuli hudbu.
Pristoupil k mikrofonu. Petr po Spickach presel kolem sklenéné tabule k
technikdm. Predal jim Staleninovu nahravku s instrukcemi, aby ji na
AdamsQyv signal spustili. Pak potichu presel studio a po tom, co se
povzbudivé usmal na hlasatele, prosel skrze nékolik dveri na hlavni
chodbu.

KdyzZ vySel na chodbu, uslySel salvu z pusek. BolSenkov se svou
skupinou prave prijeli.
Potichu zamkl dvoji dvere do studia a dal si kli¢ do kapsy.

Kdyz se Petr vratil do studia, Adams pravé mluvil pred mikrofonem.
,...a ted, drazi soudruzi a soudruzky, je mou cti uvést naseho
milovaného viidce, Diktatora Vitézného svéta, Cislo 1, Jeho Excelenci -
Stalenina!“

Nahravka zacinala ivodnimi tony ,Marxi, ochranuj Diktatora®“.
A pak se ozval Stalenindv hlas.

,Soudruzi a soudruzky! To, co vam dnes chci sdélit, je velice
bolestivé, budu tedy stru¢ny. Moji doktofi mé varovali, Zze bremeno mé
prace by podlomilo mé zdravi a ukoncilo muj zivot. Kdyby slo jen o mj
osud, takové varovani by mé nemohlo odradit od plného pracovniho
nasazeni, jak jisté vSichni vite. Zde ovSem jde o mir a bezpecnost ve
Vitézném svété. Musim se tudiz ujistit, Ze moc bude predana do téch
spravnych rukou. Jmenuji timto Petra Uldanova, ktery v takové kratké
dobé prokazal tolik schopnosti, svym nastupcem a Diktatorem
Vitézného svéta. Bude tento post zastavat pod jménem Stalenin Il.
Zadam viechny své vérné podporovatele, véechny soudruhy ve
Vitézném svété - samozrejmé vcetné vSech ¢lenl politbyra - aby se
vérné semkli kolem Stalenina Il. Obzvlasté mé tési, Zze tento krok ma
jako vzdy loajalni podporu Cisla 2, Jeho Vysosti Bolsenkova. Byl to on,
kdo poprvé prednesl navrh, ze by Petr Uldanov byl mym idealnim



nastupcem. Tato velkodusnost soudruha BolSenkova je hodna
zdUraznéni, protoze jednou provzdy vyvrati osklivé pomluvy, Ze si preje
veskerou moc uchvatit pro sebe... Rezignuiji tedy na Diktatora
Vitézného svéta. DalSim, koho uslysite, bude Stalenin Il., vas novy
Diktator. ... Diktator abdikoval. At zZije Diktator!"

Béhem téchto poslednich slov Petr zaslechl tlumené zvuky buseni na
prvni vnéjsi dvere do studia. Slysel je jen proto, Ze je ocekaval. Kvuli
zvukové izolaci studia si hlasatel ani Adams jesté niceho nevsimli.
Zatahal Adamse za rukav a pokynul mu hlavou ve sméru zvuku. Adams
porozumél.

Buseni zesililo. Nyni si ho vSiml hlasatel a zmatené se dival ke dvefim.
Ozvalo se tlumené zapraskani - vnéjsi dvere byly vylomeny. Zacalo se
ozyvat hlasité buseni na vnitrni dvere studia. Hlasatel se je pokusil
otevrit a pak se otocil na Petra: ,Vy jste je zamkl!“

Petr ovSsem zatim pristoupil k mikrofonu a navazal tam, kde hlas jeho
otce skoncil. Nehrala hudba, ktera byla zapsana v pfripraveném scénéri,
ale Petr zacal bez ni:

,S hlubokym pocitem pokory, soudruzi, prebirdm ohromnou
zodpovédnost Diktatora Vitézného svéta. Na prani a na pocest mého
velkého otce se nyni ujimam titulu Stalenin II. - “

Dvere studia se rozletély dokoran. Dovnitr vpadli dva vojaci, za
kterymi veSel plukovnik, kterého Petr neznal, pak marsal Zachacevsky a
nakonec BolSenkov.

,Zadrzte je!“ prikdzal Bolsenkov.
Jeden z vojaku chytl Petra za levé zapésti. Druhy popadl Adamse.

BolSenkov pristoupil k mikrofonu: ,Tady je BolSenkov, vas novy
vlUdce a Diktator Vitézného svéta. To, co jste pravé slyseli, byl obrovsky

vewvs

ve Vitézném svéte, se pravé pokusili o statni prevrat. To, co jste slyseli,



nebyl Stalenin, ale pouha nahravka zru¢né imitace jeho hlasu. Dva
notoricti zradci, znami pod jmény Adams a Uldanov, pravé zavrazdili
vaseho milovaného viidce Stalenina. Tuto nahravku uz méli
pripravenou a témeér by uspéli, kdybych jejich plany neprekazil. Brzy si
vyslechnete pfiznani tohoto Adamse a Uldanova - “

Bleskovym pohybem vytrhl Petr pistoli z otevieného pouzdra vojaka,
ktery ho drzel, a namiril ji na jeho hrud.

,Nech mé jit,“ rozkazal mu.

Vojak se pokusil zmocnit pistole. Petr stiskl spoust a na zem dopadlo
mrtvé télo. V tu chvili uz Petr mifil na druhého vojaka, ktery sahal po
své zbrani a pritom stale drzel Adamse.

,Ruce vzhuaru!“ Vojak je pomalu zdvihl. ,Vezmi si jeho zbran, Adamsi!“
Vsichni v€etné BolSenkova nyni zdvihli ruce.

,Odsud se nedostanete, vy blazni,“ fekl Bolsenkov. ,Celd budova je
obklicena!”

,Tak umreme v boji,“ fekl Petr. ,Ustupte!”

Ted dosel k mikrofonu Petr. ,Tady je Stalenin Il., vas novy Diktator.
BolSenkov je skute¢nym vrahem a jsou o tom nezvratné diakazy - “

Adams ho zatahal za rukav a odved| ho ke vstupu do kontrolni
mistnosti. UdrZzovali ¢tyfi muze v Sachu, dokud za sebou nezamkli a
nezatarasili dvere. Adams pak Sel k vychodu z kontrolni mistnosti do
chodby.

,Pojdte za mnou, $éfe. Ja to tady dobre znam!“

Probéhli chodbou. Dva strazni pred dvermi studia na né vystrelili.
Adams strelbu opétoval a s Petrem probéhli do dalsi chodby hlidané
dalSim vojakem. Ten zdvihl pistoli, vystrelil a minul. Adams vystrelil a
vojak se svalil na zem.

,Rychle!“ Adams zaved| Petra k ocelovym dverim, které za sebou



zatarasili.

,Tohle je pozarni schodisté!“ sebéhli deset pater doll do pfizemi.
Dvere pred nimi byly zaviené.

,Urcité to tady hlidaji,” rekl Adams. ,Schovejte si zbran do kapsy a
nechte mé mluvit!“

Razné otevrel dvere. Vojak, ktery stal pred nimi, se okamzité otocil.

,Kdo tady veli?“ vykfikl Adams rozkazovaénym ténem. Spolu s
Petrem se rozhlédli sem a tam. Pfed vchodem stalo muzstvo osmi
vojaka.

,Ja tady velim,” ekl jeden z nich. ,Desatnik 3.

,Kde je porucik?“ poZzadoval Adams. ,Chci mluvit s porucikem.”

,Porucik je u predniho vchodu, pane. Na ulici Any Paukerové.

,Vasi muzi maji okamzité naklusat k Jeho Vysosti Cislu 2 do desatého
patra!”

,#Ale nase rozkazy jsou strezit zadni vchod a nenechat nikoho vyjit!“
,Kdo vam dal ty rozkazy?“
,Porucik, pane!*

Adams netrpélivé rozhodil rukama. , Tohle neptjde!” fekl. ,Vasi muzi
jsou okamzité zapotrebi v budové v desatém patre!”

,Ale moje rozkazy, pane, jsou - “

,Povim ti, co ted udélame,“ rekl Adams rychle. ,Nech tu svoje
muzstvo a pojed's ndmi k porucikovi, abych ho mohl informovat.”

Petr si ndhle uvédomil, Ze pred nimi ¢eka jejich viz. Tak tohle predtim
fikal Soférovi! Ten stary liSdk Adams! Byla to jisté tato vychytralost,
ktera ho vynesla az do pozice Cisla 3!

Desatnik spolu s Adamsem a Petrem nastoupil do auta. Ridic¢
okamzité nastartoval a nabral rychlost, nez dojeli k prvnimu rohu. Pak,



misto aby zabocil doprava k predni strané budovy, divoce zahnul
doleva, az pneumatiky zakvilely.

|((
.

,Hej'“ vykrikl desatnik. ,To je Spatny - “

Citil, jak ho néco tlaci do zad a také do bricha. Pohlédl dolt a uvidél
Petrovu pistoli.

,Zuastan v klidu,“ nafidil mu Adams. ,Vezméte mu zbran, séfe.”
Petr ji vzal.

Auto se fitilo ulicemi se zapnutou sirénou. Byl to viz vrcholnych
predstavitel(l Statu a vSichni se mu klidili z cesty. Dopravni policisté
pred nimi uskakovali a nikdo se je nepokusil zastavit.



Kapitola 31

JAK se automobil blizil k predmésti, jeho rychlost vzrostla ze sta na
sto tficet kilometr( v hodiné. Byli nyni v otevrené krajiné.

,Kam mame namifeno?” zeptal se Petr.
Adams ukazal na desatnika a pak k nému promluvil:

,Poslouchej, vojaku. Ucastnil ses vzpoury. M(izeme té ted zastielit a
vyhodit tvoje télo ven. Nebo té muzeme pri téhle rychlosti vyhodit
Zivého - “

,Zastavme a nechme ho vystoupit,” rekl Petr.

,Zabili by mé za to, Ze jsem padnul do téhle pasti,“ rekl desatnik.
,KdyZ nebudou védét, co se mi stalo, tfreba budou predpokladat, ze jste
mé zabili, a nechaji moji rodinu nazivu.”

,Chces s ndmi zlstat?“

,Ano, Vase Vysosti."

,Ted je to Vase Excelence,” fekl Adams.

,Ne, ne,“ fekl Petr. ,Vysost je tak vysoko, jak si troufam jit."
Opét se otoCil k desatnikovi. ,M0zeme ti vérit?“

Desatnik prikyvl.

Adams potrasl hlavou. ,Bude lepsi, kdyz ho na néjaky ¢as vezmeme
do zkusebni doby.“

,Kam tedy mifime?“ zeptal se Petr znovu.
,Na letisté,” rekl Adams.
,Proc?"

,<Je to nase jedina Sance. Jste velitelem letectva, které nam tak snad



zachova loajalitu.”

Hnali se po silnici a tachometr kolisal kolem sto Ctyficeti. Auto se
divoce kyméacelo a traslo.

Petr pocitoval Uzkost a nevolnost. Zastrelil ¢lovéka. V sebeobrané -
jedina moznost, jak si zachranit zivot - jak zachranit Vitézny svét. Ale
zabil, a tim také zabil néco v sobé. ,Prostfedky musi byt v souladu s
ucely,” fikaval opakované Adamsovi. Spole¢nost udrZzovana za pomoci
hroznych prostfedk(l bude hroznou spole¢nosti. Mél pravdu?
Samozrejmé. Ale co kdyz nemél na vybér? Dohodnout se s
BolSenkovem? V takové situaci? Absurdni! Ale co Petr? Vyresil problém
zabitim. Bude své dalSi problémy reSit touto cestou? Nebyla to presné
tato volba prostredku, kvali které byly vysledky ve Vitézném svété tak
hrozné? ...

Prijeli na dohled letisté. Dvojice strazi jim zablokovala cestu. Petr
pozadal o rozmluvu s velitelem.

Plukovnik Torganév je vrele privital. ,SlySeli jsme prenos, Vase
Excelence. Jste legitimnim nastupcem Stalenina I. A letectvo je vam k
dispozici.”

Petr mu podékoval. ,Co mUzeme délat?“ zeptal se.

,Nevim, jak dlouho udrzime letisté proti armadé,” rekl Torganév.
,Nevim, jak dlouho se da udrzet jakékoliv letisté v okoli. Nakolik mame
zpravy, pozemni armada je pIné pod kontrolou Bolsenkova.”

,Takze?“ zeptal se Adams.

,Moji radou je, Vase Excelence, shromazdit celé letectvo, a to véetné
vSech udrzbard a mechanikd.“

A potom co?“ zeptal se Petr.

,Ustoupime z Ruska v okamziku, az budou letisté neudrzitelna.”

,Stahneme se kam?“



,Do Polska. Tfi ¢tvrtiny pozemnich vojsk Vitézného svéta maji své
zakladny v Rusku.”

,Co budeme délat v Polsku?“

,O tom rozhodneme, az se tam dostaneme. Nejdfiv musime byt z
dosahu BolSenkova.”

Petr vydal patricné rozkazy. Rozsiril Torganévovu myslenku a pozval
na letisté i délniky z leteckych tovaren. Na kazdém letisti méli nalozit do
letadel tolik lidi a zasob, kolik letadla unesla. Kazdé letadlo pak mélo
stanoveno prislusné prijimaci letisté na zapadé.

V Polsku nebylo dost letist pro vSechna letadla z Ruska, a tak mnoho
letadel pFistavalo i v Némecku, Madarsku a Cechach.

Vzdusné sily se na moskevském letisti udrzely témér tri dny a
prijimaly lidi a material, ktery se k nim podafilo z Moskvy dostat. Adams
si sam iniciativné vzal dzip se dvéma kulometciky a z centra Moskvy
bezpecné privezl Baronia a Pateliho. ,Budeme potrebovat jejich
mozky,“ vysvétlil.

Petr mu zavidél. Riskoval by cokoliv, aby nalezl Edit a jejiho otce. Ale
nevédél, kam jit, nevédél, jestli se nachazeji v moskevském obvodu
nebo jestli jsou viibec nazivu. Akce za cenu jakéhokoliv rizika by byla
lepsi nez tato frustrace.

Na konci tfetiho dne armada moskevské letisté obklicila a zacala
stahovat smycku. Petr se ujistil, Ze nalozili vSechny lidi a zasoby, pro
které méli kapacity, a vydal rozkaz k odchodu.

Bombardéry s Torganévem, Adamsem a Petrem pfistaly na
varsavském letisti.

Mistni velitel byl pratelsky a loajalni. Témér vsem letadlim se dostalo
pratelského uvitani na zakladnach, na kterych pristavala. Velitel
varSavského letisté ho ale varoval, Ze mnoho armadnich jednotek je
stale blizko a Ze jejich pozice na letisti bude neudrzitelna. A BolSenkov v



kazdém pripadé naridi své armadé pohnout se na zapad, aby je dopadli.

Nékolik dalSich tydn( Petrovy sily nemohly délat nic jiného nez
ustupovat. Z kazdého letisté si pobrali vSechna letadla, letecky personal
a vybaveni, co unesli, a pfesunovali se dale na zapad - na francouzska,
holandska a $panélska letisté. Ukol nalézt leti$té s dostatec¢nou
kapacitou se staval ¢im dal naléhavé;jSim.

BolSenkovova armada postupovala vytrvale zapadnim smérem a
konsolidovala své pozice.

,Co takhle bombardovat Bolsenkovovo Uuzemi?“ navrhl Adams.

,<Jaky by to mélo ucel?" odpovédél Petr. ,Jen bychom proti sobé
vyvolali nenavist. Nedokazali bychom pfistat a prevzit kontrolu nad
uzemim.“

Tak bombardovali a ostrelovali jen koncentrace armadnich jednotek,
které se pohybovaly smérem k jejich letistim.

Torganéyv je varoval, Ze letectvo samo se na kontinentu nedokaze
udrzet. ,Mozna bychom uhgjili britské ostrovy,“ navrhl. ,Kanal by ndm
to umoznil.“ Ale na ostrovech byla kapacita letist sotva pro ¢tvrtinu
jejich sil.

,Mame jen jednu moznost,“ rekl Adams. ,Presunout se na zapadni
polokouli.”

Torganév uznal, Ze i britské ostrovy mohou byt nanejvys do¢asnou
zakladnou. Vzdusné sily i samotné ostrovy by zavisely na vnéjsich
dodavkach - a BolSenkov ma pod kontrolou ndmornictvo. Bylo by
zbytecné, aby letectvo bombardovalo kontinent, kdyz by zde nemohlo
pristat. BolSenkov za ¢as vybuduje své vlastni letectvo. Je nutné mit
prostor a prumyslové kapacity pro udrzovani Petrovych sil. Jedinou
protivahou k BolSenkovové armadé by byla lepsi armada.

Petrova strana potrebuje prostor. Potfebuje kontinent. A pokud se
Petr brzy neusadi na zapadni polokouli, tak se tam usadi BolSenkov.



Petr se témto argumentim podvolil.

Pripravili se na presun do Ameriky. Jen dalkové bombardéry mély
dostatecny dolet, a tak musely opakované prelétavat tam a zpét, dokud
neprepravily vSsechen personal a zasoby. Zbyla letadla se mezitim
postupné presunovala na britské ostrovy a branila BolSenkovové
armadeé prekrocit kanal a narusit tak celou transportni operaci.

Petr nejprve do Ameriky vyslal nékolik dalkovych letadel, aby vidél,
jaké ho zde ceka prijeti.

Zpravy, které prisly zpét, ho potésily. Na zapadni hemisfére bylo jen
malo armadnich jednotek a ty, co zde byly, se skladaly z mistnich
obyvatel pod velenim ruskych ddstojnikd. Toto usporadani vzdy budilo
antipatie. Ackoliv to nikdo nesmél fict otevrené a ackoliv bylo
vynalozeno znacné Usili na zni¢eni vSech historickych zaznam,
obyvatelé Ameriky méli stale dojem, ze se s nimi zachazi jako s
podrobenym lidem. Citili, Ze jejich zdroje odtékaji na podporu luxusniho
zivota v Moskvé. Ackoliv po nékolik generaci vSichni mluvili jen
marxantem, Ameri¢ané dokazali rozpoznat rusky prizvuk. Bali se
BolSenkova. Petrova reforma, ktera jim umoznila volnou sménu
spotrebniho zbozi, byla prvnim naznakem toho, jak by ekonomicka
svoboda mohla vypadat. A fakt, Zze Adams byl Ameri¢an, byl také dalSim
dlvodem, pro¢ méli mistni vice sympatii k Petrové strané.

Petr byl prekvapeny, Ze stale existuji takovéto znaky narodnostniho
citéni. Byly v rozporu s tim, co se ucil o nadherné jednoté Vitézného
svéta. Ale pokud byly na jeho strané, rad je vyuzil.

Kdyz pristal v New Yorku, dockal se zde velkolepého privitani. Davy
lidi staly ve Spalirech okolo jeho trasy. Okolo Paté avenue vidél more
tvari vyhlizejicich z oken. Tisice rukou mavaly kapesniky.

Byl to den jeho nejvétsiho osobniho triumfu a konec jeho Ustupu.
Odsud zorganizuje protiofenzivu a pretvori svét podle své nového



idealu.

Svét by to urcité potreboval. Velka ¢ast Moskvy vypadala jako slum,
dojem ale zachranovalo alespon nékolik slusnych verejnych budov.
Ovsem soudé podle trosek na Paté avenue musel cely New York byt
jednim slumem.

Bylo vibec pravdou, Ze toto mésto kdysi byvalo metropoli
kapitalismu?



Cast treti:

Objev



Kapitola 32

PETR pojmenoval uzemi, kterému vladnul, Svobodny svét. Usadil se
ve Washingtonu na misté, odkud, jak mu bylo rec¢eno, vladli svétu
poborend, vypalena, s propadlou kopuli a zarostla divokou vegetaci.
Jesté stale na ni byly patrné stopy boju, které se zde odehraly pred
celym stoletim. Pustili se do jeji obnovy.

,Svoji ekonomickou reformu zavedu okamzité,” sdélil Adamsovi.

, 1akové odvadéni pozornosti si ted nemizeme dovolit,” protestoval
Adams. ,Nejprve musime vyhrat valku proti BolSenkovovi. Mame
letadla a vySkoleny letecky personal; on ma ale vétSinu tovaren. Bude
schopen svoiji leteckou silu obnovit. My musime nejprve postavit
letecké tovarny, tovarny na motory a hlinikarny. Musime postavit
armadu a ndmornictvo. Musime rozsirit kapacity ocelaren - “

,Vim, vim,“ fekl Petr. ,M4s naprostou pravdu. Ale BolSenkovovi bude
trvat nékolik let, nez postavi vzdusSnou silu, ktera by se mohla mérit s
tou nasi. A udélat to, co navrhujes, také potrva roky. Moje reforma nam
ve skutecnosti umozni provést to vsechno rychleji.”

Adams rezignované pokrcil rameny.

Petr pronesl svUj prvni radiovy projev ve Svobodném svété. Oznamil
svoji novou reformu.

Ale jednou véci bylo vyhlasit existenci ,soukromého vlastnictvi
vyrobnich prostredk(“ a néco docela jiného bylo uvést toto prohlaseni
v Zivot. Dalo se snadno f¥ici, Ze se kazdy jednotlivy pracovnik ode
dneska stava vlastnikem svého kladiva, srpu, pluhu nebo stétce. Co ale
s velkymi stroji, na nichZ pracovalo mnoho délnik(? A zvlaste, kdyz byly
tyto stroje integralni soucasti vétsiho tovarniho komplexu? Mize kazdy



z délnikd vlastnit jiny kus stroje? M(ize kazdy délnik vlastnit urcitou ¢ast
tovarny - jeden Cast strechy, druhy ¢ast podlahy, dalsi okno? Co se
stane, kdyz se jeden s ostatnimi rozejde a bude si chtit odnést svoji ¢ast
s sebou?

,Problém je to neresitelny,“ ekl Adams. ,Tovarny, Zeleznice a vyrobni
prostredky musi byt spole¢nym vlastnictvim.“

Petr se odmitl vzdat. Vymyslel jedno reseni.

Tovarna, lokomotiva, Zelezni¢ni trat i velky stroj jsou jednotky.
Nemohou byt rozlozeny do ¢asti a vlastnény oddélené. Mohou byt
vlastnény spolecné, ale nikoliv nezbytné vsemi lidmi ve Svobodném
svété. Budou jednoduse vlastnény témi, ktefi s nimi skutec¢né pracuiji.

,MUj ndpad je nadherné prosty, Adamsi,“ vysvétloval Petr. ,Predstav
si napriklad textilku se stovkou zaméstnanc( (véetné vedoucich a
urednik(). Vlastnictvi tovarny bude rozdéleno mezi tuto stovku
pracovnikl. Kazdy dostane jednu setinu jako svUj podil - “

,<Jak jsem fikal, Séfe. Bude to muset byt ve spolec¢ném vlastnictvi.”

,Nech mé to dokoncit, Adamsi. Bude zde ohromny rozdil. Tato
stovka pracovnikd uz nebude muset ¢ekat na rozkazy stovky ¢i tisice
kilometrt vzdalené planovaci komise. Budou si moci délat, co uznaji za
vhodné, sami - “

,#Ale jestli nebudeme mit centralni planovani, séfe - “

,K tomu se dostaneme pozdéji. PriSel jsem na bajecny zpusob, jak
spojit individudlni vlastnictvi se spolecnym vlastnictvim a jak tak ziskat
vyhodu obou. Nasim problémem je, jak rozdélit vlastnictvi jedné
tovarny reknéme na sto casti tak, aby kazdy jeji zaméstnanec dostal
rovny podil. Nechceme to ale udélat tak, aby samotna tovarna byla
fyzicky rozebrana na sto ¢asti. A nechceme ani, aby byl kazdy vlastnik
dozivotné pripoutan ke svému podilu. M(ze si prat odstéhovat se jinam
nebo misto svého podilu vlastnit néco jiného. Takze co udélame?“



Adams pokrcil rameny.

,Dame kazdému zaméstnanci,“ pokracoval Petr triumfalné, ,prdvo na
podil na jednu setinu ze vSech vyhod a zisk(, které plynou z vilastnictvi
této tovarny! A také jim ddme moznost prodat toto pravo - vymeénit ho
za cokoliv jiného!"

Adams porad nevypadal presvédcené.

,2da se mi, Adamsi, Ze nejjednodussi bude dat kazdému zaméstnanci
certifikat, ktery bude oznamovat, ze tento zaméstnanec ma pravo na
setinovy podil na vlastnictvi oné tovarny. Kazdy z téchto certifikat(
mUze byt nazvan ,podilem®. A jeho vlastnik bude moci vyménit sv(j
podil za podil na jakékoliv jiné tovarné - nebo dokonce i za spotrebni
zbozi.*

,10 je velmi chytré, séfe, ale vidim v tom nékolik zavaznych
problému.”

,Napriklad?“

,Dejme tomu, Ze v jedné tovarné pracuje stovka délnikd a v druhé
tovarné, zrovna tak velké a se zrovna takovou hodnotou, jenom
padesat. Lidé si nemohli vybrat, kde budou pracovat, takze to, jestli
dostanou dvojnasobnou nebo polovi¢ni hodnotu, bude zaviset Cisté jen
na nahodé.”

,Dobra, na tom musime zapracovat,” rekl Petr. ,Predpokladam, Ze to
stejné nakonec budeme viceméné nahodné odhadovat. Mizeme byt
vdécni za to, Ze uz alespon mame trh se spotfebnim zbozim.“

,Proc?"

,Protoze tak budeme moci odhadnout relativni hodnotu alespon
nékterych tovaren srovnanim hodnot mnozstvi spotrebniho zbozi, které
vyrabéji.

»#Ale co s doly, které produkuji jen suroviny? Co s ocelarnami
produkujicimi nosniky a kolejnice? Ve skutecnosti vétsSina tovaren



nevyrabi pfimo spotifebni zboZzi."

Tentokrat byla rada na Petrovi, aby pokrcil rameny. ,Nebudeme umét
dosahnout absolutni rovnosti. Budeme muset hadat. Nakolik to bude
mozné, budeme se alespon snazit, aby na kazdého vysel rovny podil.”

,10 je jenom ¢ast naseho problému,” fekl Adams. ,Je tu dalsi, stejné
dilezity. Néktefi lidé pracuji v tovarné vyrabéjici kosile. Jini v kolchozu
péstuji brambory. Souhlasim, ze se tyto skupiny mohou stat soucasti
svého vlastniho spole¢ného podniku a pak si vymeénovat svoji produkci
s jinymi lidmi. Ale co s pozarniky? Co s policisty? Co s vojaky, uredniky
a vsemi, ktefi zGstanou statnimi zaméstnanci? Jaky druh ,podilu® dame
jim?“

Petr si zamyslené zapalil cigaretu. ,Mozna pro né budeme muset
pripravit néco specialniho. Napfriklad bychom mohli pro kazdou
tovarnu, kterd zaméstnava sto lidi, vydat sto deset podilt misto rovné
stovky, a prebytek rozdélit lidem mimo tovarnu, ktefi by jinak nedostali
Zadny jiny druh vlastnictvi. Nebo nebudeme ,podily” rozdélovat pfimo
mezi zaméstnance tovaren, ale mezi vSechny lidi, ktefi se o né pfrihlasi.
Svolame ekonomické komise a vybory statistik(l a tenhle problém
nalozime na jejich zada.”

Statistikové pripravili plan. Detailni propocty toho, na kolik podil(i
rozdélit ktery podnik, aby mély vsechny podily vsech podnik( priblizné
stejnou hodnotu a zaroven jich bylo dost pro vSechny obyvatele
Svobodného svéta, byly svéreny stovkam oblastnich vybort. Detailni
propocty se zacaly vrsit v obrovskych haldach. Bylo rozhodnuto, Ze se
podily na podnicich budou rozdélovat primarné mezi lidmi z okoli
tohoto podniku, aby se vlastnici mohli na svij majetek osobné zajet
podivat.

Petr nebyl s kone¢nou podobou planu Uplné spokojen. Ocividné byl
plny odhadl a arbitrarnich rozhodnuti. Sdm ale momentalné nedokazal
prijit na nic lepSiho a musel nékde zacit a néjak se rozhodnout.



Schvalil tedy tento plan a na Adamsovu radu ho zahdjil s velkou
paradou. Vyhlasil nékolikadenni prazdniny pro cely Svobodny svét.
Probihaly slavnostni proslovy, prlivody a ohnostroje. Kazdy den mluvci
v radiich, na rozich ulic, v obchodech a tovarnach vysvétlovali tento
plan. Kazdy se zdal byt napnuty o¢ekavanim ohledné toho, co bude on
osobné vlastnit. VSeobecna nalada Petrovi pripomnéla jeho viastni
détské narozeninové oslavy na Bermudach, kdyz jeho matka sezvala
jeho ucitele a upekla zvlastni kolag, jehoz kazdy kus mohl obsahovat
néjaky maly darek.

Poté, co se mezi lidi zacaly rozdélovat podily na kapitalové zbozi,
vznikly trhy s timto zbozZim a s ,podily” vydanymi pro kazdou osobu.
Tyto trhy se podobaly rozvinutému trhu se spotrebnim zbozim, ktery
vznikl, kdyz Petr poprvé povolil svobodnou sménu. S podily se
obchodovalo na oddélené ,burze®. Nejprve se jen nékolik brokert
setkavalo na rozich ulic; brzy se ale obchod rozrostl natolik, ze se
setkavali v rozlehlych mistnostech s velkymi tabulemi, na kterych byla
zaznamenavana meénici se kotace.

Stejné jako spotrebni zbozi byly podily na spole¢nostech kotovany v
poctech balickd cigaret, za které se sménovaly.

Pak se ovsem stalo presné to, ¢eho se Petr obaval. Doufal, Ze
vSechny podily budou mit pfiblizné stejnou cenu. Misto toho se objevily
rozdily. Za nékteré podily lidé nabizeli i nékolikanasobek toho, co za
jiné. Ti, kteri dostali méné hodnotné podily, si zacali stéZzovat na
nespravedlnost.

Petr se snazil, se¢ mohl. Poukazoval na to, Ze nikdo neni nucen svdj
podil prodavat a ze kazda skupina vlastnikii maze svij podil naopak
zhodnotit - pokud zafidi, aby jejich tovarna fungovala efektivnéji nebo
aby vyrabéla jiné zbozi nez to, které vyrabi.

Jednim z prvnich vysledkl bylo ohromné stridani na mistech
vedoucich pracovnikl. V komunistickém systému byli vedouci



pracovnici podnikd vybirani pro svUj ideologicky zapal, schopnost fecnit
na schlizich, vynalézavost v nachazeni vymluv, pro¢ se nepodarilo splnit
vyrobni plan, obratnost, s jakou presvédcovali nadfrizené organy o tom,
co ma byt podniku v planu vSechno pridéleno, a peclivost, s jakou
odesilali vSechny poZzadované formulare. Vlastnici se ale nyni starali o
néco docela jiného. Kazda skupina podilnikd chtéla predevsim
vedouciho, ktery bude schopny zvysit hodnotu jejich podil( a vytvorit
zisk, ktery si mezi sebe rozdéli. Bez milosti vyhodili kazdého vedouciho,
ktery v tom selhal - jakkoliv vynalézavé byly jeho vymluvy - a vybrali si
vedouciho, o kterém si mysleli, ze uspéje.

Dalsim vysledkem soukromého vlastnictvi bylo, ze brzy zmizela
rovnost v pfijmech. Napfriklad v tovarnach byli schopni vedouci brzy
odménovani mnohonasobkem toho, co dostaval priamérny
zaméstnanec. Zdalo se, ze vlastnici jsou ochotni za zvySovani hodnoty
svych podil(i vedoucim velmi §tédre zaplatit. Cim lepsi vedouci, tim
vyssi celkova produktivita tovarny a tim vétsi zisk si mohli mezi sebe
rozdélit.

Nejdramatictéjsi vysledky reformy se ovsem projevily v zemédélstvi.
Ty tam byly problémy suzujici spolecné vlastnictvi. Kolchozy byly
rozdéleny do mensich jednotek. Pida byla obvykle rozdélena pro rata a
konkrétni parcely byly pridéleny jednotlivym rodindm. Pouze tam, kde
toto rozdéleni vyustilo v ¢asti, které byly ocividné pfilis malé pro
efektivni obdélavani, se nékolik rodin dohodlo na praci na spole¢ném
kusu pldy. Obvykle byl ovsem tento kus stejné pfilis maly na to, aby
poskytl Zivobyti nékolika rodindm. V takovém pripadé nékteré rodiny
prodaly svoji ptidu a prestéhovaly se jinam. Nékolik byvalych
zaméstnancl kolchozU se pustilo do podnikani v opravovani traktort a
dalSich zemédélskych stroji nebo do jejich pronajimani tém, ktefi si je
nemohli dovolit vyuzivat po cely rok.

Vynosy se Uzasné zvysily. Vztah zemédélcu k jejich praci a pudé se
kompletné proménil. Pracovali jako nikdy dfive. Byli pysSni na svoji pudu



a vybudovali si k ni takovy vztah, o jakém se Petrovi nikdy ani nesnilo.

Kdyz se jednoho z nich zeptal na tuto zménu v pfistupu, jeho
odpovéd byla prosta: ,Cim vic prace ja a moje rodina do farmy vloZime,
tim lépe na tom budeme. Nasi praci uz nezdrzuje lenost a neopatrnost
druhych. Na druhou stranu se uz nikdo nemuze fldkat a doufat, Ze za
néj jeho praci odvedou druzi. VSechno zavisi jenom na nas.“

Dalsi zemédélec to formuloval timto zpGsobem: ,Cim vice
vypéstujeme v tomto roce, tim |épe na tom moje rodina bude. Ale
musim také myslet na dalSi roky, takze nemohu riskovat vycerpani
pldy. Kazdé vylepseni, které na farmé provedu, je moje vlastni; ja
buduji pro svoji rodinu; zajistuji tim svoji rodinu; budu mit néco, co
budu moci pozdéji predat svym détem. Neumim to presné vyjadrit, ale
od chvile, kdy moje rodina sama vlastni tuto zem a citi se zde jista ve
svém pravu zustat zde nerusena, necitime jenom to, Ze farma patfi nam,
ale i to, Ze my patfime k farmé. Je nasi soucasti a my jsme jeji soucasti.
Pracuje pro nas a my pracujeme pro ni. Muzete si myslet, Ze je to jenom
hloupy sentiment, ale ndm se zda Ziva a my se o ni starame, jako by byla
nasi soucasti.”

,Cela ta véc vypada jako zazrak,"“ uznal Adams. ,Pokud bych mél uzit

aforismu, rekl bych: Kouzlo soukromého vlastnictvi proménilo kdmen na
chléb.”

Mezitim doslo k fascinujicimu vyvoji na trhu surovin a kapitalového
zbozi. Nyni existoval trh pro vSechno, co Slo smérnovat. Existoval trh a
ceny uhli, oceli, Zelezné rudy, olova, zinku, médi, gumy, mramoru,
dobytka, klzi, hrubé baviny, Inu, stfibra, platiny i zlata.

Nejprve byly vSechny ceny vyjadrovany v krabickach cigaret. Po
nékolika mésicich se ale tento systém zacal zdat tak podivnym, Ze byl
opustén. Ceny velkych mnozstvi surovin Ci kapitalového zbozi byly



vyjadreny v milionech a miliardach cigaretovych krabic¢ek. Poptavka po
cigaretach jakozto po prostredku smény se zvedla natolik, Ze se zprvu
zdalo neodpustitelnym plytvanim je koufit - ackoliv pozitek z jejich
koureni byl jedinym zdrojem jejich plvodni hodnoty. Pak ale vznikly
nové tovarny na cigarety, které je na trh zacaly chrlit v obrovskych
mnozstvich, takze hodnota cigaretové krabi¢ky rychle klesala.

Lidé tak jako prostfedek smény a spolec¢ny standard pro vyjadrovani
vysokych cen nebo cen rozsahlych transakci zacali pouzivat drahé kovy.
Na nékterych trzich se zacalo pouzivat stfibro, na jinych platina a na
dalSich zlato. Bylo ale obtizné neustale tyto ceny prevadét mezi sebou,
zvlasté kdyz cena kazdého kovu neustale fluktuovala.

Nakonec se prosadil zvyk prevadét vSechny ceny na zlato pro
spole¢né srovnani. Zlato se stalo prostredkem smény pfi vSech velkych
transakcich. Cigarety se néjakou dobu jesté pouzivaly pfi malych
transakcich, ale jak postupné prestavaly byt luxusnim zboZim a jejich
cena klesala, upoustélo se od nich, a i cigarety samotné byly bézné
ocenovany prostrednictvim zlata.

Dalsi podivnou véci bylo to, Ze jakmile se zlato prosadilo jako
prostfedek smény, ziskalo vzhledem ke stfibru, platiné a vSemu
ostatnimu vyssi a stabilnéjsi hodnotu, nez jakou mélo predtim.

,<Jak myslite, Ze k tomu doslo, séfe?” zeptal se Adams.

,Nakolik jsem to byl schopen zjistit,“ odpovédél Petr, ,ddvodem bylo,
Ze se poptavka po zlatu jakozto po prostredku smény stala dodatecnym
zdrojem poptavky k poptavce po Spercich, zubnich vyplnich,
elektrotechnice a dalSim ptvodnim vyuzitim zlata.”

,Proc bylo ze vSech komodit na trhu vybrano pravé zlato, aby se stalo
onim prostredkem smény?“

,OCcividné tu jde o zakonity vyvoj, kdy se néktera z komodit stava
spole¢nym prostredkem smény. Takova komodita by samozrejmé méla
mit jisté vlastnosti, aby jako prostredek smény slouzila lidem



uspokojivé. Kdyz se nad tim zamyslis, jako jsem to udélal ja, prijdes na
to, ze drahé kovy - a konkrétné zlato - v sobé spojuji tyto vlastnosti
|épe nez cokoliv jiného.”

A jaké vlastnosti to tedy jsou?” zeptal se Adams.

,Nez se cokoliv stane prostfedkem smény, musi to byt Siroce
prijimano mezi lidmi i samo o sobé. To zlato je. Musi to mit vysokou
hodnotu na jednotku hmotnosti, aby se to dalo snadno prenaset a
prepravovat. Opét zlato. Musi to byt trvanlivé; nemélo by se to
odparovat jako alkohol; kazit se jako vejce nebo rezavét jako zelezo.
Musi ztistdvat stale stejné. Opét zlato. Mélo by to byt homogenni a
nelisit se kvalitou, jako se lisi jednotlivé drahokamy, pSenice, vejce,
maso a tisice dalSich véci. Jeden kus o urcité hmotnosti musi mit tutéz
hodnotu jako jiny kus o stejné hmotnosti. Musi to byt snadno délitelné,
aby se to dalo rozdélit do libovolné pozadované velikosti bez ztraty
hodnoty. Musi to mit stabilni hodnotu. To zlato m3, jelikoz jeho
soucasna roc¢ni produkce je mala vzhledem k naakumulovanym
zasobam, a poptavka po prostredku smény je celkem stabilné velika.
Stabilni nabidka a poptavka tedy znamenaiji stabilni hodnotu. Musi to
byt snadno rozpoznatelné, aby to neslo lehce napodobit. Vétsina lidi
poté, co se s nim seznami, dokaze rozpoznat opravdové zlato, protoze
se mu malo co podoba. Je krdsné na pohled; ma nezaménitelny zvuk; je
mékké pri skousnuti a ma vysokou hustotu, takze se pfi zvazeni a
zméreni objemu da snadno fici, jestli do néj byl pfidan jiny kov. A jestli
chces, mizes ho vzdy nakonec otestovat kyselinou.”

, 1akZe si nemyslite, Séfe, Ze volba zlata jako prostfedku smény byla
Cisté ndhodna?“

,Mné se to spis jevi, Adamsi, jako svého druhu pfirodni vybér -
preziti nejschopnéjsiho.”

KdyZ se po Petrové reformé zacalo zlato poprvé objevovat jako
prostredek smény, vyménovalo se v malych cihlickach po sto gramech.



Ty byly ocejchovany a vyrabény lidmi, ktefi si za svoji profesi vybrali
,Zlatnictvi“. Brzy ale ceny vseho zacaly byt bézné kotovany ve ,zlatych
gramech®. Lidé si ve skutecnosti fyzicky nesménovali néco tak malého,
jako byl gram zlata. Zlatnici postupné zacali oznacovat kulaté plisky
zlata o malé hmotnosti deseti gram(. Tyto plisky vesly ve zndmost jako
,mince". Kdyz se po néjaké dobé lidé ptali na cenu komodity,
automaticky tim mysleli cenu vyjadrenou v gramech zlata. Kdyz pak
mluvili o ,cené&” toho ¢i onoho objektu, uz se ani nezamysleli nad tim, Ze
tato cena predstavuje sménnou hodnotu ve vztahu ke gramu zlata.
Zacali mluvit o zlatém gramu, jako by to bylo néco, co existuje samo o
sobé. Misto odkazu na zlato jako na obecny prostfedek smény, diky
némuz je veSkeré zboZi sménovano neprfimym ,triangularnim®
zpusobem, lidé jednoduse mluvili o mincich a zlatych gramech jako o
,penézich“. Cena kazdé véci pak predstavovala jeji cenu v penézich.*

To vSe nastalo postupnym a ocividné spontannim vyvojem, takze jen
malo lidi docenilo jeho plny vyznam. Ale Petr si uvédomoval, jaky se stal
zazrak. Jeho dva vynalezy - svobodna sména spotrebitelského zbozi a
soukromé vlastnictvi vyrobnich prostredkl - vyresily problém
ekonomické kalkulace! Nebo spise daly vzniknout systému volného
trhu a cenovému systému. A prdvé to bylo reSenim problému
ekonomické kalkulace.



Kapitola 33

,TAKZE jsme se dohodli na tom," fekl Petr pfi pohledu do svych
poznamek, ,Ze v pristim fiskalnim roce zvysime vyrobu tankd o 20 %,
vojenskych letadel o 35 % a transportnich lodi o 50 %. Dalsi vojenska
vyroba bude pokracovat priblizné sou¢asnym tempem s malymi
zménami, které doporucil ministr obrany. Také jsme se dohodli, oproti
namitkdm ministra financi,“ dobromysiné pokyvl Adamsovym smérem,
,2€ vlada provede tento program radsi skrze objednavky od
soukromého pramyslu, nez aby stavéla svoje vlastni tovarny - tak totiz
ziskdme maximalné efektivni a ispornou vyrobu. Dale se doba
vojenského vycviku prodlouzi z osmnacti mésic na dva roky. A
nakonec jsme se na zakladé doporuceni nacelnika stabu dohodli na tom,
Ze naléhavé potrebujeme vylepSit nasi rozvédku a kontrarozvédku proti
BolSenkovovi. N&jaké pripominky?“

Rozhlédl se zkoumaveé po deviti tvarich okolo stolu. Zadné komentare
nebyly. Jednani bylo ukonceno.

V tomto zazracném novém trznim systému lidé alespon védéli, jestli a
kde plytvaji zdroji pfi vyrobé véci, které jini lidé nechtéli, nebo pfi
vyrobé prilis velkého mnozZstvi jedné véci a prilis malého mnozstvi jiné
véci. Mohli to zjistit diky porovnani sménnych hodnot ¢i cen - a diky
existenci zisk( a ztrat. Byla to redukce hodnoty kazdé komodity a
sluzby na spole¢ného jmenovatele, na penézni cenu, ktera to vsechno
umoznila.

Objevila se nova skupina lidi zndma jako ,podnikatelé®. To byli lidé

vewvrs

zisku, kdyz dokazi pfrijit na trh s néjakou komoditou, ktera uspokoji
potreby lidi, jenz dosud uspokojovany nebyly, nebo kdyz dokazi vyrabét



nékterou existujici komoditu Uspornéjsim a efektivnéjSim zptisobem,
nez jak dosud byla vyrabéna. Zjistili, Ze nejvétsi odménu ziska ten, kdo
dokaze nejlépe poslouzit zakaznikiim.

Podnikatel si tedy pujcil penize (pokud nalezl dost lidi, ktefi méli v
jeho projekt daveéru) a najal si budovu, stroje a sluzby pracovnika, aby
mohl vyrabét svlj produkt.

Podnikatel prispival k produkci v celkové bilanci natolik, nakolik
velikost hodnoty jeho kone¢ného vystupu prevysovala hodnotu jeho
vstupd. Jeho vstupy byly méreny mnoZstvim vynasobenym cenou nebo
sazbami, které platil; jeho vystup byl méren mnozstvim vynasobenym
cenou, za kterou ho mohl prodat.

Castka, o kterou jeho vystup prevysoval vstupy, patfila jemu. To byl
jeho ,zisk“. Nékdy byl velmi vysoky. Kdykoliv k tomu doslo, spousta lidi
si stéZovala, Ze takovy zisk je ,neférovy”, ,nerozumny“ nebo
,nadmérny*. Ceho si ale titiz lidé zfidkakdy v&imli bylo velké mnozstvi
kaZzdodennich ztrat. Vice nez polovina podnikatel( ztracela penize a
nevydélavala je. Kdyz podnikatel priSel o penize, obvykle jako
podnikatel skoncil. Nemél prostredky na to, aby zalozil dalsi podnik, a
zfidkakdy sehnal nékoho, kdo by mu znovu pujcil.

ev v/

vysokém zisku jako o nadmérném, nerozumném ¢i nespravedlivém,
nikdo (kromé primo dotcenych) nemluvil o obchodni ztrdté jako o
nadmérné nebo nespravedlivé. Ztrata byla jednoduse pfipsana na vrub
podnikatelové nekompetentnosti. Jenom relativné malo lidi se zdalo byt
natolik konzistentnich ¢i velkorysych, aby obdivovali mimoradnou
kompetentnost, chytrost a dobrodruznost mimoradné Uspésnych
podnikatelt.

Nic z toho ale podle Petrova nazoru nehralo velkou roli. Zavist,
zarlivost a tendence neuspésnych pripisovat vysledky Uspésnych
protekci i nezaslouzenému Stésti je zkratka stalym prvkem lidské



povahy. Jak védél, v komunistickém systému lidé, kteri nebyli Ochranci,
casto zavidéli a dokonce i nenavidéli ty, ktefri jimi byli, ale netroufli si to
vyjadrit oteviené. Co ovsem Petra fascinovalo nejvice, byl uzasny
zpUsob, jak trzni systém vyresil problém ekonomické kalkulace.

To, jak védél, bylo ustfednim problémem, se kterym si musi kazdy
ekonomicky systém poradit.

Ani Petr, ani Nejvyssi ekonomicka rada Svobodného svéta (ktera
vznikla jako ekvivalent Centralni planovaci komise Vitézného svéta)
nyni nemuseli rozhodovat o tom, co by se mélo vyrabét a kolik by se
toho mélo vyrabét. Ceny rozhodovaly. Naklady na vyrobu rozhodovaly.
Trhy rozhodovaly. Kratce feceno, rozhodovali spotrebitelé.

Kdyz bylo pfiliS mnoho vepru, cena veprového masa klesla tak, ze se
je nevyplatilo krmit, a tak jich lidé chovali méné. Kdyz bylo vyrobeno
pfiliS mnoho kosil, jejich cena se sniZila pod uroven, kolik stala bavinéna
latka, prondjem tovarny a strojd a vyplaty délnikiim. Ti nejméné
efektivni vyrobci kosil tak museli skoncit a pocet vyrobenych kosil se
snizil. Kdyz na druhé strané vznikal mimoradné vysoky zisk pfi
péstovani baviny, bylo na pfisti sklizen vysazeno vice baviny. To
zpusobilo, Ze se cena bavlny a zisk z jejiho péstovani opét snizily na
uroven ekvivalentni zisku z péstovani jinych véci. Kdyz existoval vysoky
zisk ve vyrobé obuvi, bylo zakladano vice tovaren na vyrobu bot, dokud
relativni vzacnost bot nepominula a jejich cena neklesla. Lé¢bou na
nizkou cenu byla nizka cena. Lécbou vysoké ceny byla vysoka cena.

A toto fungovalo diky jednotlivym rozhodnutim podnikateld, ktefi se
neustale snazili omezit své ztraty a maximalizovat zisky. Podnikatel
tedy zastavil nebo zredukoval vyrobu téch véci, na nichz tratil penize, a
zvySsil produkci véci, které mu vynasely. Vysledkem bylo, Ze misto
stovek jednotvarnych, Sedivych a monoténnich spotrfebnich vyrobk
produkovanych ve Vitézném svété zde nyni byly tisice rozlicnych
komodit a sluzeb, které se neustale zlepSovaly a byly ¢im dal tim vic
rdznorodé.



Vysledkem usili kazdého podnikatele o maximalizaci zisku byla
celkova tendence k vyrovnavani ziskl. To znamenalo, jak si Petr zacinal
uvédomovat, Ze zde existuje neustala tendence smérujici ke spravné
rovnovaze ve vyrobé tisicl rozlicnych komodit. Znamenalo to také, ze
vyrobni zdroje jiz nemohly zlstat v dlouhodobé necinnosti a nemohlo
jimi byt plytvano pfi vyrobé chybnych produkt(. KdyzZ byla vyrobena
néjaka zbytecnost, nikdo ji nekoupil. Podnikatel, ktery ji produkoval,
rychle skoncil. A kdyz bylo néceho vyrobeno pfrilis - tolik, Zze se
nezaplatily vyrobni naklady - byl objem vyroby rychle zredukovan. To
znamenalo, ze existovala tendence k tomu, aby byly tisice rozlicnych
komodit produkovany presné v téch proporcich, které poskytovaly
nejvétsi mozné uspokojeni potreb spotrebitell. Coz znamenalo, Ze
vyrobni zdroje - suroviny, nacini a prace - byly alokovany do vyroby
tisice rdznych véci v pomérech, v nichz poskytovaly nejvyssi hodnotu.

A to nebylo vse. Toto feSeni problému ekonomické kalkulace nejenze
prineslo odpovéd na otazku, kolik kazdé z tisice rozlicnych komodit by
se mélo produkovat, ale (a Petr si myslel, Ze to by mohlo byt jesté
zbozi. A doslova si vynucovalo zavedeni nejekonomictéjsiho zplisobu
vyroby, jakmile byl objeven.

Jeden podnikatel napriklad zaved| novy typ stroju a novou organizaci
prace v tovarné, takze byl schopen produkovat bavinéné latky s
polovi¢nimi naklady oproti konkurenci. Podnikatelé, ktefi jiz v tomto
odvétvi plsobili, nechtéli zAdnou zménu. Méli svoje staré stroje - které
byly stale dobré a technicky mély pred sebou jesté dlouhou Zivotnost -
a byli zvykli na zavedené metody. Ale podnikatel s novymi stroji
neustale rozsiroval produkci a prodaval lacinéji nez konkurenti. Vyrobci
se starSimi stroji a méné efektivni organizaci byli pfinuceni skoncit. A
dalSi vyrobci museli zavést novy typ strojd, aby zUstali
konkurenceschopni.

Totéz se délo kazdy den a ve vSech odvétvich. Nové a ekonomicté;si



metody byly neustale prekonavany jesté novéjSimi a ekonomictéjsimi.
Staré vyrobky byly vytlacovany novymi.

,Nic ani priblizné podobného tomuto procesu by za socialismu
nebylo mozné, Adamsi,“ rekl Petr, ,protoze komisafi a byrokrati nejsou
pod takovym tlakem. Nemaji Zddnou konkurenci. Nemaji ani zplsob, jak
zjistit, jaké jsou preference a redlné potreby spotrebiteld. Davaji
vyrabét stejny ,uzitkovy“ produkt tak, jak ho vzdycky davali vyrabét,
protoze spotrebitelé musi vzit za vdék tim, co jim Stat nabizi - nebo
nemaji nic.”

Petr ale musel celit obtizim i v tomto novém systému. Vlastnici a
vedouci z relativné méné efektivnich firem za nim neustale vysilali
delegace pozadujici ,zakony", které by je ,ochranili pred ,nec¢estnymi
konkurenénimi praktikami“ efektivnéjsich vyrobcu. Petr jim nejen
odmital poskytovat takovou ,,ochranu®, ale byl neustale nucen v
soukromi i na verejnosti vysvétlovat, proc ji odmita. V delSim obdobi
penalizace téch nejefektivnéjsich vyrobcd, téch s nejvyssim ziskem,
neochrani nikoho; vSichni budou jenom o to chudsi.

Dokonce i Adams byl néjakou dobu na strané neefektivnich vyrobcu.

,Nebylo by to plytvani, Séfe, kdyby tihle lidé méli dat do Srotu
vSechny ty textilni stroje, které pred sebou maji jesté stale dlouhou
Zivostnost?“

,Ne,“ trval na svém Petr. ,Relativni vyrobni ndklady ukazuiji, Ze tyto
stroje jsou dnes bezcenné. Zastaraly. Daleko vétsi hodnotu - daleko
vétsi cenu - lze vyprodukovat s novymi stroji.”

O nékolik tydnl pozdéji se Adams vratil k tomuto tématu s presné
opacnou kritikou.

,Proc by soukromy primysl mél mit néco jiného nez ty nejnovéjsi
modely stroju, $éfe? Pro¢ neda okamZité seSrotovat veskeré staré stroje
a nenakoupi ty nejnovejsi? Mohli bychom vydat prikaz - jménem
Nejvyssi ekonomické rady - aby kazdy podnikatel okamzité presel na ty



nejnovéjsi modely stroja.”

,Chces vnutit soukromému prdmyslu néco, co by sis v socialistickém
primyslu nikdy nedovolil a na co bys ani nepomyslel,” odpovédél Petr.
, 10 mi navrhujes jen nékolik tydnt poté, co sis stéZoval na to, Ze je
plytvanim nechdvat sesrotovat staré stroje!”

,1ed jsem ale zménil nazor.”

»A bojim se, Ze ses v obou pripadech zmylil, Adamsi. Zda se mi, ze
trzni ekonomika pfijala v tomto ohledu presné tu pravou stfedni cestu -
cestu neustdlého, ale postupného pokroku. Nahrazuje staré stroje
novymi, staré modely lepSimi; ale nemuze to udélat v jednom
ohromném skoku. To by nebylo ekonomické, i kdyby to Slo.”

, 10 nechapu, $éfe. Nechme stranou otazku, jestli by v nasi staré
socialistické ekonomice byl textilni stroj vibec vynalezen. Nyni byl
vynalezen. Existuje. Je dostupny. Kdyz byl vynalezen néjaky novy stroj,
musite snad uznat, ze kdyby byl okamzité vSude nainstalovan, ohromné
by to zvysilo nasi produkci. Nejnovéjsi technické zlepseni by mélo byt
zavedeno vzdy, kdyz se objevi. Pfece chceme mit pramysl| s tou nejvétsi
technickou efektivitou!”

,2da se, ze si neuvédomujes vsechny predpoklady, které jsou ukryty
ve tvych tvrzenich, Adamsi. Pokud by vsechny nejnovéjsi stroje mohly
byt vyrobeny a zavedeny pres noc, anizZ by se spotfebovalo obrovské
mnozstvi prace a nastroju pro jejich vlastni vyrobu, a pokud by naklady
na nové stroje u kazdého vyrobce neprekrocily Uspory, které prinesou,
a pokud by nové stroje skutec¢né predstavovaly posledni mozné slovo v
technickém vyvoji - tak, abychom si mohli byt jisti, Ze nebudou v kratké
dobé prekonany jesté lepsSim modelem - pak by méli vSichni okamzité
zavést nové stroje.”

,Rozumim vam dobre, Séfe? Chcete fict, Ze nejlepsi technickd metoda
vyroby nemusi byt nutné metodou, ktera prinese vyrobci ten nejvétsi
zisk, a proto bychom ji neméli pouzit a méli bychom se naopak drzet



technicky zaostalejsich metod kvdli zisku?“

,Mozna, ze implicitné rikdm néco takového, Adamsi. Ale fikam néco
dlleZitéjsiho a dalekosahlejsiho neZ jenom to. Rikam, Ze nejlepsi
technologickd metoda produkce jakékoliv komodity nemusi byt

nezbytné tou nejekonomicteéjsi.”

,#Ale nedivate se na tu zalezitost, $éfe, jen z hlediska penézniho zisku
jednotlivého podnikatele? A neméli bychom se na to podivat z hlediska
nejvétsiho uzitku pro celou spole¢nost?”

,Presné proto, Ze se na tuto zalezitost divdm z hlediska celkové
produktivity, Adamsi, tvrdim to, co tvrdim. Ve skutec¢nosti jsi to ty, kdo
ma jen omezeny Uhel pohledu. To, co musime vzit v ivahu, je celkova
produktivita, a ne produktivita pouze jednoho odvétvi priimyslu - nikoli
napfiklad pouze produkce baviny, ale kombinovana produktivita vSech
primyslovych odvétvi. Proto musime porovnat vsechny vstupy a
vsechny vystupy. Pri zjisStovani, jaky Cisty vynos textilni stroje opravdu
prinaseji, musime znat naklady na zhotoveni novych stroji. Musime vzit
v Uvahu mnozZstvi prace, strojl a ¢asu, které by byly potfeba na vyrobu
novych stroju. Tyto zdroje by musely byt presmérovany z vyroby
néceho jiného - néceho jiného, co by mohlo byt jesté daleko
naléhavéjsi. A pak musime dale zvazit nejen to, co se déje v textilnim
primyslu, ale to, co se déje ve vSech ostatnich odvétvich. Pokud by
napfiklad byl vynalezen novy textilni stroj a my bychom veskery strojni
primysl presmérovali do vyroby tohoto stroje, pak by nezbyla zadna
kapacita na vyrobu stroju pro ostatni primyslova odvétvi. Presto by i ta
mohla potfebovat stroje, a mozna jesté naléhavé;ji.”

,Myslim, Ze tomu za¢indm rozumét, Séfe. Technicka efektivita neni
jedinym faktorem, ktery by mél byt pfi rozhodovani vzat v Givahu.”

,Spravné, Adamsi, ackoliv ja bych dal prednost ponékud jiné

ev, vewvys

musime mit na zreteli nejen nejefektivnéjsi technickou metodu vyroby



jedné konkrétni komodity v jednom konkrétnim pramyslovém odvétvi,
¢asu a vyrobnich prostredk( pro dosazeni té nejlepsi celkové produkce
uspokojujici lidské potreby. A to nezbytné neznamena uzivat to
nejdokonalejsi technické vybaveni v jednom konkrétnim bodé, pokud
by toho Slo dosahnout jenom za cenu oloupeni ostatnich odvétvi a tim i
za cenu jejich nizsi technické efektivity.“

,1akze podle vaseho nazoru, $éfe, neni inzenyr nebo technik
nezbytné tim, kdo je schopen rozhodnout o tom, jaké jsou
nejefektivnéjsi prostredky k vyprodukovani néjakého vyrobku?*

,Ne. Ten mlze byt schopen zodpovédét pouze technické otazky. Ale
podnikatel musi vzit do Uvahy, jaka existuje nejekonomictéjsi metoda
vyroby onoho produktu se zahrnutim vseho.”

,Ze svého vlastniho pohledu,” fekl Adams.

»+Ano, ze svého vlastniho pohledu, souhlasil Petr. ,Ale to, co je
celé spolecnosti. Jinymi slovy to, co vypada na prvni pohled jako Uzasna
shoda okolnosti, je ve skute¢nosti to, ze jednotlivy podnikatel provadi
stejny druh rozhodnuti, jaka by se snazil provadét ekonomicky diktator
- pokud by do své mysli dokazal pojmout veskeré lidské potreby a
situaci ve vSech vyrobnich odvétvich. Ekonomicky diktator musi
rozhodovat o tom, jaké vylepseni stroji a produktivnich zdroja si v
kazdém okamziku mUze dovolit. Rozdil je v tom, Zze ekonomicky diktator,
jak oba vime, by nemohl védét, jak tento problém vyresit. Ve
skutecnosti by ani nemohl jasné rozpoznat, v ¢em problém spociva. A i
kdyby to vidél, stejné by nemél trzni a cenovy systém, ktery by mu
umoznil pomérit naklady na vyrobu oproti hodnoté vyrobeného
produktu - ktery by mu umoznil porovnat hodnotu vstupt s hodnotou
vystup(.”

»A on - tedy vlastné vy a ja - nemél podvojné ucetnictvi a kalkulaci



nakladd, aby mu v tom pomohly, Séfe.”

,Ne,“ souhlasil Petr. ,A musim pfiznat, Ze to byl tvlj skvély ndpad vzit
s nami Patelliho a Baronia do Svobodného svéta. Patelliho vynalezy
podvojného Ucetnictvi a kalkulace ndkladt se zapisi do déjin jako dva
ohromné triumfy lidské mysli. Takové objevy by v socialistickém
systému nebyly mozné. Umoznily jednotlivym podnikateldm kalkulovat
s ohromnou prehlednosti, a to nejen pro jednotlivé organizace jako
celek, ale i pro jednotliva oddéleni uvnitf podnikd a pro kazdy jednotlivy
produkt. Umoznily takeé zjistit, jestli nedochazi k plytvani zdroji a jestli
jsou zdroje vyuzity maximalné efektivné.”



Kapitola 34

,ALE tihle lidé, tihle podnikatelé,” trval na svém Adams, ,se nesnazi
udélat to nejlepsi pro celé spolecenstvi. Kazdy z nich se zabyva jen
maximalizaci vlastniho zisku!“

,10 je pravda, Adamsi, a v tom presné spociva ten nejvétsi zazrak.
Kazdy z téchto lidi ,sobecky“ hleda pouze svdj vlastni soukromy zisk. A
presto v tomto novém systému, ktery jsme vymysleli, v systému
soukromého vlastnictvi vyrobnich prostredk( kazdy z nich jedn3, jako
by byl veden neviditelnou rukou k vyrobé téch véci, které spole¢nost
nejnaléhavéji potrebuje - k jejich vyrobé v téch spravnych proporcich a
témi nejekonomictéjSimi metodami.”

,Neviditelnd ruka!“ opakoval Adams. ,Jaka nddherna fraze, séfe! Méli
bychom z ni udélat jeden z nasich hlavnich slogan!“

Petr se zacervenal. ,Doufam, Ze ne,” fekl. ,Koneckoncl je to jen
metafora a ja jsem to myslel jen jako metaforu. Pokud by lidé ziskali
dojem, zZe opravdu vérim tomu, Ze existuje néjaka mysticka a
nadprirozena sila, ktera ridi jednani podnikatelt a pracovnikd, tak by se
mi za to mohli vysmivat; a pak bych si pral, abych se byl nikdy neuchylil
k takovym recnickym figuram. Ne, novy systém, ktery jsme vymysleli, -

«“

,Vy jste ho vymyslel,“ fekl Adams velkoryse, ,pfes moje namitky ke
vsemu, co jste chtél podniknout.*

,Dékuju ti za tvoje namitky, Adamsi. Odvratily mé od slepych ulicek a
pomohly mi najit pravdu... Nicméné at uz ho vymyslel kdokoliv, tento
systém volného trhu a soukromého vlastnictvi vyrobnich prostredku je
zazrakem. A za tim si stojim. Je to zazrak. Ale jakmile byl objeven, na
jeho samotném fungovani nebylo nic mystického nebo okultniho. V



tomto systému ma totiz kazdy podnikatel, kazdy pracovnik ty nejvétsi
podnéty k tomu, aby udélal vSechno pro uspokojeni zakaznika. Musi
délat to, co chce zakaznik, jinak svoji produkci neproda; nevymeéni ji za
véci, které potrebuje on sam. A nejenom, ze musi délat to, co zdkaznik
chce, ale musi to délat alespon tak dobre jako vétsSina téch, ktefri to jiz
délaji; a musi to prodavat nanejvys tak draze jako vétsina téch, ktefi to
jiz prodavaiji. A jestli si chce vydélat vic, pak musi udélat lepsi produkt
nez ostatni nebo ho prodavat levnéji nez ostatni. Z tohoto divodu miize
byt to, co ¢lovék vyrabi (v nadéji, Ze to proda), ¢asto jesté lepsi nez to,
co by vyrobil jen pro svoji osobni potrebu.”

,Myslite, Séfe, Ze vyroba pro zisk je jesté kvalitnéjsi nez vyroba jen
pro osobni potrebu?“

,Presné tak, Adamsi; protoze cloveék, ktery si vyrabi Zidli jen pro svoji
osobni potrebu, nesoutéZi s ostatnimi vyrobci zidli; pokud ale vyrabi
zidli na prodej, musi soutézit s ostatnimi vyrobci, ktefi svoje Zidle nabizi
zakaznikdm. Vyroba pro zisk je vyrobou pro zdkazniky - kdyby zakaznik
pro vyrobek nemél dobré pouziti, brzy by ho prestal kupovat a
podnikatel by zbankrotoval.”

,Pak tedy je ta neviditelna ruka, o které jste mluvil,“ rekl Adams, ,ve
skutecnosti konkurenci?“

,<Konkurence je jisté jejim triumfem.”

,10 ale znamena, $éfe, ze vlada musi zajistit, aby se konkurence stala
dominantnim prvkem naseho ekonomického Zivota.”

,Ano, Adamsi. Musime zcela potlacit povinné monopoly. To bylo
mozna ustrednim ekonomickym problémem statniho socialismu.
Monopolni moc a monopolni vyroba. Ale my musime udélat vic, nez jen
bojovat proti monopolim a povzbuzovat konkurenci. Musime stanovit
takové zakony, abychom zvysili uroven konkurence. Musime je stanovit
tak, aby c¢lovék, ktery usiluje o zisk, nemohl tohoto zisku dosahnout
jinak nez skrze sluzbu svym zakaznikim."“



A jak to udélame?“

,Musime zakazat kradez, podvod, kazdou formu nasili a pfinuceni.
Musime primét lidi k tomu, aby dodrzovali svoje sliby, platili zavazky a
plnili smlouvy. K soukromému vlastnictvi patfi i zodpovédnost.
Nesmime dovolit, aby nékdo dosahoval zisku skrze ublizovani osobé Ci
majetku druhého. Musime vSechny prinutit, aby platili za Skody, které
zpUsobuji jinym lidem - napfriklad i znecistovanim vody a vzduchu.*

,To nebude snadné, séfe.”

,Bude to extrémné obtizné,“ souhlasil Petr. ,Obzvlasté pokud se to
budeme snazit udélat spravné. Nas systém jsme zbavili zbytecné zatéze
centralniho planovani veskeré vyroby. Ale bude tu nikdy nekoncici
prace s jeho zdokonalovanim a vyvazovanim. A spravné to Ize udélat
jen tehdy, kdyz se budeme pevné drzet principl svobody a vlastnickych
prav. Pak bude pro ambiciézni lidi nemozné uspét a zbohatnout jinak
nez tim, Ze obstoji v konkurenci ve sluzbé zakaznikdm.“

,Jste si jisty, Séfe, Ze na to bude stacit zdkon, jakkoliv dobrym muze
byt?“

Zacalo husté prset. Petr doSel k oknu a zadival se ven.

,Ne,“ fekl nakonec, ,samotny zakon na to stacit nebude. Pokud
budou lidé natolik zkazeni, ze se budou neustale snazit obchazet zakon,
a pokud budou policie a soudy natolik zkorumpované, ze nevyvinou
Zzadnou snahu zakon nestranné prosazovat, pak bude i naprosto
dokonaly systém zakon( bezmocny... Ne, vétsina lidi musi byt moralni.
Pak bude spolec¢nost zit podle moralnich norem. Pokud nebudou
jednotlivi lidé vérit v Cestnost, poctivost, spravedlivost,
pravdomluvnost... Mozna nebylo nejvétsi chybou komunistického
rezimu to, Ze nedokazal zajistit lidem zbozi, ale to, Ze v lidech
systematicky nicil veskery cit pro spravedlnost a pravdu... Ale
individualni svoboda je nemozna bez individualni odpovédnosti.”

,Jinymi slovy,” fekl Adams, ,,despotismus muzZe vladnout bez viry, ale



svoboda nikoliv.”“

Petr se na néj obdivné podival. ,Ted jsi zase ty pronesl nadherny
aforismus, za ktery by ti lidstvo mélo byt vdécné.”

,Lidé si pravdépodobné budou pamatovat aforismus, Séfe, a
zapomenou na autora. Nebo hire - budou si pamatovat aforismus a
zapomenou jeho smysl.”

,Stejné je to dokonalym shrnutim toho, co jsem se snazil fict. Jestli
chceme, aby nas novy systém vydrzel, potom musime nejen vytvorit
institucionalni ramec prava a poradku, ale kazdy z nas musi prispét k
vytvoreni mravnich norem, kterym se lidé budou podrobovat nejen ze
strachu z potrestani nebo ze strachu pred tim, co feknou druzi lidé, ale
Cisté ze strachu pred tim, co si kazdy z nds pomysli sdm o sobé.”

,Muzeme vytvorit takové mravni normy, séfe, mizZzeme podle nich Zit,
aniz bychom obnovili nékteré z téch nabozenstvi, ktera se komunismus
celé ty roky snazil vymazat z lidskych mysli?“

Petr opét vyhléd| ven do desté. ,Nevim. Nevim... NemUzeme jen tak
vymyslet takové ndbozenstvi. NemUzeme si jen tak svévolné dat
dohromady néjaké krédo, prohlasit ho za nadprirozené a pak vsechny
nutit, aby se k nému hlasili. Ale tvoje otazka mé trapi, Adamsi, a to ¢im
dal vic. Nejsem si jisty, ze lidé pfijmou za své mravni normy, jakkoliv
racionalni, zalozené na cCisté utilitaristickém zakladé. Mozna se masy lidi

nikdy nebudou podrobovat moralnim normam, pokud pred nécim
nebudou citit uctu...”

,Pred samotnym vesmirem?“

,#Alespon hluboky pocit pokory, rozpoznani své vlastni malosti ve
vesmiru, pocit své vlastni nekonecné neznalosti pred tajemstvim a
zazrakem existence... MoZna potrebujeme alespon presvédceni, viru, ze
za zdanlivé slepymi silami prirody pusobi néjaky velky Zamér, ktery je
navzdy nepristupny nasim myslim.“



,Neni prikladem patetického omylu, neni nefilosofickym
antropomorfismem a antropocentrismem, $éfe, i jen pouziti takovych
termind jako ,zamér" ve spojeni s prirodou a s celym vesmirem? Neni
domyslivé a mozna i nesmysiné fikat, Ze vesmir ma svij Zamér - nebo
Ze zadny Zamér nema? ,Zamér" popisuje ryze lidsky pristup - pouziti
soucasnych omezenych prostredkd k dosazeni budoucich cil (.

Petr na Adamse pohlédl udivené a s obdivem. ,Mluvis skoro jako
filosof!”

»#Ach, ve svych dvaceti letech jsem byl zapalenym studentem
dialektického materialismu, $éfe. A pak, jestli vite, Hegel byl kvli
svému vlivu na Marxe dostupny v tajné knihovné politbyra. Byl jsem
mozna jeho jedinym ¢tenarem - “

,2Adamsi, nastésti nemusime vyresit vSechny problémy lidstva hned
dnes.”

,Ne. Par jich mizZzeme nechat i nasim nasledovnikam,“ rekl Adams s
ironickym usmévem.



Kapitola 35

V Moskvé marsal Zachacevsky podaval hlaseni politbyru. ,Mam tu
cest vam sdélit, ze vlada ma nyni k dispozici stejny pocet letadel, jaky
méla v dobé, kdy uldanovsti kontrarevolucionari odletéli s celou
vzdusnou flotilou. Jsme na tom jesté Iépe, protoze dnes mame dvakrat
tolik dalkovych bombardért, co jsme méli tehdy. A vSechna nase letadla
jsou nova. A polovina letadel rebeld byla na druhou stranu zastarala uz
v dobé, kdy je ukradli. Dnes jsou o tfi roky starsi a velka ¢ast z nich se
pravdépodobné hodi uz jenom do Srotu. Museli se stavbou leteckych
tovéaren, tovaren na motory a naradi zacit na zelené louce. Takze se zda
nemozné - “

,Vyborné,“ rekl BolSenkov. ,Ale musime ziskat jesté vétsi prevahu.
Rok nebo dva a budeme pro né mit malé prekvapeni...”

Petrovy ekonomické reformy na zapadni polokouli uspély nad jeho
nejoptimistictéjSi ocekavani. Ackoliv od jejich utéku z Moskvy uplynuly
pouze tri roky, jeho statistikové ho informovali, Zze hodinova
produktivita prace je ve Svobodném svété oproti Vitéznému svétu
alespon ¢tyrnasobna a Ze mize byt jeSté o mnoho vyssi.

Petr nebral tyto statistiky pfrilis vazné. Dobre védél, Zze neni snadné
méfit zZivotni standard nebo srovnavat uspokojeni lidskych potreb.
Dokonce i v porovnavani fyzického zboZi je obtizné srovnat rozdil v
kvalité oproti rozdilu v kvantité. A jelikoZ mezi obéma polokoulemi
neexistoval zadny obchod, bylo obtizné srovnat hodnoty. Ale v
c¢embkoliv, co bylo mozné kvantitativhé mérit, byly vysledky
Svobodného svéta daleko lepSi. To platilo dokonce i pro vale¢nou
produkci, v jejimz pripadé - jak Petra informovala jeho rozvédka - byly
vyrobni kapacity lodi, tankl i letadel jiz vyssi nez ve Vitézném svété



drive, nez ho opustili.

Ale jesté vice nez vyrobnimi vykony byl Petr prekvapen ohromnou
zménou dusSevniho stavu lidi. Pry¢ byla apatie a nezajem. Lidé ted
pracovali s daleko vétsi energii a zapalem, nez jaké byly k vidéni kdy
drive. Petr se nyni setkaval s lidmi, ktefi pokladali svoji praci za potéseni
a vzrusujici dobrodruzstvi. Neustale vymysleli nova zlepsSeni, snili o
novych vyrobnich postupech nebo novych vynalezech a vyrobcich,
které by spotrebitelé mohli chtit.

Adams byl touto proménou vyveden z miry.
,Co ji zpusobilo?“ ptal se.
,Myslim, Ze to byly dvé véci,“ rekl Petr. ,A tou prvni véci je svoboda.”

,Svoboda mUze byt pékna,” odpovédél Adams, ,ale co ma spolec¢ného
s timto ohromnym nardstem lidské energie?”

, 10 neni nardst, ale uvolnéni dosud spoutané lidské energie, Adamesi.
Presné to ekonomicka svoboda zptsobuje. Uvolruje lidskou energii.
Drive Centralni planovaci komise vytvorila ekonomicky plan a pak uz
nikdo nemél Zadnou jinou povinnost, nez ho otrocky provadét. Dnes si
kaZzdy mUze vytvaret svoje vlastni plany. Kazdy se tak stava centrem
planovani. Zaméstnanec muze planovat prechod k jinému
zaméstnavateli nebo do jiného oboru, ktery nabizi vyssi odmény.
Kdokoliv, kdo si mUze uspofrit nebo pujcit kapital nebo kdo dokaze
presvédcit ostatni lidi ke spolupraci, mize zacit novy podnik, vytvorit
novy produkt, splnit nové prani zakaznikd. A to prinasi do Zivota téchto
lidi dobrodruzstvi a vzruseni, které tam nikdy drive nebylo. Ve
Vitézném svété mohl pouze Diktator sdm néco zahdjit i iniciovat.
Vsichni ostatni zkratka jen vykonavali rozkazy. Ale ve Svobodném svété
mUze kdokoliv zahdjit Ci iniciovat svUj vlastni projekt. A protoze muze,
tak se o to také pokousi.”

LA ta druhd véc, séfe?”



,1ou druhou véci, Adamsi, je, Ze v naSem systému volného trhu -
jehoz integralni ¢asti je pravo na soukromé vlastnictvi - kazdy ¢lovék
dostava to, co vyprodukuje. A jelikozZ je jeho odména primo umérna
jeho produkci - jelikoz je jeho odména ve skutecnosti jen jinym nazvem
pro sménnou hodnotu jeho produktu - ¢lovék vi, ze zalezi hlavné na
ném, jakou hodnotu dovede vyprodukovat. Kazdy ¢lovék se snazi zvysit
hodnotu toho, co tvori, protoZe tak zvysuje svoiji vlastni odménu.”

,1ak zrovna tohle v nasem systému nevidim, $éfe. Mohl bych vam
dat priklad jednoho chlapika, ktery..."

,Zamérné jsem prehanél,“ priznal Petr, ,abych snaze vyjasnil situaci.
Takto by to presné fungovalo, jen pokud bychom méli dokonalou
konkurenci véetné - pokud si Ize takovou véc predstavit - dokonalych
znalosti jak na strané vyrobcu, tak spotrebiteld. Nicméné i v nasem
systému stale plati (ackoliv to mozna nikdy nebude ,dokonale“
odpovidat), Ze kazdy jednotlivec a kazda skupina maji tendence dostat
mnozstvi bohatstvi, které konkrétné vytvorili. Kazdy je odménovan v
tom rozsahu, v jakém prispél k uspokojeni potreb spotrebiteld. Jinymi
slovy na volném trhu existuje tendence, aby pracovnici dostavali tolik,
kolik vytvorili, aby vlastnici kapitalu dostavali tolik, kolik vytvoril jejich
kapital, a aby podnikatelé dostavali tolik, kolik vytvorila jejich
koordinacni funkce.”

,Pokud bychom dosahli tohoto, $éfe, pak by Zadna skupina neméla
pravo si stéZovat. Dosahli bychom ekonomického raje.”

»At uz tomu rikas ekonomicky raj nebo ne, Adamsi, tohoto jsme
skutecné dosahli. Zménili jsme zakladni princip, na kterém je zaloZen
ekonomicky zivot. Misto Marxova nefunkéniho maxima: Kazdy podle
svych schopnosti; kazdému podle jeho potreb jsme dosadili novy funguijici
princip: Kazdému to, co si vytvori.“

,#Ale i za pfedpokladu, ze by nas novy systém fungoval podle tohoto
principu - jste si, Séfe, jisty, Ze je ten princip ve vSech ohledech lepsi



nez MarxQv?“

,Funguje,” rekl Petr, ,na rozdil od marxistického principu, ktery
nefungoval. KdyzZ jsme se pokouseli zavést ,kazdému podle jeho
potreb®, tak jsme tim efektivné zlikvidovali moznost dostat ,od kazdého
podle jeho schopnosti®. Ale v ten okamzik, kdy jsme zavedli ,kazdému,
co si vytvori“, jsme automaticky vyresili problém, jak primét lidi, aby
produkovali podle svych schopnosti.”

,#Ale nemuzeme prece princip ,kazdému, co si vytvori“ uplatfiovat
konzistentné,” fekl Adams. ,Co potom s invalidy, slepymi, nemocnymi,
starymi - “

,Nemichejme dohromady dvé zcela odliSné véci, Adamsi. Mluvim zde
o principu, ktery je zapotrebi k zajisténi maximalni produkce. Ty mluvis
o tom, co by se dalo nazvat treba ,sekunddrnim rozdélovanim®. Dovol
mi to vysvétlit. V socialismu je zboZi nejprve vyrobeno a poté
rozdélovano jednotlivym lidem a skupinam. Takhle to ale nefunguje v
systému volného trhu. V nasem systému jsou ,vyroba“ a ,distribuce ¢i
,2rozdélovani“ pouze dvojim pojmenovanim pro tentyz nedélitelny
proces. Jakmile néjaky produkt vznikne, je uz nezbytné ve vlastnictvi
nékoho. Je pak pouze sménovdn za vlastnictvi nékoho jiného. Neni
pridélovan®. Rict, ze kazdy pracovnik ¢i podnikatel dostdvd to, co
vytvoril, nikterak neimplikuje, Ze si ponechd trzni hodnotu svého
produktu jenom sam pro sebe. M(zZe rozdélovat to, co vyprodukoval,
nebo to, co si vydélal, jak uzna za vhodné. Zaopatfi tak svoji rodinu a
mUzZe dat ¢ast svého vydélku na charitativni Gcely.”

,Pak ale rikate, Séfe, Zze bezmocni ¢i neproduktivni budou
zaopatrovani jediné tehdy, kdyz budou produktivni dost velkorysi, aby
se o né postarali. Na tom prece nemUzeme byt zavisli. Stat se musi
postarat o to, aby mél kazdy urcité zivotni minimum.

, 10, co Fikas ty, Adamsi, by implikovalo, Ze jsme vSichni velkorysejsi
kolektivné nez individualné. Nebo presnéji - ze jsme daleko ochotnéjsi



byt velkorysi a dobrotivi pri nakladani s penézi jinych lidi nez se svymi
vlastnimi. Nase pseudostédrost je tedy vyssi nez nase skutecna
Stédrost, a tak bychom méli prinutit nékoho jiného, aby pfispél na
podporu potrebnych misto nas. To, co Fikas, a to, co rika Marx, je, Ze ti,
ktefi nevytvorili bohatstvi, by ho méli zabavit tém, ktefi ho vytvorili.”

,Ale séfe, prece bychom se z nasich spole¢nych zdroji méli postarat
o potrebné a handicapované, kdyz na to jednotlivci nebudou ochotni
vynalozit svoje individualni zdroje - “

,K této otazce se vratime nékdy pozdéji,“ prerusil ho Petr. ,UzZ jsme
se dost odchylili od naseho plivodniho tématu. J4 tvrdim, Ze v naSem
systému existuje tendence k tomu, aby kazdy dostal to mnozstvi
bohatstvi, pfijmu ¢i hodnoty, které konkrétné on vytvari. A ty jsi to
popiral.”

,Nepopiral jsem to. Jenom jsem zZadal, abyste to dokazal.”

,Dobra. Tak zacnéme, Adamsi, s pohledem na celkovou situaci.
Existuji stovky riznych primyslovych odvétvi. Zde je odvétvi, které
vyrabi a prodava boty. Zde je dalsi odvétvi, které vyrabi a prodava
pecivo. Na okamzik ted predpokladejme, Ze obé odvétvi tvori zcela
samostatné oddélené jednotky. Obuvnicky primysl mize prodavat
boty jen tehdy, kdyz je zadkaznici chtéji, mize prodavat jen tolik, kolik
zakaznici chtéji, a jen za ceny, které jsou zakaznici ochotni zaplatit.
Hruby pfijem obuvnického pramyslu tudiz zavisi na tom, kolik par( bot
vyprodukuje a za kolik proda kazdy par. Jinymi slovy hruby prijem
obuvnického prumyslu zavisi na celkové hodnoté toho, co vyprodukuje.
A hruby prijem obuvnického pramyslu ve skutec¢nosti je celkovou
hodnotou toho, co vyprodukoval.”

,Dobra, tomu zatim rozumim.“

,1ato hodnota je zmérena spotrebiteli, ktefi se snazi uspokojit svoje
vlastni potreby. Hodnota je zmérena hodnotou toho, co jsou za boty
spotrebitelé ochotni sménit.”



,SMEnuji za né svoje penize,” rekl Adams.

,PFrimo sménuji penize,” souhlasil Petr. ,Ale tyto penize ziskali tim, Ze
smeénili néjaky produkt, ktery oni sami vyrobili. Takze nepfimo sménuji
svUj vlastni produkt za véci, které nakupuiji a spotfebovavaji.*

,Pravda.”

»A ani jedna strana by, Adamsi, nebyla ochotna provést tuto sménu,
kdyby si nemyslela, Zze dostava vyssi hodnotu, nez je ta, které se
vzdava.”

,Spravné.”

,TakZe kazdé pramyslové odvétvi jako celek dostane celkovou
hodnotu toho, co vyprodukovalo, ze, Adamsi. Obuvnicky prdmysl
dostane celkovou hodnotu toho, co vyprodukoval on, potravinarsky
primysl také atd.”

,Predpokladam, zZe je to pravda,“ souhlasil Adams po chvilce
premysleni, ,ale co to dokazuje? Co kdyby lidé v potravinarském
pramyslu zjistili, Ze nedostavaiji tolik v poméru ke své praci,
schopnostem ¢i vstuplim, jako dostavaiji lidé v obuvnickém primyslu?“

,Pokud budou tito lidé investori,” fekl Petr, ,pfestanou vkladat penize
do vyroby potravin a investu;ji je misto toho do néc¢eho jiného -
reknéme do vyroby obuvi. Pokud jsou to podnikatelé, néktefi z nich
prestanou péct chleba - nebo budou nuceni s tim prestat - a pujdou,
abychom si to zjednodusili, do obuvnického priimyslu. A novi
prichazejici podnikatelé se urcité nepusti do podnikani v
potravinarském prumyslu, ale nékde jinde. A nakonec budou pracovnici
odchazet z potravinarského primyslu a hledat si praci jinde - tam, kde
jim nabidnou vice penéz. A novi pracovnici pfichazejici na trh prace se
nebudou ucit, jak péct chleba, ale napriklad jak vyrabét boty. A
vysledkem toho vseho bude, Ze cena bot poklesne a cena peciva bude
stoupat, dokud nebudou mit podnikatelé pfriblizné stejné zisky v obou
odvétvich, dokud nebudou kapitalisté dosahovat pfriblizné stejnych



vynosU a dokud nebudou pracovnici s priblizné tymiz schopnostmi
dostavat podobné mzdy v obou odvétvich.”

»A co kdyby tam bylo jesté treti odvétvi, Séfe?”

,1entyz proces by fungoval ve viech odvétvich. Bude existovat
neustala tendence k rovnovaze. Stejné tak bude existovat tendence k
tomu, aby se zisky, vynosy z kapitalu a mzdy ve vSech oborech
navzajem srovnaly - samozrejmé se zapoctenim rozdil( v riziku,
vyzadovanych schopnostech atd.”

,Samozrejmé predpokladate,” rekl Adams, ,dokonalou konkurenci a
dokonalou mobilitu prace a vyrobnich prostredkd...”

,Ne, to nepredpokladam,” odpovédél Petr. ,Kdybych predpokladal
dokonalou konkurenci, dokonalou mobilitu, dokonalou informovanost a
tak dale, nemluvil bych o tendenci smérem k rovnovaze, protoze to
bychom dokonalé rovnovahy uz davno dosahli a vzdycky bychom ji
méli... Predpokladam pouze, ze existuje rozumna mira mobility na
pracovnim trhu a obvykld mira predvidavosti a konkurence. V téchto
redlnych podminkdch nedosdhneme dokonalé rovnovahy a nebude
existovat dokonaly soulad mezi praci ¢lovéka a jeho pfijmem, ale bude
existovat priblizny soulad, rozumné ocekavatelny soulad - s tendenci
blizit se k dokonalejSimu souladu. Samozrejmé ¢im vice konkurence, tim
vétsi tato tendence bude. Takze bychom méli udrzovat maximum
zdravé konkurence tim, Zze budeme kazdy obor neustale udrzovat
otevreny pro nové prichozi.”

,Mluvite o obuvnickém primyslu, potravinarském priamyslu a o
dalSich, Séfe. Nevztahuiji se ale tyto terminy ve skute¢nosti na nékolik
primyslovych odvétvi? Nemusi obuvnicky primysl| nakupovat své ktze
napriklad od kozedélného pramyslu? Jak potom muzete fict, ze
obuvnicky pramysl dostane celou hodnotu toho, co vyprodukoval?“

, Toto rozliSovani mezi ,primyslovymi odvétvimi, Adamsi, je celé
arbitrarni. Muzeme klasifikovat priamyslova odvétvi, jak nam bude libo.



To je Cisté zalezitost konvence. Jednou z chyb centralnich planovacu
bylo, Ze na to neustale zapominali. Pokouseli se vyresit problémy
konkrétniho odvétvi X oddélené od celkové struktury vyroby. To, jestli
je takzvané ,primyslové odvétvi“ vertikalné integrovano nebo jestli se
jedna pouze o jednu ¢ast dokoncovaciho procesu, nehraje rozdil ve
zpUsobu, jakym jsou odmény nakonec urc¢ovany. Cena, kterou
obuvnicky pramysl| dostane za boty, je uréena spotrebiteli. Cena, kterou
obuvnicky pramysl maze zaplatit za klize, je uréena mimo jiné také
cenou, kterou spotrebitelé plati za boty. Stejnym zplsobem je cena,
kterou kozedélny pramysl plati za surové klize, uréena cenou, kterou
plati obuvnicky pramysl za kiize, atd. Cast toho, co ,obuvnicky préimysl“
dostane za prodej dokoncenych bot, musi vyplatit ,kozedélnému
pramyslu“ za kiize. Nicméné ,,obuvnicky primysl“ jako celek dostane
celkovou hodnotu, kterou pridd ke klzi pri vyrobé bot. Samozrejmé
muUzZeme rozdélit obuvnicky primysl na vyrobce bot, velkoprodejce,
maloprodejce atd. Kazda ¢ast ale dostava tu hodnotu, kterou jeji vlastni
sluzba prispéla ke koncové hodnoté produktu, ktery se dostal ke
spotrebitelim.”

,Dobra,” souhlasil Adams. ,Tak tedy reknéme, Ze kazdé pramyslové
odvétvi i kazda jeho ¢ast dostavaji takovou hodnotu, kterou prispély ke
koncové hodnoté produktu. Ale jesté jste nedokazal, ze volny trh
sméruje k tomu, aby prace dostavala to, co vytvari, nebo aby dokonce
kazdy jednotlivy délnik dostaval to, co vytvari.”

,Pokusme se o to," ekl Petr. ,Dohodli jsme se, Ze svoboda
spotrebovavat, svoboda pohybu, svoboda volby povolani a svobodné
soutéz vytvari tendenci vyrovnavat hodnotu produktu, ktery mdze
vytvofit pracovnik s danou zru¢nosti v riznych odvétvich. To plati jesté
vice pro firmy ve stejném oboru, které vyuzivaji pracovniky se stejnymi
schopnostmi. Predpokladejme napriklad, Zze pracovnik u jedné firmy
pridava k mnozstvi ¢i kvalité produkce hodnotu rovnou 30 zlatym
gramum tydné - “



, 1im myslite, Ze pracovnik pfispiva k hodnoté produktu, ktery jeho
zaméstnavatel mize prodat na trhu, 30 zlatymi gramy tydné?“

,Presné tak. A predpokladejme, ze tento konkrétni zaméstnanec
mUze prispét k mnozstvi vystupu nebo k hodnoté produktu stejnou
castkou u kazdého zaméstnavatele z tohoto oboru. Pfedpokladejme
dale, ze zaméstnavatel A chce zaplatit svému pracovnikovi jen 20
zlatych gramu za tyden.”

,Zaméstnavatel A chce svého zaméstnance pfirozené vykoristovat.”

,Reknéme, 7e chce. Pak ale zaméstnavatel B, stejné tak sobecky,
nabidne zaméstnanci 21 zlatych gram( tydné. B totiz bude spokojen,
kdyz vydéla na zaméstnanci jen 9 zlatych gramu tydné, misto toho, aby
jen prihlizel, jak zaméstnavatel A vydélava 10 gram(.”

,Vidim, Ze by vlastni sobeckost B privedla k né¢emu takovému,*
souhlasil Adams.

,Musime ale pocitat i se zaméstnavatelem C,” fekl Petr, ,ktery je
stejné sobecky a stejné zaméreny na zisk jako A ¢i B. NezZ aby stal
necinné vedle a dival se, jak zaméstnavatel B vydélava tydné na
pracovnikovi 9 zlatych gramu, C radéji vstoupi na trh a nabidne mzdu
22 gram0 tydné. A tak to jde dal a dal. MUzes si predstavit
zaméstnavatelU, kolik chce$ - dokud mezi nimi bude konkurence. Na
otevrené soutézni aukci je cena ¢ehokoliv tak vysoka nebo o tolik vyssi
nez cena, o které druhy nejodhodlanéjsi kupec citi, Ze si ji mize dovolit
nabidnout. Takze i samotné nabidky vyse mzdy od A a B mohou jit
postupné na 26, 27, 28, 29 zlatych gramt tydné. Nebo na 29 a pll, 29 a
tri ¢tvrté a tak dale, dokud zisk ze zaméstnavani docela nezmizi.
ProtoZe by A i B méli radéji o néco malo vétsi zisk, nez aby jen prihlizeli,
jak tento zisk realizuje jejich konkurent.”

,<Jinymi slovy, $éfe, vyrobci zaméstnavajici pracovniky jednaji v
dlouhém obdobi podle téhozZ typu kalkulace, jako kdyz nakupuiji
suroviny?“



,Je to tak, Adamsi. Jejich vzajemna konkurence zvysi ceny prace
stejnym zpUlsobem, jakym zvysi ceny surovin.*

,Stejnym zpUlsobem, jakym plati trzni ceny za suroviny, musi platit
také trzni ceny za praci?“

,Presné. MlzZeme to vyjadrit jesté jinak, kdyz rekneme, Ze pracovnik
dostane hodnotu toho, ¢im prispél k celkové produkci. Mzdy jsou
urceny mezni produktivitou prace. Pracovnik dostane to, co vytvoril.
Dostane hodnotu, kterou jeho prace pridala k produkci.”

, TakZe to neni velkorysost zaméstnavatel(, Séfe, ale jejich sobectvi a
chamtivost, ktera je vede k tomu, aby nabizeli stale vyssi mzdy, a to az
do bodu, kde odpovidaji mezni produktivité pracovnik?“

,10 je jeden zplsob, jak to Ize formulovat.”

,10 je celkem presvédcivy argument,” fekl Adams nakonec. ,Ale
treba - tfeba je tu mnoho pracovnikd, ktefi si konkuruji navzajem, ale
relativné malo zaméstnavatell. To by neznamenalo, Ze budou mzdy
nizsi, nez je mezni produktivita prace?“

,Nechal jsem tuto otazku prozkoumat statistiky v Nejvyssi
ekonomické radé,” rekl Petr, ,a zjistilo se, Ze ve Svobodném svété
existuje jeden zaméstnavatel na kazdych dvacet pracovnikd. Ale i kdyby
zde byl jeden zaméstnavatel na sto pracovnik( nebo pét set
pracovnikd, vysledek by byl pfiblizné tentyz. Jak jsem jiz poukazal,
kdyby v jednom odvétvi existovali pouze dva zaméstnavatelé, jejich
vzajemna konkurence by stejné vyhnala Uroven mezd az do vySe mezni
produktivity.”

,A pak, i kdyby existoval jen jediny zaméstnavatel v celém odvétvi,”
dodal Adams, ,i kdyby v tomto odvétvi ziskal monopol, predpokladam,
Ze by stejné musel nabidnout alespon tolik, aby mu zaméstnanci
neodchazeli do jinych odvétvi, a tfeba i tolik, aby je pretahl z jinych
odvétvi k sobé. JelikoZz mu stale konkuruiji jind odvétvi pri ndkupu
pracovnich sluzeb, ackoliv mu nekonkuruiji pfi prodeji jeho vyrobk(.*



,To je pravda,” souhlasil Petr. ,Jisté by musel soutézit s jinymi
primyslovymi odvétvimi, a to alespon o novou pracovni silu - ¢i o
spolec¢nou pracovni silu. Mohl by byt schopny v urcitém rozsahu treba
vykofistovat svoji kvalifikovanou pracovni silu - za predpokladu, Ze by
nemusel najimat jakoukoliv dodatecnou kvalifikovanou pracovni silu, a
za predpokladu, ze by jeho kvalifikovani zaméstnanci potrebovali
dlouhou dobu na to, aby se rekvalifikovali. Ale s vyjimkou takové
mimoradné situace zde existuje tendence k tomu, aby zaméstnanec
dostaval to, co vytvoril. Dostava hodnotu své mezni produktivity.”

,Dobra, séfe. V tomhle bodé jste mé presvédcil. Ale porad mam
nékolik otazek...



Kapitola 36

VE Washingtonu sedéli Adams s Petrem u radia a poslouchali
BolSenkovovlv projev na moskevském Rudém namésti. Byl plny
obvyklych klisé komunistické propagandy, ale Petr nahle zpozornél:

,-..Chtél bych jesteé fici nékolik poznamek ke dvéma zradctiim, kteri
byli dnes v ramci ranniho programu obéseni. Byli to EN-57, znamy téz
pod jménem Maxwell, a L-92, jeho dcera. Vite, k jakym se doznali
zlo¢inim, ale méli byste jesté védét, Ze se doznali i k tomu, Ze tyto
sabotaze a zrady pachali na pfimy rozkaz arcizradce a zloCince Petra
Uldanova...”

Teprve o tyden pozdéji dokazal Adams primét Petra k diskusi o
dalSich velkych problémech Svobodného svéta.

,Bolsenkovovy zlociny, $éfe,“ opakoval Adams, ,pouze znovu a znovu
ukazuji, pro¢ bychom se méli snazit vytvorit svét, kde se takové véci jiz
dit nebudou. To dokdzeme jen naprostou transformaci politickych a
ekonomickych instituci. A musime si byt zatracené jisti tim, ze ty nové
instituce jsou témi pravymi.”

,Mas pravdu, Adamsi,“ uznal nakonec Petr. ,Minulost uz nezménime.
Co se stalo, stalo se. Budoucnost je jedinou véci, se kterou mizeme
néco délat. Ale pral bych si alespon dostat tuhle hrtizu ze své hlavy.
jsem si predstavoval, mi toto védomi nabizi alespon néjakou utéchu.
Pral bych si ale védét, jestli se doopravdy ,pfiznali“ nebo ne. Chtél bych
védét, jestli mé doopravdy obvinili nebo jestli je to jen BolSenkovova

«“

lez...

,cemu byste chtél vérit, Séfe? Ze se priznali a obvinili vas ze své vile



z néjakého nepodstatného diivodu? Nebo Ze to udélali az po néjakém
nesnesitelném muceni? Nebo Ze vydrzeli hrozné muceni - kterému
mohli uniknout jen tim, Ze vas obvinili?“

,Prestan, Adamsi. Nechtél bych vérit zadné z téchhle véci.”

,1ak proC neprestanete mucit sdm sebe? BolSenkov pravdépodobné
Ihal.”

,<Komunisticky systém Vitézného svéta nici a otravuje existenci
kaZzdého ¢lovéka, Adamsi. Je v ném nemozné vérit v lidskou dlstojnost,
state¢nost, hrdost...”

S ndmahou se znovu uklidnil. , Tak co bys chtél prodiskutovat?“

,Chtél bych se vratit k otazce, o které jsme diskutovali pred mésicem.
Rekl jste, Ze pracujici v nasem novém systému dostavaji hodnotu toho,
co produkuiji. Jak to ale mUze tak byt, kdyz si z ni ¢ast berou vlastnici
kapitalu?“

Petr si prejel rukou po cele, jakoby odhanél myslenky, které nejsou
relevantni pro tuto otazku.

,Nejprve si ten problém zjednodusme, Adamsi. Reknéme, Ze ty a ja
jsme dva pracujici. J& vyrobim sekeru. PGj¢im ti ji a ty s ni pokacis
néjaké stromy. Predpokladdejme, Ze tvij prijem je zavisly na poctu
stromu, které pokacis. Rekl bys pak, Ze jsi to véechno zvladl ty sam a Ze
ja nemam narok ocekavat, Ze mi néco zaplatis za pouziti moji sekery?“

,Ne, Séfe. Vase prace pfri vyrobé sekery je stejné nezbytna pro kaceni
stromu jako moje pfima prace se stromy. Ja bych vam tudiz zaplatil za
vasi praci a koupil od vas sekeru.”

,Dobra. Predpokladejme, Ze na to nemas penize, a tak mi navrhnes
néco jiného. Prijdes ke mné a feknes, Ze kdyz ti puj¢im jednu ze svych
seker, das mi vyménou ¢ast toho, co si vydélas kacenim stromu.”

,To by byla spravedliva dohoda.”



,CimZ jsi pFipustil, Adamsi, Ze ja - jakoZto tvlrce nebo vlastnik
kapitalového nastroje - jsem ti pomohl vytvorit ¢ast produktu, ktery jsi
ty vyrobil spojenym uzitim prace a kapitalu - tedy spojenym uzitim
sekery a tvych sval(.”

,TO pripoustim.*

,Predpokladejme ted, Ze ja jakozto vlastnik sekery odmitnu tvoji
nabidku na urcité procento z tvych prijm0. Treba nechci zaviset na tvé
pracovitosti nebo schopnosti vyjednat si objednavky na porazeni
stromu. Jsem ovSem ochoten pronajmout ti svoji sekeru za urcitou
pevné stanovenou mési¢ni ¢astku.”

,1akova dohoda by byla v poradku, séfe... Za predpokladu, zZe byste
za pouziti své sekery nechtél pfilis mnoho.”

,Castka, kterou bych mohl ziskat za svoji sekeru, Adamsi, by zavisela
na jedné strané na tom, kolik by existovalo drevorubc, ktefi by stejné
jako ty chtéli moji sekeru, a kolik by za to byli ochotni nabidnout
nejvice. Na druhé strané by zavisela na tom, kolik by zde bylo majitel(
seker a za kolik by byli ochotni je pronajimat. Existovala by ale
tendence k tomu, aby drevorubci nabizeli tolik, o kolik uziti sekery zvysi
jejich vydélky - zaviselo by to tedy na tom, jak moc sekery zvysi jejich
produktivitu.”

,<Jak ale mUzete, Séfe, oddélit produkci sekery od produkce
pracovnika, ktery s tou sekerou zachazi?“

,PomlZe, kdyZ se na tento problém podivame z jiné strany,” ekl Petr.
,Predpokladejme, ze jsem vyrobil sekeru, ale Zze nékdo treti, kdo
vynalozil vice ¢asu a prace, vyrobil motorovou pilu. Predpokladejme
pak, Ze se sekerou dokazes pokacet 10 stromU za den, ale s motorovou
pilou 25 stromu za den. Dodatecnd produktivita motorové pily by tedy
byla 15 stromU za den. TakZe kdyz jsi najaty jako drfevorubec a plati ti
za kazdy porazeny strom, muizes si s motorovou pilou vydélat o 150 %
vice nez se sekerou. A tudiz bys za pronajem motorové pily byl ochoten



nabidnout penize az do této ¢astky. Jako rozumny ¢lovék vis, ze to
nebyla tvd produktivita, ktera by se nahle zvysila o 150 %, ale Ze je to
vysledek spojené produktivity tebe a motorové pily.“

,Dobra, séfe. Tomuhle rozumim. Uznavam, Ze kapitdl, ptida a prace
prispivaji k tomu, co je spolecnym produktem, a ze samotna prace si
nemuze jako jedina délat narok na onen produkt...

»A pri volné konkurenci,” fekl Petr, ,kazdy faktor dostane odménu
umérnou tomu, jak prispél k celkové hodnoté produktu, na kterém se
tyto faktory spolec¢né podileji.”

,Tomuhle ale nerozumim,“ frekl Adams. ,Pokud je vsechno spolecnym
produktem nastroja a prace - tedy kapitalu a prace - jak mizete fict,
jaky podil Ize ¢emu pripsat? Sekera nem(ze pokacet strom bez
pracovnika, ktery s ni macha, stejné jako pracovnik neporazi strom bez
sekery. Tudiz se da argumentovat tak, Ze to byl pracovnik, kdo udélal
vSechno, protoze bez néj by nebyly pokacené Zadné stromy. Nebo se
da tvrdit, Ze to byla sekera, co udélala vSechno, protoze bez ni by
nebyly pokaceny Zadné stromy. Ale nedavalo by napriklad zadny smysl
tvrdit, Ze sekera se na porazeni stromu podilela ze dvou pétin a
pracovnik zbylymi tfemi pétinami.”

,Mas pravdu, Adamsi, Ze takto formulovano by to nedavalo smysl.
Mira prispéni, relativni produktivita (at uz sekery nebo pracovnika) se
neda vypocitat ve fyzickych jednotkach. Lze ji ale kalkulovat jako
hodnotu. O kolik vyuziti motorové pily zvysi moje denni vydélky? To je
prakticka otazka, na kterou v konkrétnich podminkach existuje
prakticka odpovéd. A podle této odpovédi si mohu odvodit, jaka bude
najemni cena motorové pily. Nebo kdyZ mam tovarnu se stovkou
zaméstnancl, mohu si polozit otazku, o kolik by dalSich deset
zaméstnancl zvysilo moje pfijmy. ... A mohu si dovolit jim nabidnout az
takovou sumu ve mzdach. Nebo si vezméme komplexné;si problém.
Hnojivo je jednim z prvku, které prispivaji k celkové produktivité farmy.
Tento prvek neni pouzitelny sdm o sobé, ale vzdy v kombinaci s ptdou,



kapitalem, praci a ¢asem. Kolik si mize zemédélec dovolit zaplatit za
dané mnozstvi hnojiva? To bude zaviset na tom, o kolik vic urody sklidi
za pouziti vice hnojiva, a také na existujici nebo o¢ekavané cené urody.
Odpovéd tedy zavisi na mezni produktivité hnojiva. Tedy na rozdilu v
tom, o kolik dané zvyseni nebo snizeni pouziti hnojiva snizi nebo zvysi
konec¢ny produkt... Nebo presnéji hodnotu toho produktu. Pri volné
konkurenci jsou tedy mzdy ur¢eny mezni produktivitou prace, najem z
pldy a kapitalu je dan mezni produktivitou prace a kapitalu. Kazdy z
téchto faktor( ziskava takovy prijem, jaky privadi na svét.”

Adams si Sriupl tabaku a zamyslené se na Petra podival.

,Jesté porad nejsem presvédceny,” fekl nakonec. ,Vezméte si penize.
Lidé dnes pujcuji penize a chtéji za to platbu, které Fikaji trok. Pro to
nevidim zadné ospravedInéni. Pfipoustim, Ze motorova pila... Nebo
plda nebo tovarna prispivaji k produkci pracovnikd. Vsechny tyhle véci
jsou produktivni, a je tedy poctivé chtit za né penize odpovidajici jejich
produktivité. Ale penize? Penize nic neprodukuji. Ze zlata se nic
neurodi. Pro¢ by nékdo mél platit za pajceni zlata?“

,Je nékolik zpUsobd, jak na tuhle otdzku odpovédét, Adamsi. Tim
nejrychlejsim je moznd prosté poukazat na to, Ze véritelé dluznikiim
penize nevnucuji. Dluznici plati irok dobrovolné. Dokonce se vzajemné
prehazuji v tom, kolik daji. Dluznici evidentné nepokladaji penize za
neproduktivni.”

[{§
JAle...

,Vyjadril bych to takhle,“ pokracoval Petr. ,Jaky je rozdil mezi tim,
kdyz si ode mé pujciS motorovou pilu a platis mi pajc¢ovné, a tim, kdyz si
ode mé pujcis penize, koupis si za né motorovou pilu a splacis mi troky
z pUjcenych penéz? Je druhy proces méné produktivni nez ten prvni?“

Adams se odmlcel a opét si Shupnul tabaku. ,No, napada mé alespon

jeden rozdil. Jakmile se vaSe motorova pila opotrebi nebo zastara, tak
vam ji vratim. Pokud ji budete chtit dal pdjcovat, tak jen za mensi



penize. PUj¢ovné a jeji hodnota budou porad klesat, az bude nakonec
docela bezcenna. Ale kdyZz mi pUjcite penize, budete ocekavat stile
stejny urok, a v dobé, kdy puajcka vyprsi, budete oc¢ekavat celou svoji
pavodni jistinu.”

Ted bylo na Petrovi, aby se na chvili zamyslel, nez odpovédél. ,To je
pravda,” fekl nakonec. ,Ale co to znamena? Znamena to zkratka, Ze
kdyz budu pajc¢ovat motorovou pilu nebo néjaky jiny kapitalovy nastroj,
ktery se opotrebovava a zastarava, budu si muset uctovat vyssi cenu,
nez kolik je urok, ktery bych si mohl uctovat za stejné mnozstvi penéz.
Pak budu muset z pljcovného davat ¢ast penéz stranou, takze v dobé,
kdy se kapitalovy nastroj stane bezcennym, budu mit penize na jeho
nahrazeni.”

,Ale jak vite, Séfe, ze takovy rozdil mezi ndjemnimi sazbami a Urokem
skutecné existuje?”

,Protoze jak véfitel, tak dluznik maji svobodu vybrat si, co udélaji.
Svoboda volby a konkurence v zapUjc¢ovani a pjcovani si musi prinést
pravé tento vztah. Podivej se na to z hlediska dluznika.
Predpokladejme, Ze si vypujcis 10 000 zlatych gramu na pétiprocentni
urok. Za né koupis diim a budes ho pronajimat za 900 gramu, tedy
devét procent ro¢né. To ti pfinese zisk 400 zlatych gram( ro¢né. Ale z
téchto 400 gram( musis platit opravy, idrzbu a znehodnoceni tvého
domu. Dalsi ¢ast bys pravdépodobné zapocital jako kompenzaci za
riziko, Ze obc¢as nenajdes najemnika, a dalsi pak za svoji praci a
povinnosti domaciho. A tak se budou, pokud véritelé a dluznici jednaji
se stejnou predvidavosti, vyrovnavat zisky z puj¢eni penéz na urok
pfimo i ze stavby a pronajmu domu. Urcité dopredu nebudeme schopni
Fict, ze zapUjcovatel penézniho kapitalu na tom nakonec bude Iépe,
protoZe dostane uUroky a plnou sumu jistiny. Dlouhodobé tendence
bude smérovat k tomu, aby se ndjemné po odecteni ndkladd na udrzbu
rovnalo Urokové mire.”

Adams si zamyslené sSnupnul dalsi Spetky tabaku. Jesté se nezdal byt



docela presvédceny, ale uz byl nalomeny.

Petr pokracoval: ,Podivejme se na to jeSté jinym zpUlsobem. Zapujcit
10 000 zlatych gramU vyrobci viny ve skute¢nosti znamena prodat mu
mnozstvi latky, které 10 000 zlatych gram( vloZzenych do jeho vybaveni
vyprodukuje.”

Adams o tom premyslel. ,To je pozoruhodny zpUsob, jak to
zformulovat,” fekl nakonec. ,Nemyslim si ale, Ze by byl spravny.”

,Proc?"

,Podivejme se, co se stane, séfe. Kdyz pujcite 10 000 zlatych gram(
vyrobci viny, tak mu ve skutecnosti nic neproddvdte. Jisté, ty penize
pouZije na ndkup strojniho vybaveni. Pak vdm musi platit pravidelny a
nezmenseny Urok. Aby toho byl schopen, musi si se svymi novymi stroji
kazdy rok vydélat o néco vic, nez kolik vam zaplati na uroku, protoze
musi davat ¢ast penéz stranou - mohli bychom to nazvat odpisy - aby
mohl nakonec, az se staré stroje opotrebuji nebo zastaraji, koupit stroje
nové. KdyzZ vsechno pUjde dobre, nevyprodukuje latku za pouhych 10
000 zlatych gram(. Vyprodukuje vice latky kazdy dalsi rok. A protoze by
to znamenalo nekonecné mnozstvi latky navic, tak by ta vylepseni méla
mit nekonec¢nou hodnotu - a ne hodnotu pouhych 10 000 zlatych
gramU. Nové stroje by se mély, po zapocteni patficnych rezerv na
obnovu, prodavat za nekone¢nou cenu. Stejné tak cena pldy. Pda,
ktera dokaze rodit Urodu donekonecna, kdyz je spravné hnojen3, by se
také méla prodavat za nekonecnou cenu.”

,Jaka je na to odpoved?” zeptal se Petr.

,Vite, Séfe, o tomhle uz jsem mluvil s Patellim. A ten ma docela jinou
teorii Uroku.”

[{§
,~Ano?

,Patelli Fika, Ze Grok neni cenou, kterou zaplatime za sluzbu nebo
kapital, ale Ze je to néco jiného. Tvrdi, Ze irok ma plvod ve faktu, ze si



lidé ceni vice sou¢asného nez budouciho zbozi stejného druhu a kvality.
Jinymi slovy budouci zboZi se prodava a kupuje s diskontem oproti
soucasnému zbozi. Urok je pak pomérem hodnoty, kterou ptikladame
uspokojeni potreb v blizké budoucnosti, a hodnoty, kterou pro nas ma
uspokojeni potreb ve vzdalengjsi budoucnosti. Je to pomér cen, a
nikoliv cena samotna. Podle Patelliho ma urok plvod v tom, ¢emu rika
casova preference.”

Petr vyfukoval krouzky koure a snazil se to promyslet.
,Casova preference! To je zajimavy koncept."

,Patelli rekl,“ pokrac¢oval Adams, ,Ze preferujeme Salek kavy dnes
oproti Salku kavy zitra nebo zitrejsi salek kavy oproti tomu, ktery
budeme mit az za rok. Predpokladejte, Ze nemate jiné jidlo - a pozadaji
vas, abyste se vzdal bochniku chleba, ktery mate dnes, vyménou za dva
bochniky chleba, které byste dostal za tyden. Pristoupil byste na tu
sménu?“

,Tohle ale nutné neznamena,“ odpovédél Petr, ,Ze bych si cenil
soucasného zbozi vic nez budouciho. MuizZe to znamenat jen to, Ze chci
jist, kdyzZ jsem hladovy, a pit, kdyz mam zizen. Nebo to mize znamenat
jen tolik, Ze ddvam prednost spotfebé rovhomérné rozprostrené v Case.
Kdybych mél sedm chleb( na tyden, snédl bych kazdy den jeden.”

,Slysel jsem,“ pokracoval Adams, ,Ze mame tendenci podceriovat své
budouci potfeby a precenovat své budouci zasoby.

,MozZna se néco takového déje,“ uznal Petr. ,Pravé mé napadlo
zajimavé srovnani toho, jak se divame na €as a jak na vzdalenou
budoucnost. KdyzZ stojis na kolejich a divas se podél trati na telegrafni
sloupy, vis, Ze maji mezi sebou stejné rozestupy a ze kazdy z téch
sloupu je stejné vysoky. Tvému oku se ale kazdy z nich zda mensi nez
predchozi a posledni sloup, ktery vidis, je jen teckou v prostoru. Tomu
se fika perspektiva. Mozna ma Patelli pravdu. Mozna si cenime véci
(pokud se to tak da vyjadrit) se stejnou zmensujici se ¢asovou



perspektivou, s jakou je vidime ve zmensujici se prostorové perspektivé.
Cim dale véci jsou, at uz v prostoru nebo v ¢ase, tim mensimi se ndm
jevi. Kdyz se na né divas, zmensuijici se telegrafni sloupy vytvareji
konecny trojuhelnik. Stejnym zplsobem maiji pravidelné série stejnych
prirastkd k produkci vinéného platna nebo stejnych sklizni z kusu pady
snizujici se hodnotu, kdyz se divame do budoucnosti - takze nevytvori
nekonecnou hodnotu, ale urcity méritelny trojuhelnik - stejné jako
vznikne trojuhelnik z telegrafnich sloupt v perspektivé. Proto mozna
stroji nebo kusu puady priklddame jen kone¢nou hodnotu.”

,Ke stejnym vysledkim dojdeme i tehdy, kdyZ se na to podivame z
druhé strany,“ dodal Adams. ,Pokud by lidé hodnotili budouci zbozi
stejné jako soucasné, museli by platit 100 zlatych gramU za pravo
dostavat ro¢né 5 zlatych gram( po dvacet let. Mam ale pritele, ktery
podnika v pojistovnictvi, a ten mi rekl, Ze si mohu koupit pravo dostavat
5 zlatych gramu ro¢né po dvacet let za 62,3 zlatych gramu.”

,Protoze soucasna urokova mira je 5 %," rekl Petr.

J#Ale to jen jinym zpUGsobem fikate stejnou véc,” trval na svém Adams.
,Kdyby lidé hodnotili budouci zbozi stejné jako soucasné, pak by byli
ochotni zaplatit nekone¢nou sumu za pravo dostavat 5 zlatych grama
ro¢né. Dnes si ovsem mUzete toto pravo koupit jen za 100 zlatych
gramU. Nebo ponechme ted stranou platbu Uroku. Ptal jsem se svého
pritele, kolik bych musel zaplatit dnes za pravo dostat 100 zlatych
gram(l za deset let ode dneska. Rekl mi, Ze by mé to stalo 61,39 zlatych
gramU. To znamen4d, Ze 100 zlatych gramu za deset let ma cenu jen
61,39 zlatych gram( dnes. Také jsem zjistil, ze 100 zlatych gramU za
dvacet let stoji jen 37,69 zlatych grama...”

,Okamzik!“ Petr si vzal pero a napsal do zapisniku nékolik ¢isel. ,Je to
tak, jak jsem predpokladal, Adamsi. Pri prevladajici urokové mire 5 % si
Clovék, ktery si za 100 zlatych gramu koupi dvacetilety dluhopis, co mu
vynasi 5 zlatych grami ro¢né, ve skutecnosti kupuje 200 budoucich
zlatych gramu za svych 100 soucasnych. Tvij pritel z pojistovny ti rekl,



Ze soucasna hodnota tvych 5 zlatych gram( ro¢né po dvacet let je 62,3
zlatych gramu. A fekl ti, Ze sou¢asna hodnota tvych 100 zlatych gram
na konci dvacatého roku je 37,69. Kdyz tohle sectes, dostanes
celkovou soucasnou hodnotu 99,99 zlatych gram.”

»A kdyz pridate dalsi cisla za desetinou ¢arkou, dostanete celkovou
soucasnou hodnotu 100 zlatych gramd,” souhlasil Adams. ,TakZe do
sebe vSechno zapada... Ale prerusil jste mé&, kdyz jsem se chtél dostat k
pointé. Zde jsou Cisla: 100 zlatych gramu ode dnesSka za deset let ma
soucasnou hodnotu 61,39 gramU, ode dneska za dvacet let ma hodnotu
37,69 gramU, ode dneska za tficet let ma hodnotu 23,14 gram(, ode
dneska za ctyricet let ma hodnotu 14,2 gram(, ode dneska za padesat
let ma hodnotu 8,72 gram...”

,CozZ dokazuje co?“

,CozZ je, Séfe, aplikaci vaseho prikladu s telegrafnimi sloupy a ¢asovou
perspektivou. Ukazuje to, Ze za jinak stejnych okolnosti ma zbozi
konstantné klesajici hodnotu s tim, jak se od nas vzdaluje v ¢ase.”

Petr si zapalil dalsi cigaretu. Vykoufil ji mlcky témér az do konce.

,V tomhle se nedovedu rozhodnout,” fekl nakonec. ,Nevim, jestli je
to ¢asova preference, co zplsobuje urokovou sazbu, nebo jestli je
urokova sazba zplsobena oc¢ekavanou mezni produktivitou kapitalu,
ktera pak zplsobuje to, c¢emu Patelli fika ¢asova preference.”

,#Ale klesajici hodnota 100 zlatych gram( v ¢ase...?"

,To nemusi nic dokazovat ohledné kauzality, Adamsi. Rict, Ze 100
zlatych gramu, které dostanu za padesat let, ma pro mé cenu jen 8,72
zlatych gramu dnes, je jen jinak feCeno, Ze 8,72 zlatych gram
investovanych na 5procentni sloZzeny Urok mi prinese 100 zlatych
gramU za padesat let... Mozna se obé dvé teorie daji zkombinovat...
Mozna se navzajem dopliuji. Mozna je mezni produktivita kapitalového
zboZi jednou pricinou uroku a Casova preference je druhou, stejné jako
je napriklad hodnota zlata dana ¢astec¢né jeho primyslovym vyuzitim a



castecné jeho vyuzitim ve funkci prostredku smény... Ted nemame cas
tohle vSechno objasnit.”

,To mozna ani nebude nutné, séfe.”

,Cim si mGZzeme byt jisti, Adamsi, je tohle: Relativné méné lidi by
spofrilo kapital, kdyby jim z néj neplynul zadny urok, a jesté lidi méné by
pUjcilo ze svych rukou, kdyby za to neméli dostat Zddnou odménu. A
vime, Ze véritelé dobrovolné plati Urok a jsou ochotni se prehazovat v
tom, kolik nabidnou. Kdyby byly urokové miry nizsi, nez kolik jsou
véritelé ve skutecnosti ochotni platit, nastal by nedostatek fondt. Ten
by mohl byt napraven pouze vzristem urokové miry, diky kterému by
cast lidi spofrila vice a ¢ast lidi by si byla ochotna pUjc¢ovat méné.
Stru¢né receno my nemusime presné védét, proc jsou ochotni lidé platit
urok, stejné jako nemusime presné védét, proc€ jsou ochotni platit
vysoké ceny za whisky nebo diamanty..."

,...nebo osklivé obrazy.”

,Nebo osklivé obrazy. Touhy, vkus a hodnoty lidi jsou takové, jaké
jsou, a tak se je lidé snazi uspokoijit. Neni na nas byrokratech, abychom
jim fikali, Ze jejich vkus je Spatny, protoze budoucnost mlze ukazat, Ze
jsme to byli my, kdo preferoval osklivé obrazy pred péknymi.”

,#Abych to shrnul,“ ekl Adams, ,trzni hodnoty jsou sloZzenym
vysledkem hodnoceni jednotlivcl. Stejné tak, jako jsou trhem urcovany
ceny a mzdy, je trhem urCovana i Urokova mira. A stejné jako jsou
spotrebitelé ochotni platit za spotrebni zbozi takovou sumu, kterou
toto zbozi prispéje k jejich uspokojeni, jsou vyrobci ochotni platit za
praci a kapital tolik, kolik navyseni prace a kapitalu prispéje k jejich
ziskam.“

,Sam bych to nerekl Iépe,” oznamil Petr s tsmévem. ,Podivejme se
ale na nékteré implikace, které z toho vseho plynou. Znameni to, ze
kdyz zakdzeme placeni Uroku zakonem nebo kdyz uzdkonime legéalni
maximalni urokové sazby nizsi, nez jaké by byly trzni sazby, potom



urcité snizime objem Uspor, zabranime pUjckam, aby sly tim
nejproduktivnéjsim smérem, a omezime objem pUjc¢ovani. Jinak fe¢eno
budeme branit akumulaci kapitalu, coz znamen3, ze kazdy pracovnik do
rukou dostane méné horsich nastrojud, ¢imz klesne produktivita

totiz hlavné akumulace kapitalu, zvySovani mnozstvi a kvality vyrobnich
nastroju, od ¢eho se odviji bohatstvi a pfijem v celé spole¢nosti.”

,Dobra, séfe. Uz jste mé docela presvédcil. Méjme tedy volné
urokové miry. Mam ale otazky ohledné dalSich aspektt naseho nového
systému...”

,Dnes uz ne,” rekl Petr, uz v lepsi naladé. ,Je po Sesté hodiné a dnes
je muUj klavirni vecer. Objevil jsem dalsiho bajecného burzoazniho
skladatele, Adamsi. Jmenoval se Chopin. Nemohu ani popsat slozZitost,
jemnost, delikdtnost a néhu v jeho hudbé. Potfrebuji ho, obzvlasté dnes.
A budu rad za tvoji spolecnost, pokud budes jen sedét a poslouchat.”



Kapitola 37

LJESTE porad jsem se nesmifil,“ zacal druhy den Adams, ,s
nespravedlivymi a nerozumnymi zisky, které nékteri podnikatelé maiji.
Vytvari to nespokojenost - “

,Mezi témi, ktefi takové zisky nema;ji?“

,+Ano. A ani se mi nezd3, ze by takové premrsténé zisky byly
zapotrebi k tomu, aby nas trzni systém fungoval. Podnikatelé by se méli
spokojit s rozumnou mirou zisku. A zda se mi, Zze bychom méli mit
zakon, ktery urci rozumny zisk, spravedlivy zisk.”

,Co je rozumna ztrdta, Adamsi - spravedliva ztrata?“
,Spravedliva ztrata? Takova fraze je nesmysing, séfe.”
,O nic vic nez spravedlivy zisk.”

JAle jisté - “

,Podivejme se na to, Adamsi, kdo je to podnikatel a jakou funkci
vykonava. Podnikatel je ¢lovék, ktery se rozhoduje o tom, jestli by mél
byt zapocat novy podnik, jestli by mél stary podnik byt zestihlen ¢i
rozSifen nebo jestli by mél prestat produkovat jeden vyrobek a prejit na
produkci vyrobku jiného. Podnikatelé jsou lidé, ktefi rozhoduji o tom, co
se ma vyrabét, kolik se toho ma vyrabét a jak se to ma vyrabét. To je
jejich naprosto klicova role v kazdém ekonomickém systému.”

,Neni nebezpecné ponechavat jakékoliv skupiné jednotlivcl v rukou
tak obrovskou moc?“

,Zaprvé: Oni nemaji zadnou moc. Nech mé doplnit mé predchozi
tvrzeni. Podnikatelé jsou lidé, ktefi zddnlivé rozhoduji o tom, co se bude
délat, kolik se toho bude délat a jakou metodou. V nasem systému
skutecnd rozhodnuti Cini spotrebitelé. Podnikatelé se pouze snazi hadat,



jaka budou prani a preference spotrebitell. Spotrebitelé jsou
skute¢nymi pany. Pokud podnikatel odhaduje jejich prani dobre -
pokud dobre odhadne, Ze se ve vztahu k témto pranim a potrebam
jedné véci vyrabi pfrilis mnoho a jiné prilis malo, a pokud vi, jak by mohl
vyrobit tyto véci Iépe a levnéji nez jeho konkurenti, bude mit zisk.
Pokud odhaduje Spatné a je méné efektivni a schopny nez jeho
konkurenti, pak utrpi ztratu. Kratce receno, podnikatel je ¢lovék, ktery
nese riziko."

,Chcete tim fict, Ze je svym zplisobem hazardnim hracem?“

,Jestli ho tak chces nazvat, Adamsi. J4 bych zlstal u toho, Ze je to
ten, kdo nese riziko.”

,#Ale stavitel také nese riziko. Stejné jako spekulant.”

,Pravda. Spekulant, stavitel, podnikatel - to jsou rGizné druhy rizika.
Ale existuje dulezity rozdil, jak to vidim ja, oproti hazardnimu hraci. Ten
si totiz riziko zamérné vytvdri. Nemusi ztracet penize na tom, kdyz jeden
kdn pobézi rychleji nez druhy nebo kdyZ mu nepadne karta. Jeho riziko
je uméle vytvorené. Ale v ekonomice riziko existuje prirozené; existuje
nutné; nékdo ho vZdycky bude muset nést. Spekulant, stavitel a
podnikatel na sebe berou tuto funkci.”

,#Ale proc, $éfe, riziko existuje nezbytné?“

,Protoze kdyz se na to podivas ze strany spotreby, nikdo nemuze
védét s jistotou, co presné budou v budoucnosti spotrebitelé chtit, co
budou chtit nejvic a co nejmin nebo kolik za co budou ochotni zaplatit.
A kdyzZ se na tuto zalezitost podivas ze strany vyroby, nikdo nemuze
védét, jaké pocasi budou mit farmari, kolik sklizné bude znic¢eno
bourkami a kroupami a kde presné boure a krupobiti udefri. Nikdo v
tovarné nemuze s jistotou védét, jestli se osvédci nové metody nebo
jestli nebudou nové stroje poruchovéjsi nez staré. Nejistota ohledné
budoucnosti v lidském Zivoté nevyhnutelné existuje a ekonomické
zaleZitosti nejsou vyjimkou. A nékdo tuto nejistotu musi nést.”



,Proc¢ by ji nemohla nést vlada?“

,Tak tomu bylo prece v socialistickém systému, Adamsi. Polovinou
problému bylo to, Ze se byrokraté nezajimali o to, co skute¢né
spotrebitelé chtéji, a neumoznili jim svobodu vybéru, ale nutili jim to, co
pro né vybrali sami. A druhou polovinou problému bylo, Ze kdyz doslo
na vyrobu, byrokraté nemuseli byt tak peclivi pri odhadu zisk( a ztrat,
protoZe na rozdil od podnikatel( neriskovali sv(j vlastni kapital. Ztraty,
které zpUlsobili, zkratka musela nést cela spole¢nost.”

,Nedélaji ale soukromi podnikatelé také chyby?“

,Délaji, ale existuje zde zasadni rozdil. Zaprvé ztraty zplsobené jejich
chybami dopadaji primarné na né samotné. A protozZe tohle védi
dopredu a protoze musi vazit nadéji na velké zisky na jedné strané a
strach z velkych ztrat na strané druhé, jsou jejich odhady obvykle
opatrné;jsi, nez se pusti do nového podniku. Jejich omyly tudiz byvaji
nesrovnatelné mensi a méné casté nez omyly vladnich Urednikd. Navic
zde, Adamsi, probiha neustaly proces prirozeného vybéru. Pokud je
podnikatel dobry, mlze vyuzivat zisky k dalsi expanzi svého podnikani;
pokud je Spatny, ztraty mu brani poustét se do néceho dalsiho.”

A co je tim testem, jestli je dobry nebo Spatny?“

,1est spociva v tom, jestli byl schopen |épe predvidat a uspokojit
prani zakaznik nez jeho konkurenti.”

,Neriskuji ale i ti, ktefi pracuji za mzdu, a ti, ktefi pujcuji kapital, séfe?
Nebudou také ti trpét, kdyz se nekompetentni podnikatel dopusti
chyby?“

,Ano, ale na druhou stranu budou také tézit z predvidavosti a
vynalézavosti schopného podnikatele. Ale protoze na sebe podnikatel
bere primarni riziko, pak ti, ktefi pracuji za mzdu, i ti, ktefi pajcuji
kapital, mohou minimalizovat svoje vlastni rizika... Podivejme se, jak to
funguje. Clovék se rozhodne rozjet nové podnikani. Jde za vlastnikem
kapitalu, aby ziskal prostredky, a kdyz je ziska, musi platit urok.



Pronajme si tovarnu a musi platit najem. Najme délniky a musi jim
zaplatit trzni mzdu. Nebo musi dokonce platit vice, nez byla predchozi
trzni cena, aby odlakal kapital a praci od svych konkurent( - “

,1akze to neni vzdycky vlastnik kapitalu, kdo najima a vykofristuje
délniky?“

,Ne, Adamsi. To je jen dalSi marxisticka chyba. Je to podnikatel, kdo si
najima jak praci, tak kapital. Natolik, nakolik vlozi podnikatel do svého
podniku vlastni kapitdl, je jak podnikatelem, tak kapitalistou. Ale...”

Zarazil se, aby si promyslel, jak pokracovat.
JAle co, séfe?”

,VSichni podnikatelé, Adamsi, musi platit tytéz trzni ceny za penézni
kapital, tovarni a kancelarské prostory, suroviny, praci atd. Tyto ceny se
tvori ve vzajemné konkurenci jednotlivych podnikateld, stejné jako jsou
ceny spotrebniho zbozZi nakonec tvoreny konkurencénimi nabidkami
spotrebitel. A jsou to ceny spotrebniho zbozi, co nakonec urcuje, jak
vysoko jsou podnikatelé ve svych nabidkach ochotni zajit a co si mohou
dovolit nabidnout za praci, penézni kapital a vyrobni zbozi. Kazdy
podnikatel - pokud je k tomu donucen konkurenci - je ochoten
nabidnout za vyrobni faktory celkovou cenu rovnou cené toho, co
mUZe dostat od spotrebitell za to, co vyrabi - “

,S urCitym odpoctem za svoji vlastni praci a boleni hlavy z toho, ze je
podnikatelem!”

,Samozrejmé s urcitym odpoctem za tohle. Ale takovy odpocet by byl
prisouzeny jeho praci v pozici vedouciho, a to by bylo skute¢né druhem
platu nebo mzdy, a nikoliv ¢asti toho, co bychom mohli nazvat ¢istym
ziskem.“

,Pokracujte.”

,Dobra. Aby mohl mit podnikatel zisky, Adamsi, celkovy pfijem, ktery
mUze ziskat z prodeje svych dokoncéenych produktl, musi byt vyssi nez



celkové vydaje, které plati za vyrobni faktory.”
,OCcividn