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Revoluce roku 1989 vyrostly z odmitini totalitnich reZzimi
a v tom byly vétsinou dspésné. Tyto reZimy jsou zboreny, ale
trvaly Gspéch ndm zaruéi jen idedl positivni(...). Tento positivni
idedl nemiiZe bjt vybudovinna Zidném kolektivistickém princi-
pu. Vychodiskem musi bt princip individualismu - ne jako cil
sim o osob&, ale jako prostfedek pro dosaZeni pokroku pro nas
provSechny. Individualisticky ideil byl u nis na dlouho zapome-
nut, je$té dnes je vyslovovin s ostychem a jakeby s omluvou
v hlase, Staré ideologie pro nds natolik spojily individualismus
s egoismem a sobectvim, Ze se skoro bojime Fici, Ze viechno nové
a lepsi, co ménf Zivot nds viech, spoleénosti i stitu, pFichdzi
z aktivity jednotlivcd, z jejich rozumu, price, energie a podnika-
vosti. Zei podporu socidlné slab3ich budeme jako spoleénost po-
skytovat jediné diky mimorddné éinorodé aktivité jednetlived,
nikoli diky kolektivni ¢innosti. PFistoupime-li na tento princip,
vytvorime-li mu podminky, najdeme-li dostatek téch éinorodych
a podnikavych, jediné tak miiZeme v nervézni, chaotickeé a vas-
némi a emocemi hnané stiedni a vichodni Evropé vytvofit ostrov
pofddku a normélnich pomérd. Tento kol stil pred nasimi ro-
di¢i a prarodiéi v Ceskoslovensku po prvai svétové vilce, tento
ikol stoji pred ndmi po rozbourani komunistického rezimu.
Nasgi piredkové hozvlddli lépe neZ sousedni zemé, nedejme se jimi
zahanbit.






PROC JSEM OPTIMISTA?

V Zeskoslovenské veFejnostinastéva po polate&ni enforti ur&ité vystizlivéni.
VEichni si zaginaji uvdomovat, Ze politické uvolnéni neznamend automaticke
zlepSeni v jingch oblastech, zejména v oblasti ekonomické. Transformace nadi
ekonomiky v efektive€ fungujici trini systém nebude bezbolestns, budeme
muset zm&nit mnoho svich nivykl, budeme muset spolupodepsat novou - jak
se Fik4 v odborné literatufe — "spolefenskou smlouv”, které se od (¢ minulé
bude v mnohém lifit. Ted' ndm nepomdZe, Ze jsme tu minulou nechtéli (nebo
alespoit néktef{ z nis), Ze ndm byla voucena vndjiim nésilim, ale i nadf pasivitou
a nafimi iluzemi a nedomySlenostmi. Nastoleni novfch ekonomickych, soci-
Alnich i politickych vztahd bude nabizet v&t3findividualnf zodpovEdnost, svobo-
du i pravomoc, ale soutasn® i zvfSené individudln{ riziko, vihry, prohry, vEisi
polarizaci dichodf i bohatstvi. Za nejvEtii nebezpedi pro radikéinf ekonomic-
kou zmé&nu (vEtsi neZ asto zmifiovanou sabot4Z byrokratl) povaZuji nadi ne-
schopnost, neodvahu, nerozhodnost pli rozvazoviéni staré, daleko pohodingjsi
spoledenské smlouvy, kterd pro jednotlivee ponechavala velmi maly prostor jak
ve vihréch, tak v prohrich,

Ptesto jsem optimista. Tento optimismus vyplyvé z toho, Ze vEfim v bohatstvi
nadi zemé&, kterym je moudrost, dovednost, akceschopnost a adaptabilnost
patnécti miliood obyvatel Ceskoslovenska.

Neméam vlibec v amyslu pohrévat si s paradoxy, ale jako ekonom liberéinfho
raZeni zakladam svilj skalni optimismus na né&em mnohem zisadn&jiim, ne je
schopnost & neschopnost politik & byrokrath vymyslet n&jak4 Gfinné FeSeni.
Zakiidim jej na hluboké nedfivéfe k "centrilnimu” rozumu politikl (nebo
intelektudldv rolijejich paraded). Nevétim, 2o néjak§ moudry ministr, minister-
stvo, vlada, strana nebo parlament miZe svou sebeskvéleji mozkovou kapaci-
tu — podpofenou computery pejvyiiich parametrli ~ nahradit to, co dovede
neosobni trh. Vim, e vidda miZe jen velmi mélo (i kdyZ je to na druh€ strang
velmi moc), Je mZe pedovat o rimcové pro fungovini trhu, o stabil-
ni ménu, o zdravé stitnl finance, by neméla chtit védét, co se déje
v jednotlivich podnicich a organizacich, a u? vilbec by jim nemé&la chtit radit,
co by mély vyrabét a komu by to mély prodivat,

To, v &&m jsme Zili v poslednich &tyficeti letech, nebylo nic jiného neZ
giganticky experiment, v n¥mz se spole&nost pfestala Fidit obecnymi pravidly
platngmi pro viechny — tedy pro vidu i pro obZana — a kdy svéfila svhj osud
do rukou skupiny lidl, ktefi nabyli pocitu naprosté rozhodovaci volnosti. Opus-
tili jsme nejeenngjél spoletenské hodnoty, vytvofené jako plody tisicileté evo-
luve, 2tElesnené v institucich, v pravidlech chovéni, v trinim fidu, v jazyce,
v morilce, ve struktufe osidlenf, Zrufili jsme soukromé vlastrictvi a ochromili
funkei penéz.



Kdy? jsem pouil prvni osoby mnoZného &isla, byla to nadsézka. "My" jsme to
neudélali. Z4dné "my" by se navic takové opovaZlivosti nemohlo nikdy dopustit,
protoZe ambice tohoto typu nemé4. Za kaZdou takovou pychou rozumu, ktera se
pokoudi jakoby od &istého rysovaciho prkna zkontrolovat nové spolezenské
instituce, se skryva myilenkové, ale ngkdy i fyzické nésili hrstky sebevEdomych
intelektual. Je v ni hluboké pohrdéni myflenim a cit¥nim ostatnfch, Pokus
o socialismus musel znamenat, e ti, co vyviEili sviij viastni rozum, museli hlu-
boko poniZit diistojnost svych bliznich, Nebyla to "vzpoura davii” (v terminolo-
gii Ortegy y Gasseta), ale vzpoura levicovE orientovangch intelektudli.

Jsem optimistow, protoZe v&fim, Ze se 2idné budouci viadE nepodafi mit ta-
kovou moc, aby na sebe strhla v&t&{ dil rozhodovini, ne? je schopna zvlidnout.
Jsem optimistou, protoZe véFim ve zdravy a plodny pragmatismus lidi a v sflu
neosobnich mechanismil trhu. Pokud budu ministrem financi, budui nadile, jak
mi to jen parlament dovoli, krétit vidaje statniho rozpoétu (samozfejme i jeho
pijmy), protoe trh umi rozd&lit omezené zdroje daleko Iépe neZ ten nej-
demokrati®tgji zvoleny partament (byt by mél v ruce podklady od toho nejge-
nidlngjitho ministra financi na sv&tg).




CHIMERA ROVNOSTI

Socialisticky (& komunisticky) ideil byl zaloZen na zhoubné myilence, Ze
tvorba vytviiFeni bohatstvi je néco samovolného a samozfejmého, a prolo se
viie vytvifeného bohatstvi pasivn® spojovala s dirovni techniky toho kierého
obdobi lidsk§ch d&jin. Hlavaim pFedmétem kritiky socialistickych mysliteld pak
bylo rozdélovéni tohote bohatstvi, rozdélovini, které se vyznaovalo tim, Ze
nékte¥i dostavali vice, jinf méng.

Po zcela nefispEiném &tyficetiletém experimentu s ckonomickym (a soci-
4lnim) systémem, ktery pfedfazoval rozdélovani pfed vytvifeni bohatstvi, se
checeme — alespoh nékteFi znds — navriitit k normélnimu potidku, podle kte-
rého mezi vytvifenim a rozd&lovinim vytvofeného existuje nerozdélitelné
spojeni. Timto systémem je trini ekonomika, a to trinf ekonomika bez ja-
kéhokoli adjektiva prediazeného pfed klidové slova trini. KaZdé takové adjek-
tivum znamend - uvédomuji-li si to obhéjci t&chto adjektiv & nikoli — zpo-
chybn&ni samotnéha slova trZni. To si dnes nemiiZeme dovolit, reformni komu-
nismus se musi, abych pouZil obratu, kter§ jeho stoupenci v minulosti tak radi
poutivali, ocitnout "na smetifti d&jin" a nesmi dostat 3anci pod novim prapo-
rem (ale se stejnfmi idedly) znemoZnit a brzdit dnes provadéné reformni zmé&ny
v nadi zemi,

Tr2nl ekonomika znamend fzké propojen! vytvifeni bohatsivi s jeho roz-
délovinim, a tim i propojeni Gspéchil a nefispéchd v jednom s dspéchy a ne-
ispéchy ve druhém. Nepochybné se tim pro kaZdého z nds zvisi velikost toho,
co miiZeme vyhrét, i toho, co miiZeme prohrit. Jakkoli inny socidlni dopro-
vodny systém si vytvofime, s urfitym rozkolisdnim nadich pfijmi a tim i Zivotni
firovnd a ¥ivotniho stylu v priib&hu Zivota musime at. Vytvofit takovou
ochrannou sit, kterd by t&émto vikyvitm zcela zabrénila, by znamenalo zlikvido-
vat samotné ziklady trZni ckonomiky.

V tomto okam¥iku se ozve nimitka o nebezpeti vznikn sociélnl a ekoromic-
ké nerovnosti, o bohatych a chudfch. Musime si viak vybrat. Chceme-li lepSi
Fivolni standard, musime umoZnit, aby byla pro ty, ktefi se o to zasloui,
dostateéna motivace. Jinak Evropu nikdy nedoZeneme.

Meli bychom vak pfipomenout, 2¢ ani minulf systém rovnou spoleénost
(o socidinispravedinosti ani nemluve) v 2idném pfipadé nevytvofil, Ze jsme i my
méli své zimky a podzdméi, své bohaté a chudé, své majitele vil i byt &tvrié
kategorie, své luxusni &tvrti i 3pinavé ulice ve vnitiku mést, méh jsme ty, kiefi
kaZdy rok cestovali po zipadnf cizing, i ty, kteti tam nikdy nebyli, meli jsme ty,
kteFi si v pracovni dob# stihli tclefonoval, nakoupit, dojit do kavirny, zahrét si
tenis, stavét si dbm, i ty, ktefi se ani na minutu nemohli vzdalit ze svého
pracovi§t®, méli jsme tisice drobngch i méné drobngch vihod nejrfizngjiiho
typu, ale nejhordi ze vieho bylo to, e viechny ty vihody (a nevyhody) byly do
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znalné miry nezivislé na tom, jak kdo plispival k tomu nejpodstatnEjiimu,
k vytvafenf bohatstvi ve smyslu materifilnim i duchovnim,

Cely Zivot jsem pattil k t&m, ktefi ke své préci pouZivali spiSe pero a papir,
neZ lopatu & kladivo. Nikdy jsem si nemyslel, Z¢ by to bylo néco vznedenéjitho
a zislu¥néjitho ne¥ jing typ prace. Utvrdil jsem se v tom je3LE vice, kdyZ jsem
v pfedvolebnim obdobi na severn{ MoravE navitivil spoustu doll, hutf, skliren
i dal¥fch tovdren a mohl si porovaat pracovnl podminky tam s pracovaim
podminkami téch, ktefi pracujis perem, §t&tcem (& hlavou). Zacklidiiuje moe,
kdyZ se setkavim v poslednf dobé s tim, Ze se zakladajf rady na obranu kultury
& védy, a proto se ptim: na obranu vli&i demu nebo komu? Na obranu pied
monym podcenénim nezastupitelnosti kulturni dimenze naSeho Zivota pravé
dnes nebo na obranu t&ch privilegif, které zastupci tichto profesi #asto (nikoli
v-l:g a ve viech pfipadech) mé&li? Bojim se, 2e je to spie to druhé,

efenf neni v niem jiném ne v disledném zavedeaf trinich vztahd, jeding
ty ndm ukai, kdo si co skute&n® zaslouZi, Neztratf s¢ v nich ani ti eventudlni
Einsteinové nebo van Goghové, ztrati se v nich vak zcela jisté ti, kteff toho
k nafemu krajici budou pfidavat pfili§ malo a ktefi byli zvykli, Ze toho bez
zésluhy dostdvali moc.
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SOCIALISMUS JE MRTEV,
ALE LEVIATAN ZIJE DAL

Préave takto nazval prof. James Buchanan, nositel Nobelovy ceny za ekono-
mii, specialista na obor vefejnfch informaci a kolektivni volby, obbdjce trhu
a odpfirce stitnich zisahi do ekonomiky, svou prestiZnf pfednésku v austral-
ské Sydney v bfeznu 1990.

Lecktery dtenaf vi, 2e Leviatan (s velkfm L) je nidzvem knihy anglického
filozofa Thomase Hobbese, vydané v roce 1651, ve které je vedle velmi pfisné
kritiky mrav) tehdejii doby obsaZena i pFedstava, & musi pomoci stit a svou
legislativni i jinoun innosti pfispét k vytvofenf lepSf spoletnosti. Leviatan
(s malfm 1) je mftickgm mofskym netvorem oblas pouzivanym jako symbolic-
ké personiftkace Hospodinova protivnika Antikrista.

Pro Buchanana je leviatan symbolem rozpinajiciho s¢ stitu, fungujiciho
nikoli neutrflnim zplisobem, prosazujiciho mkoill obecné zajmy, ale zajmy
konkrétnich politikd a za nimi se skr§vajicich natlakovgch skupin.

Udélosti poslednich m#sfci a let u nfis i v zahranié{ naznalujf, ¢ jedno dlou-
hé (nebo kratké?) stoleti trvajici vira v socialismus (jako ndhraZka ztracené viry
v Boha) kondi. Na rozdil od niboZenstvi, které neslibovalo Zidné specifické
konkrétni visiedky na "tomto” svété, socialismus se L€ chyby, Ze leccos
hmatatelného sliboval a empirick4 zkuSenost pro Ze nebyl schopen tyto
své prisliby splnit. Riizni socialisticti myslitelé se sice snaZi slovo socialismus
redefinovat a dodat mu zcela novy, nezkompromitovany smysl, ale zd4 se, Ze se
jim to uZ nepodaFi. Muselo by se jim podafit zmysli lidi vymazat zaZitky n&kolika
desetiletf, museli by nalézt nového Marxe, nékoho, kdo by stejoé geniAlnim
zplisobem zabalil zcela chybnou ekonomickou analfzu do pseudovédecké
rétoriky a kdo by znovu pfesvdEil romantické snilky mezi intelektuély, Ze je
moZné, aby stit organizoval 043 Zivot lépe, neljak si ho jsme schopni organizo-
vat sami na ziklad& dobrovolng uzaviranych smiuv, vstupovdnim do rlizngch
spolkd a spoleenstvi a zejména Glastl na trhem organizované smén zbo¥i.

James Buchanan se oprivnéng ptd, zda dnes ji2 pfevatujici odmitémi soci-
alismu znamené pouze odmiténi explicitnihe socialismu v zemich vychodni
Evropy a v byvalém SSSR, nebo zda je to souasné odmitnuti se socialismem
spojeného, daleko hloub&ji zasazeného mySlenkového schématu (existujiciho
samozfejmé i mimo vichodni Evropu), ktery zpochybiinje samotné ziklady
svobody jednotlivee v politické i ekonomické oblasti.

A prévé zde se vracime k leviatanu. Odmitani vngjlich instituci vjcho-
doevropského socialismu jeXté neznamend skutedné odmitini romantickych
iluzi 0 moZné iloze stitu ve spolegnosti {(a ekonomice) a pfijetf a hluboké
pochopenfindividualistické filozofie, svédé&icl o nepostradatelnosti neosobnich
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mechanismil trhu pro co nejefektivngjii vyuZivani mezi miliony lidmi Siroce
rozptflengch informaci a vEdomosti, které neni mo¥né pfesouvat do néjakého
centrilnfho "kolektivniho" rozumu. Zde dochizi v celém svété, a o to vice u nés,
k mnoha zjednodu$enim a nedorozum&nim, Slovaf opoustéaf viry v socialismus
neznamen4 pfijeti viry jiné.

Stéle jeXt& preZiva nedlivira v trh, neochota ponechat nafe osudy v rukou
neosobnich mechanismil, nihilisticky postoj vA&i tomuto spontdnng vznika-
jicimu systému ekonomické organizace a koordinace a naopak diivitra vefektiv-
nost politiky (nikoli vyslovené socialistické) a vmoZnost politického feeni cko-
nomickych problémil. Pfekonat toto bude vyZadovat daleko hlubSirevoluci, ne2
kterd se u nés uskuteénila po 17. listopadu, revoluci, které nebude vidét na
naméstich a pH masov§ch demonstracich, ale ke které bude dochézet uvnitf nés
viech, ktera bude trvat delii dobu a jejiZ visledek bude dlouho na véZkéch.

Ekonomickd véda dlouho vysvitlovala pfednosti trbu (i jeho chyby a selhi-
nf), ale o statu ndm toho mnoho netekla. PFimo revoluén& proto v zfivéru Se-
desétych let zapiisobil vznik Ekolytzv. kolektivaivolby, zaloZené pravé Jamesem
Buchananem, jehoZ formulaci jsem si vybral jako nadpis této Gvahy. Buchana-
novi a jeho néasledaikiim se podafilo piesvédéivim zplisobem rozbijet posiedni
zbytky socialistického m§tu, ukazat na zikladni chyby politizovaného spole-
Eenského Zivota a na nebezpedi phsobeni stitnf moci, vystupujici v zdjmu riiz-
n{ch nétlakovjch skupin, i kdy? se tvaFf, 2e je neutrilni, 2e prosazuje zajmy nds
viech. Analfza politikli jako obytejnfch lidi, maximalizujicich sviij vlastni
uitek, zcela novfm zplisobem vysvétlila diivody selhint politiky (a politikil)
a pfidala dals{ argumenty k pfekonéni rezidul socialismu v nés, Vo&jsi odmit4-
ni socialismu je u nés stéle silngj3i, chipéni stdtu jako leviatanu, jako néstro-
je parcidlnich zijmd a nezbytnost omezovéni jeho rozpinavosti tak daleko
nedospély.
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NOVOROCNI{ BILANCOVANI{

Ohlédneme-li se zpét a zrekapitulujeme-li si, co se udilo bEhem relativng —
historicky m&feno — krétké doby po sametové revoluci, miZeme nazvat rok
1990 rokem politické liberalizace (vytvofeni novych politick{ch stran, svobod-
né volby) a rok prév& uplynul§ rokem liberalizace e mické. Rok, kter{ je
pFed nimi, vejde do nafich djin nepochybn jako rok privatizace.

V roce 1991 jsme uskute&nili rizné a svym zplisobem odviZné liberalizaéni
kroky, které uvolnily nae trhy z krungfe stitem diktovanfch cen a diky tomu
jsme zaznamenali nesporné tispéchy na cesté ke svobodnému trinimu hospo-
défstvi. A& byly liberalizovény takfka viechny ceny(dnes je to jiZ 95 % cen), po-
dafilo se po prvnich mésicich roku ceny vice méné stabilizovat a zabrénit
zhoubné inflaénf spirfle jeSt8 dfive, neli s mohla rozvinout. AZkoli se koruna
stala prakticky ze dne na den konvertibilnf mEnou, udrZela si po celrok stabilni
kurs, a to bez vjraznéj¥tho ristu zahraninf zadluZenosti. Pfechod k vnitini
konvertibilité z4sadn? podvézal vekstictvl vieho drubu. Kdo tvrdi, Ze toto
nejsou Gspéchy, je bud slepy nebo zimErné zavirs pfed realitou v na8i zemi oti.
I ten, kdo Fik4, Ze to vie bylo dosaZeno za cenu hlubokébo hospodéfského
poklesu, nevidf nebo nechce vidét vici v pravém svétle. Probihajici ekonomic-
kou transformaci nutn& provizeji negativni priivodni jevy a t&2ko mohl nékdo
olekévat, Je pfem&na celého ekonomického systému — doprovézené rozpa-
dem RVHP a SSSR. - bude bezbolestnou prochézkou. Nade velké stitnf pod-
niky nebyly vEtEinou schopny, a nebudu daleko od pravdy, feknu-i Ze v FadE
ptipadii ani ochotny se adaplovat na vznikajici tr¥ni systém a zejména nazm&nu
struktury poptévky pojejich virobeich, Neprojevily dostatetnou iniciativu a villi
k vlastnf rekonstrukei, ke zdravému finanénimu hospodafeni, k respektovani
spotfebitele a zékond trhu viibec, Misto toho se spoléhaly na své monopolni
postaven{ a na to, Zc je stit bude i nadéle paternalisticky chrénit. Proto je
hospodéfsky pokles hlub2i, neZbft mohl, a protobude ~ bohuZel — pokraCoval
i v roce pffitim, nebot privatizace a rekonstrukce podnikového sektoru se jiZ
nemide obejit bez bankrotd.

Minuly rok u nés i ve viech dalSich postkomunistickfch zemich jasné ukézal,
pfedeviim v stereotypaim chovini podnikové sféry, Ze trini hospodéfstvi
nemiZe fungovat bez vrazné pfevahy soukromého vlastnictvi a Je privatizace
nesmi bft odklid4na. Rok 1992 bude proto daliim velkjm pfelomem na nasi
cest& k prosperit® a jeho dspéch bude zdviset na tom, zda bude privatizace
rychle pokratovat. Co ptinese velkd privatizace? Podnikiim jasné vlastnicke
vztahy, definitivnl "odpojenf” od stétu, dovyjasnéni pravidel hry a — bohuzel,
nebo snad i trochu bohudik, také bankroty. BohuZel proto, Ze zastaveni
konkrétnfho podniku & jeho &sti kritkodob& prohloubi globélni hospodatsk§
pokles a zv{&f nezaméstnanost, a bohudik proto, Ze pfesng tim zaéne dlouho-
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dob4 ofista a odleh&eni ekonomiky od neefektivnich virobkd a bude zahéjeno

uvolfiovin! zdrojh a vytvafenf prostoru pro virobce efektivai a perspektivai.

Obéanlim phinese kupénovi privatizace Sanci stét se vlastniky. Statu pfinese

privatizace nesporné uvolnénfrukoua moZnost soustfedéni se na &innosti, které

mu skuteZng patfi. V neposledni fad& bude privatizace, zejména kupbnovi,

mohutnym impulsem pro rozvoj kapitilovich trhil, jmenovité burzy cennfich
pirfi, bez ni# se fungujici trini systém neobejde.

Réd bych byl stejnym optimistou v pohledu na perspektivy nafeho spo-
le¢ného stétu. Obdvam se viak, Ze proces "rozkliZovénf® federace zapofal a Ze
op#tovné konsolidace spoleéného stitu a vytvofeni fungujici a funkéni federace

jednotnou ekonomickou, sociflni a zahrani&ni politikow, bude velmi obtiZn4.

spéch v této oblasti zAvisf v rozhodujici mife na tom, zda v souZiti nafich
nfirodl zvitizi princip ob&ansk§ nebo princip nirodni. Nezisks-li
princip pfevahu, pak se obévém, Ze bude dezintegrace spoletného stitu pokra-
Zovat. Ekon bychom timztratilimnoho, nebof néklady na rozd&leni sthtu
by byly vysoké a ziréta spoletného Eesko-slovenského trhu by pofkodila ob&
strany velmi citeln&. P¥Sti rok bude proto asepochybné rozhodujici i pro bu-
doucnost naieho stitu a nezbfvi ndm ne spoléhat se na to, Ze to nebudou
ambicizni, nacionalistickymi hesly se ohéngjici politikové, kdo Feknou po-
sledni slovo, nybrZ pfemgilejici a pragmaticky uvaZujici obZané. Ti také
véervnovich volbéich rozhodnou o tom, zda si pFeji mumt ekonomickou refor-
mu ve prospéch névratu k pseudosocialistickym hybridim (& dvojdomkiim),
&i zda jsou odhodlini pokrafovat v nastoupené, byt trnité, cest& ke svobodé
a prosperité,

Zavtrem bych chtél, namisto — ostatné nikoli zcelanepravdivich = bonmot
typu "jak budeme dnes pracovat, tak budeme zitra #it", pfipomenout ka2dému
. jednu diileXitou v&c: po plilstoleti totalitérniho stitu vytvitime zéklady li-

berélafho Fidu - Hdu, ktery miloco ukléd4 a nafizuje, ale kier§ kaZdému
nabizf jeho vlastni Banci. Nevihejme, chopme se jf, hledejme sami své Zivotni
ptileZitosti, kaZd¢ z nds mé4 v nétem svou komparatival vfhodu, kterou jini
nemaji. Nefekejme na stat, aZ se o nis zalne starat, NevyuZijeme-li dnes svjch
pfileZitosti, chopf se jich jini,
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MZDY A ODBORY

Dovoluji si pou2ft n&zev svého viastafho &lanku, jednoho z prvnich, které
jsem (ve spoluautorstvi s dnednim Zesk§m ministrem privatizace T. JeZkem)
v #ivot& napsal — vroce 1967 pro tfdenfk Kulturnf tvorba. JiZ tehdy jsem si byl
viédom toha, Ze odbory pln{ v ckonomice naprosto nezastupitelnou roli, Ze se
z odborfl musf stét "skute¢n§ hospod4fsky partner vedeaf podniku a centrilnich
organd, které by vedle zajié{ovani rekreace, pjEovéinf sportovniho materidlu &
pofadéni vinofnich nadflek skute¥n® zastupoval obecnZii ckonomické zéjmy

glenfl", Tolik 25 let star§ citét.

Cilem visdy v 24dném piipadé — ani v dneSnf dob& — peni a nem{de bt
odbory pacifikovat & umléet. Pfedstavujf pro ni dfleZitého partnera, ktery by
mél mit spoleny zéjem na prosperit® ekonomiky. V prosperujici ekonomice
vyhrévajf viichni, v neprosperujici ekonomice probravaji tém&F viichni — né-
kdo totiZ miZe zneuit svou ekonomickou sfiu na Gkor druhgfch. Pfedpoklidam,
¢ odbory, jako organizovani sla (tedy na rozdil od neorgamizovanych
zam&stnancil), mohou lépe posoudit, které socidlni a ekonomické cile jsou
prévé vghodné, které jsou realizovatelné, kieré kritkodob€ slibné znEjici cile
jsou slutitelné s dlouhodobou prosperitou, stabilitou a vikonnostf, a které
naopak dlouhodobé cile — a o ty ndm musi prioritng jit — podkopévaji
a podrvaji. Odbory jist& v&di, Ze ekonomika musl bft pfedeviim schopna pro-
dukovat, protoZe bez riistu vyrobeného produktu jakékoli snahy o zménu
rozd&lovani nikam nevedou, pouze k inflaci a nezamé&stnanosti,

Pied fasem jsem se setkal s vedoucimi pfedstaviteli odborovich svazi,
Hovofil jsem o tom, Ze vzemich, kde jsou odbory "agresivngjsi”, je vyisi jak mira
inflace, tak mfra nezamé&stnanosti, zatimco v zemich, kde byl nastolen ur&ity
socidlni smir, je niZf jak inflace, tak nezamé&stnanost. VEHm, ¥c jsme si
s vétSinou Géastnfkd setkdni rozumli, i v tom, e zatim u nés odbory plisobily
jako vfrazn stabilizujici faktor. V denfku Préce byla viak uvedena kritké
noticka, naznatujici, 2e jsem zaménil pFitinu a dlisledek. Byla proto nabidnuta
alternativa: je-li ekonomika v pofddku, odbory nemusi bjt agresivni, je-li
naopak vysok4 inflace a nezaméstnanost, musi odbory délat vie pro obhajobu
existence svjch Elend.

To si musime vysvétlit. Nade ekonomika nenf v pofddkuy, inflace je brzdEna
pouze administrativnf cestou a zam&stnanost v leckterfch podnicich je uméle
udrfovéna za cenu dolact, které jsou na tkor jinfch fisekli ekonomiky (ale
i kultury, Ekolstvi, zdravotnictvi). My toto povalujeme za dlouhodobZ ne-
udrZitelné, a proto chceme ekonomiku zésadn® pfestavét. Toto pfestavovani
bude mit své kritkodobé negatival diisledky. PotFebujeme-li doma vymalovat
byt, natfit okenni rimy, vymEnit topeni, musime byt vyst€¢hovat. Skfin€ jsou na
balkéné & na chodb, okna se ani v nocl nedaji zavirat. Pohoda rodinnfch
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velerd je nepochybn® narudena. J4 sdm méim skloo v byté nemalovat, proto?e
nékolikadenn{ naruSeni mé vederni price, psani a Eteni t&2ce nesu. Ale nékdy
je to tfeba udé&lat.

V této situaci opravdu nejde o to, majf-li odbory bft, ancbo nebft agresivai,
maiji-li se nechat vlddou "zastra¥ovat" (abych poufil termin z citované notic-
ky), protoZe pfestavovéini ekonomiky bude nis viechny kritkodobg néco stit
(o vo&jiich vlivech nemluvi), a my musime védét, 2e se této cend nembZeme
zcela vyhnout.

Musime mit maxim4ln{ zijem na tom, abychom sociéing ochrénili pfedeviim
ty, kteFf se sami bréanit neumégjf, ktef{ nejsou semknuti v mocné odborové
organizaci, kteti nemajl ekonomickou moc, aby pohrozili, Z¢ nedodaji bram-
bory nebo hlinfk, Z¢ zastavi metro nebo pfestanou prodévat, Tyto socidlnf
a ekonomické skupiny se ur&ité neztrati, délejme viechno pro to, abychom se
postarali o diichodce, rodiny s malymi d&tmi, pEisluiniky profesi, ktefi nemo-
hou tak snadno pohrozit pferutenim dodévek nééeho velmi dileZitého.

Proto v&fim, %e vlada i odbory maji spoledng zijem na prosperité ekonomiky
a Ze mezi nimi nebudou v nésledujicim obdobi ohledné realizace ekonomické
reformy 2idné zdsadnl spory.
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NA INFLACNI FRONTE KLID?

Vyrazné zpomaleni inflace ve drubé poloving roku 1991, predstavujici
mimotadn§ GspEch naii hospodéfské politiky, nés ponékud ukolébalo. To, Ze
polevila na¥e (ne viech z nés!) ostraitost, se projevilo prosincovfm rozpod-
tov§m debaklem, kdy se bez ohledu na momentélni stav stitai pokladny roz-
d4valy zjednotlivich rozpodtovich kapitol Ceské a Slovenské republiky nemalé
éstky.

V tomto ptipad leX{ bfemeno zodpovédnosti viiutn na viadg, resp. vlddéch
a problém je jeding v tom, zda se jim podafi udr¥et kontrolu nad svymi vlast-
nimi vjdaji a zda se jim tak podafi zabranit opakovani toho, k femu dodlo
v zaviru lofiského roku, Dostdvam kaZdodenn& desitky dopis, detailng popisu-
jicich jak a kdy acoekévané Edstky z republikovich rozpoétl pfitty a na co byly
pouZity. Tyto zprévy jsou velmi deprimujici a jako extrém mohu uvést dopisy
ob&anf, ktefi byli timto pfedvinoénim diretkem natolik pfekvapeni, Ze ho 5l
na mistnf Gfad vrétit v pfesvidéeni, 2e dodlo k néjakému omylu,

Nechci popirat, Ze tyto penize bezpochyby p¥isly leckomu vhod, ale soutasng
je pravdou, Ze jiny by se bez nich klidn# obe3el, resp. Ze v fadg pfipadd nebyly
vyuZity racionélng. At je to jakkoli, diisledkem tohoto nezodpovédného chovi-
ni je vzaik stdtntho dluhu é a Slovenské republiky, nutnost jeho postupné-
ho spléceni, nutnost Ghrady nemal§ch bankovnich Grokfl — a to vSechno z pro-
stredkl statnich rozpoZtll roku 1992 nebo let daldich, ve kierfch jist& penéz
nazbyt nebude.

Deficit stitnich rozpottl je viak jen jednim ze zdrojli moZnych inflaénich
tlakd. V zévEru roku 1991 dodlo i k viraznému urychleni pohybu mezd a plati.
Tento nebezpe&ny inflaéni laktor je u nas zatim trochu podcenovén, a protose
mu musime v&novat podrobnéji.

V nadich argumentech je &asto porovndvéan rlist cen a mezd (navic jedtd
v celoro&nim pohledu) a vyvozuje se z toho, Ze u nis mzdy neplisobi inflané.
Porovnéni cen a mezd sice vypovida o vjvoji redinfch mezd {a tim 1 Zivotni
Grovnd), ale nefika jetd vitbec nic o inflatnim plisobeni mezd. Zde je klitovy
vjvoj dalsi velidiny a tou je produktivita price. Roste-li produktivita price,
miiZe dojit k rychlejfimu riistu mezd neZ cen a nemad to bezprosifedni inflaéni
titinek, Klesd-li viak produktivita price — alo je nis pfipad — musi rist mzdy
pomaleji neZ ceny, aby nemély inflaéni Gfinck. Pravé proto nem{iZeme bjt
spokojeni ani s vjvojem mezd, i kdyZ to neni pfipad, kdy bfemeno zod-
povédnosti leZl viluéng nebo dokonce ani pfevaZng na viade.

ZavidEjici jsou v tomto smystu roéni dala. Ne proto, Ze by byla chybn4, ale
proto, #e zakrjvaji vaitroro&ni v{voj. Federalni statisticky Gfad ve své zprivé
ze dne 20. ledna 1992 uved|, 2e se Zivotni niklady domécnosti délnik a za-
méstnancl béhem roku 1991 zvigily o 49,5 %. Ve stejném obdobi dodlo ke
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zviieni primémé mzdy (podle predbéZnfch odhadd) zhruba o 15 %. Ve
skuteénosti to bude pon&kud vice, protoZe v odhadu nejsou zahrauty napf,
mzdy vpodnicich s mén& ne? 100 zaméstnanch a protoZe nejde o celkové pHjmy,
nybrZ pouze o mzdy, ale pfesto je zfejmé, 2e v roce 1991 rostly ceny rychleji neZ
mzdy a Ze i pfi poklesu produktivity price, mzdy neplisobily inflaZné.

Jinou informaci ndm viak poskytuji étvrtletni a mEsiéni data, ze kterfich
vyplivé, e v prith&hu roku se tyto veliciny vyvijely zcela odlisné, V prvai tfeting
a2 polovin& roku cenyrychle rostly, zatimco mzdy stagnovaly, ve druhé poloving
roku tomu uZ bylo opatoé. V prvni poloviné roku bylo realizovino 97 %
celoro¢nfho zviZeni cen, ve drubé poloviné roku tudiZ pouze 3 %! U mezd do$lo
ke zrychleni aZ v priib&hu roku. Prim&rné mzda byla ve Etvrtém &tvrileti oproti
Etvrtleti tfetimu viy381 téméF 0 20 %, co? je daleko vice, nel kolik Eini kaZdoroZni
sezbnni vikyv na konci roku. V kaZdém ptipad® rostly mzdy rychleji neZ ceny —
a produktivita prace dile klesala.

Jisty pFizplisobovaci mzdovy proces po jednordzovém vikyvu cen byl sice
zikonity a muselo k nEmu dojit. VaZnou otdzkou je to, zda pfedvinolni rlist
mezd neznamend velmi nebezpedoou odrazovou desku pro mzdové vyjed-
ndvini v roce 1992 — zejména ve vaitrorolnim pohledu.

Névrhy viech partnerf tripartitnich jednani — vlad, odborh a zamé&stnavate-
I — zatim zdlirazfiovaly rofni vidéni preblému. UvaZuje se s rotnim rlistem
primé&rmych mezd zhruba o 10 % a hled4 se smé&rné tislo pro.riist mezd na prv-
ni étvrileti & pololeti. Zapomind se na virazoou sezéond sloZku ve vivoji mezd
a navrhuji se velmi nebezpetné hodnoty. Nedocenuje se, 2e 4 % "povoleného”
ritstu mezd na prvai pololeti automaticky vyvolé vice neZ 20 % v celém roce. Na
inflaéni fronté jeSt& neni dostatedny klid.



NASE PODNIKY POTREBUJI
"ZESTIHLIT' _

Nedévno jsem se sctkal s pfedstaviteli dvou velmi znimgch zahraninich
firem, které majf opravdovf a uptimng zijem u nés investovat. Maji pro to dobré
diivody ekonomické a navic se netajf tm, % jim na isptchu Ceskoslovenska —
jako Evropanfim — velmi zéle?f, Nebudu prozrazovat, o které zahraniéni firmy
se jedné, protoZe prave vtéchto daech vedou jednénis nkolika nasimi
a mé indiskrétnost by moh!a tato jednéni v tom &i onom sméru ovlivnit, coZ
samozfejm nemAm vimyshu. Uvadét konkrétnl jména by bylo zbytetné i proto,
¥t lu, co psem 56 od nich dozvédél, plati do znataé miry pro mnoho, moZnd
dokence pro vét$inu nadich podnikd. Pozitivei bylo zejména to, Ze tito (ale i jinf)
zahranini investofi hodnoti pom&mé& vysoko nejen né3 “lidsky kapitdl®, tj.
dovednost a kvalifikaci nafich lidi 1 jejich nesmirnou chuf se smysluplné préci
pln# vEnovat, ale Ze dokonce s pfekvapivim uznénim hovoFili o stavu a technické
firovni &4stistrojového parkua zatizeniv naSich podnicich, které nejsou vidytak
3patné, jak jsme si zvykli Fikat. Co je viak zard#i a odrazuje a co dokéX jen st&2i
pochopit, je nemérné vysoky stav zam¥stnanch v naich podnicich, Pfi dnes
existujici technické a materidini vybavenosti podniki a pfi pracovnich schop-
nostech nafich d&lnikdl by podniky, které velmi bedlive prozkoumali, mohly
vyribét doeni objem své produkee s méné neZ polovinou svich zaméstnanci,
resp. Je presn® tak je tomu v jejich zemich. Zahrani&ni firmy se po této analyze
Euchupilelm! zdréhajl investovat svlij vlastnl kapitdl (nezapomefme, 2e lento

apitl mohou investovat kdekoli jinde) do podnikd, trpicich takov§m rozsa-
hem "socialistické pfezam&stnanasti®, jaké ve vEtSing naSich podnikii stile jedt&
existuje. A pokud se ptece jen k investicim u nés rozhodnou, bude nepochybné
jednim z jejich prvnich krokd "zedtihlen" podniki, &ili propouSténf pteby-
teénych zaméstnanch. Dokud k tomu nedojde, nebudou tyto podniky schopné
dosahnout konkurenceschopnfch nakladfi a cen a prosadit se na trhu, Velmi
kritkodob4 vihoda nizkfch mezd (po devalvaci) nenf dostatetnym diivodem
pro dlouhodobou investici — naSe mzdové hladina bude rychle riist. Ozdravent
na%i ekonomiky proto musf za&it "zeitihlovinim” podnikli. To ostalné vidime
i pfi pohledu zevnitf — vn#jsi pohled to jen zesiluje.

Tento zivEr zajisté v mnoha z nfs vyvolivi obavy z dalitho riistu ne-
zaméstnanosti, kter§ by mohl nasledovat. To je i neni zivér oprivnéng. Neni
oprivnén{ proto, #e neplati u nis bohulel zakofenéné pfedstava, Zc ne-
zamésinanost miZeme udrzovat v ptijatelngch mezich tim, 2c budeme chrénit
existujici, dneZni pracovni mista, Ze je budeme za kaZdou cenu udrovat, treba
i pomoci dal8ich stitnich dotaci. To je vSak hluboky omyl. Nasiln a uméle
udriovat starh pracovni mista v podnicich, které pracuji draze a neefektivng
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a které majf potiZe s odbytem, znamené pouze prodluZbvat jejich "nemoc”,
znamend oddalovat zeStihlujicf Ié¢bu, znamené zhasinat ona povEstné svEtélka
na konci tunelu. Tato falefné léZba mﬁiu skon®it bankrotem téchto '

jako celkii a tedy ztratou viech jimi vytvatenfch pracovaich mist, nikoli jen t&ch
nadhyl:#nfﬂh Podaiky, klr.r& udr2uji nadbyteény stav zaméstnanch a plati
mzdy i t&m, kteH jsou pru jejich virobu nenutné, nemohou Zidnfm dalsim
kouzlem vyrabét efektivn®. Nejsou knukunnmchupni na vice a vice otevieném
trhu a brzy se stanou adepty bankrotu.

Prevence nezaméstnanosti proto nenf v konzervovéni starfch pracovnich
mist, ale v podpofe vzniku pracovnich mist novjch. Stai se podivat kolem sebe,
I:ul.ik lidi stile jest® chybf napf. ve sluZbich, v obchodE a v cclé fadé Dbafﬁ,

hisluibya virobky by 3ly na odbyt, jen kdyby je m&l kdo poskytovat
a vyrib!t Kolik soukromych podnikatell nemi¥e schnat zamé&stnance jen
proto, Ze ti dosud sedi na teplfch mistech ve stitnich podnicich, které, nahft
Mnimn, by jiz ddvno byly nuceny zeStihlet a fungovat s meniim poétem pra-

“Z&tﬂﬂeni" podnikfl u nés dosud naré# na bariéru, kterou je stitni vlast-
nictvi. Vedeni stétnich podnikid do posledni chvile spol€hé na stét a vEfi, Ze jej
nadfizeny statof orgin neneché zahynout. Kromé toho podniky doufaji, Ze po
pn?ah:am, kterou s radosti oddalujf, bude viechnojinak, protoZe je na ni n&kde

pravi. To je viak velky omyl a bohuzel prﬁ\rﬁ tento omyl, tato vihavost
ﬁ jr:hé fed privatizaci radikding zruSit nadbytcéné pracovni mista
ompliku quch dut!ck, ale i budoucnost a v kontextu, o kierém byla feé na
zatdtku, sm:tuje jejich atraktivnost pro zahrani¥nf investory a odrazuje Fadu
zabranitaich firem od investovaniu nés, Pfed rokem jsem napsal ivabu natéma
"Ne&ekejte spésu v podobé zahraniéniho invesmra', ve které jsem zdfiraziioval
nati vlastni odpovidnost za nali budoucnost, ale plati to i pro tento pfipad.
Neschovivejme se za nfzory zahranitniho investora, Ze méme pfeza-
méstnanost, vime to pfece velmi dobfe sami,



7Z DOPISU , ’
NESPOKOJENEHO ZEMEDELCE

Ekonomick4 reforma musf —~ mimo jiné — zajistit platnost stejnych pravidel
pro viechny, Proto zavadf trh, instituci, kter# neinf vfjimky, kierd neomylng
odhaluje vfkonnost a nevjkonnost a které nemilosrdné trestd kaZdého, kdo
nemiZe nebo nechee poskytovat takové vikonya sluZby, po kterfchje poptévka.
To sice v obecné roving uznfvime, ale dostivim soufasné mnoho dopisd,
z nich? se dozvidame, Ze jejich pisatelé maji nemalé (a leckdy skuteind
oprivnEné) obavy, aby nesmlouvavé zékony trhu nepostihly pravé je osobng
nebo podnik, ve kterém pracuji. Chépu tyto obavy a proto jsem vynaloZil a stéle

4d&m mnoho bsili jednak na to, abych je rozptlil a jednak na to, abych
zdfiraznil, e kdo m4 co nabidnout, ten najde v trinim prostfedi vzdy svou
dobrou ptileZitost, Dostavam i dopisy s jinym podtextem. Ten nedévng, ktery
mi poslal vedouci pracovnik jednoho zemédelského podniku, jasn& demon-
struje, 2e u nds existuji nemalé zijmové skupiny, kterfm diisledna ekonomické
reforma a tr#ni hospodafstvi nesvedii, a kiet proto maji dobré diivody stavét se
proti nf. Pisatel je klasickym pffkladem &lovEka, kier§ opravdu a snad upfimné
vol po radikélni reformé a po zavadéni trhu, ale jen do toho okamZ¥iku, kdy si
uvidomi, Ze se uskutediovans reforma kFiZi s jeho vlastnimi zajmy. Pak zafind
volat po "pozitivni zem&d2lské politice” a ta je v jebo pfedstavich totoZna se
stétnimi subvencemi do zem&dElstvi a se statnf ochranou doméaciho zem&dEl-
ského trhu pfed zahranignf konkurencl. "Narodil jsem se na vesnici a cel§ mb)j
¥ivot je na zem&dElstvi véz4n, Bojim se reflné moZnosti piibrzdéni reformy’,
pie autor dopisu, ale vzip&ti dodéva: "nepodatilo se zajistit ochranu prvovy-
robeil v dobg relativniho ptebytkn potravin, Byl umoZn&n nekontrolovany do-
voz potravin, r{izné v§vozni spole&nosti mEly nepfim&feny zisk...", ministerstvo
zemidElstvi "nezajistilo odborng a nestranng rozbor situace a fizeni sniZenf ze-
mé&d&lské viroby, podloZené spoledenskou objednévkou potfeby potravin.” My
u¥ vEak dnes nechceme a ani nemiiZeme kontrolovat jednotlivé dovozy nebo
neptimétené zisky, a nechceme formulovat 2idnou novodobou "spoleCenskou
objednévku® (neboli centréilni plin viroby a odbytu), nebol ndm (i zemd-
dﬁislc?m virobclim) musi stadit ta poptivka, které se dobrovolnfm chovanim
spotfebitelil projevuie na trhu. Ministerstvo zemEdélstvi uZ ani nemiiZe Z4d-
nfmi direktivaimi néstroji snilovat zemédglskou produkci, protoZe to musi, po-
vazuji-li to za racionalni, udélat zem&délci, pod tlakem a podle poZadavki trhu,
sami. Navic se "pod heslem demonopolizace a privatizace nicii systémy, kieré
jsou perspektivnf", p@e autor dopisu, obévaje se 0 osud svého podniku, kier§ ma
zatim na trhu monopolnf postaveni. My se naopak domnivame, ¥c ani li-
beraliza&ni hesla, ani vldda zem&dElstvi nenidi, Ze se liberalizaci a privatizaci
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naopak uvolfiuji ruce perspektivaim podnikiim, aby nahradily podniky neper-
spektivaf, coZ je konec koncll v zijmu nés viech. Je-li podnik pisatele dopisu
perspektivai, nemusf se nitcho bit, nemusi se bit demonopolizace ani privati-
zace, nebot jimi budou efektivafl podniky nepochybn zvfhodnény.

Za pozornost stojf i nésledujici citit: "pokud je nale zemé&délstvi v n¥em
dal neZ Zdpad, je to integrace (mySleno vytvofeni velkych celkdl - V. K.), ktera
je pro n& velkym problémem. My ji méme, i kdyZ bolestn& provedenou”, ale
i& bych k tomu dodal: nejen bolestné, ale i Epatng provedenou. Spatng, protoze
autoritativng, subjektivné, podle pfedstav bfvalfch komunistickfch tajemnikd
a jejich servilnich plinovaZh z centra i z okresd, bez jakéhokoli respektovéni
objektivnich obecn® ekonomickfch i specificky zemEdElskych zékonitostf. Ta-
kov4 integrace byla aje i dnes pro nade hospodétstvi (&2kim bfemenem. Zikon
otransformaci drustevbyl schvélen préave proto, aby uvolnil 2idoucimzméném
v zem&d&lstvi cestu, aby umoinil lidem, kteff majf dost sil, zkulenosti a chuti
opustit 3patné hospodakici drudstva a za&ft samostatng nebo v kooperaci s ji-
nfmi hospodafit, ale aby zirovefi umoZnil perspektivafm a efektivaim dru-
stviim pokradovat a vyuZivat vihod tohoto typu ekonomického seskupen,
Takova druZstva se jist& nerozpadnou, z t&ch lidé odchézet nebudou, ta nemust
mit strach ani z trhu, ani ze zahraniéni konkurence a jejich vedouci pracovaici
urtité nebudou volat po "pozitival zemZd&lské politice” viddy, nebot’ dobfe vEdi,
%e takovi politika slouf pouze nefivotaschopnfm virobchm.

Nemyslim si, ¢ je situace naSich zem&dglch lehk4, ale problémy nemé jen
zem&délstvi. M4 je priimysl, vyrib&jici na zastaralém zafizeni, majl je lidé
méstskfch aglomeraci, dfchajicf otraveny vzduch, mé je kde kdo. Problémi
zdédEngch po komunistickém systému, se nezbavime pferozdélovinim dnek-
niho malého koli&e, nfbr2jeding snahou ojeho zvétSeni, Proto nema smysl volat
po subvencich, ani po rlizngch specifick¢ch odvétvovych politikéch, aebot ty
dlouhodob® nevyfesi nic a vedou pouze k pokraovéni byrokratického vmé-
Eovan{ GFednikdl do soukromého podnikéni a trinich procesi.

Autor dopisu, ktery mé pfimé&l k napséni této fivahy mé nepochybng dobré
timysly, navic rozumi zem&dé&lstvi a snad i ekonomii. Patfi viak k zhjmové
skuping, jiZ whovuje paternalistickd péte stitu o zem&dElstvi a zemédeElce.
Tyto lidi nenf tfeba pfesvéd&ovat, protoZe v principu védi, o jde, ale zkoudeji
prosazovat vlastni zfjmy tou snadn#jii cestou — hledénim stétnl podpory.

Zem&dElstvi lze ozdravit jen tak, Ze zprizratnime vlastnické vztahy a Ze dé-
me Elenlm druZstev, jakmile se pro to rozhodnou, redlnou moZnost zadit sou-
kromé hospodafit. Je pravda, e m& zemé&dElstvi své pfirodai cykly a Ze je re-
orientace zemEdElch na jind povoléni obtiZnéjii a dlouhodobgjii ne v jingch
odvétvich, ale pfesto musi zem&dé&Ici hledat jiné vichodiska ne v dotacich
a v ochrang doméctho trhu. Jedinou racionélnf stitni zem&dé&lskou politikou je
dlouhedoby, pfedem ohléfeny, ale nezvratng program postupného (na vice Jet
rozloZeného) sniZovinl zemédélskych dotaci a dovoznich cel.
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O NAS{ SUVERENITE

Pfed 140 lety hrozil Karel-Marx, Ze Evropou obchézi strafidlo, straSidlo
komunismu. Jsme-li optimisty, véFime, Ze toto — jim k Zivotu vyvolané —
strafidlo jiZ bylo v Evrop demaskovéno, 2e bylo zahnéno tam, kam strafidia
patfi a e mu nezb$vé nicjiného neZ pokusit se znovu zaGtofit — tentokréte pod
jinou formou, PHipomefime, Ze trvalo vice neZ jedno stoleti, neZ byla tato
zhoubn4 ideologie pln# diskreditovina a Ze za pokus o jeji realizaci zaplatila
Evropa, zejména jeji vichodni &4st, obrovskou cenu.

V posledni dobé zaind Evropou obchézet jiné stradidlo, stralidlo suvereni-
ty. Ve Slovinsku i na Slovensku, mezi Vldmy i Valoay, v Srbsku i v jiZnim
Tyrolsku, v baltick§ich zemich i v Baskicku, na Korsice i v Chorvatsku, ale
i v mnoha dal¥ich oblastech usiluji nacicnalisté o jinou problematickou vihodu,
o stitni suverenitu, Na prvni pohled (1o se oviem t§ka i Fady klasickych komu-
nistick{ch ideallt) se midZe zd4t, Ze nejde o nic Epatného. V argumentech naci-
onalistdi se viak nezakryté kalkuluje primarng se zAjmy stétil a ne se zajmy jed-
notliveli a v extrémnich pfipadech — u nis méme v dobré pamé&ti nedévné va-
rovné stanovisko Dr. Carnogurského - jde a o pfimé odmitani samotngch
zékladi liberalni ideologie, kterd priva jednotlivel, ob&and stavi pfed préva
statii, Evropan, degradovany ve svjich individuélnich prévech a svobodéch ve
dvacéitém stoletf nejrizo&jimi neliberlnimi reZimy, musi bft ve stfehu. Naci-
onalisty velebeni stétni suverenita aZ pfili§ &asto znamenala nejen voéfSi suve-
renitu, ale i pravo stath zachfizet s ob&any tEchto stéth zpiisobem, kter§ po-
Slapéval zdkladni lidsk4 prava, a moZnost stétll odmital viechny protesty proti
takovému zachizeni jako vm&Zovéni do jejich vnitinich zéleZitosti.

A prévi v tom je skryta moZnost vzniku nového evropského nebezpeti, Ni-
kdo jist® nechce namitat proti principu suverenity jako takové, ale vyZaduje to
odlifit suverenitu jednotlivee od suverenity stitu a piihlisit se k jednoznad-
né a nedvojsmyslné hierarchizaci téchto dvou principh - jeden je nadfazen
druhému, suverenita jednotlivce mus{ bft nadfazena suverenité stitu.

Z jistého hlediska nacionalismus existoval vidy a zejména vichodni Evropu
nikdy neopustil. Pfesto jsme svBdky renezance nacionalistickfch konfliktf na
zékladé velmi obdobnych argumentfi v fad& zemi. Na neddvném setkdni Mont-
-Pelerinské spoleZnosti v Praze prof. Pejovich z Texaské univerzity formuloval
tfi obecné divody pro zesilenf nacionalismu (v mé inlerprclm:i}:

— konec komunismu vytvati institucionilni vakuum, instituce jsou velmi nesta-
bilni a jednotlivec pfestiva byt schopen ptedvidat budoucnost, pfedvidat
chovanf ostatnich jednotlivch a instituci. Ve snaze sniZovat tuto nejistotu
lidé hledaji zafazeni do n&jaké skupiny, kterd by je sdruZovala na zéklad¥
spoletnt sdilenfch charakteristik — jazyk, zvyky, tradice, historicka zkude-
nost — a to je dobrym diivedem pro vzestup nacionalismu,
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- konec komunismu znamené vakuum i v ideologickém smyslu. Ve vichodni
Evropé (snad s vfjimkou Cech a Moravy) v minulosti nepfeviddal princip
klasické liberlni filusofie, princip osobni odpov&dnosti, princip vikonu,
rizika, dodrfovini huntraktd (smluv), naopak pfevlidal princip organické
spoletnosti, ve kieré jeji Elenové spolupracuji s cllem vytvéfet spolené
hodnoty a ty pak rozdélovat podle jinfch neZ vikonovjch principt. To vede
ke stalym pokusfim hledat "organické” entity neboli ndrodni staty,

— konec komunismu ohroZuje lokéini byrokracii v jeji moci a v jejich pri-
vilegiich. Mooho b§valfch komunistickych prominentii dokonce posiliiosvou
pozici tim, Ze svaluje vinu za vlastni ekonomicky neGspéch na jiné narody
spolefného statu.

Nezdvisl§ pazorovatel z amerického Texasu, mimochodem jeden z prvnich,
kdo pted dvaceti lety analyzoval vfznam vlastnick§ch prév pro ckonomickou
vikonnost, povaZuje vzestup nacionalismu za nevyhnuteln§ jev, ale soutasn®
vidi vjchodisko — urychlené vytvofeni trZnich instituci a efektivai investice do
"lidského kapitilu” neboli obhajoba individuélni svobody a lidské odpovédnosti
viemi t&mi, kieF se obévaji, 2e jsme na dalfim civilizaénim pfedélu, Ne-
zvitezime-li nyni, miZeme se daBich sto let utkavat s jinou, stejné nebezpetnou
infekci, jakou byl komunismus ve stoleti minulém.
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PROC JSEM KONZERVATIVCEM?

Hlasit se ke konzervatismu jako k politickému programu ijako ke svétovému
nfizoru nenf viidinou snadné a plati to vice neZ kdykoli jindy pro nés, pro
postkomunistické Ceskoslovensko na poZatku devadeséitych let. UZ pouhé
slovo konzervatismus umoZiiuje politickym odplirclim, aby &lovEka, kterf toto
slovo poukivé, pohotové a snadno oznalili pFiviastky anti-progresivai, anti-
-liberélni, anti-sociflnf. Konzervativei v minulosti v¥dy byli a jsou i dnes
podeztivini, Ze se boji zmé&n a pokroku, Ze jsou - v lepdim pFipad® - pfilid
umirngni v prosazovini potfebnfch zmé&n a v horfim pfipadé - nepfételé
zmién jakgchkoli. Takové karikatura konzervatismu je oviem hluboce mylnd
a neptipusing zjednodulend. Krédem konzervatismu neni touha za kaZdou
.cenu uchovévat viechno staré, krédem je snaha zachovat skutefné a osvEdéené
hodnoty, na nichZ jiZ del8f dobu stoji a my cheeme, aby i nadéle stila nale
civilizace. Dfiraz kladu na slovo uchovat & zachovat, protoe konzervativei
nemaji ambice konstitutivni hodnoty nadf civilizace vymyElet a konstruovat,
nybrZ sna¥ se je nachézet v realité, v historii a v tradici, tedy v pfirozeném,
spontdnné vzniklém b&hu svita. Zikladni stavebni kameny nadi civilizace
nejsou nédim, co vymysli n&kolik mudrci a co "zavedou” osviceni, demokraticky
& nedemokraticky ustanoveni vildcové. Jsou n&im, co vzniklo neorganizované
a neplanovant tisiciletym vfvojem ElovEka a lidstva, co vykrystalizovalo bé-
hem Zivota maich pfedkil, co se uchovalo v jejich dilech, které pfeZily do
soudasnosti a co se nesmazatelné vrylo i do naseho dne2ntho Zivota. Rozeznat
tyto vici neni viibec snadné a pravé tak neni snadné je uchovévat a brénit pfed
t&mi, ktefi si mysli, e maji jisté oprévn&nf k nim n&co podstatného pfidéivat.
V obrané hodoot, které uznivéi, konzervatismus neni a nesmf bft umirngng.
Americky senitor Barry Goldwater to kdysi vystihl témito slovy: "pfi ocbrang
svobody neni extrémismus 24dnou nectnosti a naopak pfi prosazovini spraved!-
nosti neni Zadnou ctnosti umirnénost”,

Jak jsme ji2 Fekli, adjektivum "konzervatival” vyvoliva chybnou pfedstavu, Ze
konzervativei nechtéji nikdy zmé&nu a Ze jim jde pouze o uchovini existujiciho
status quo. To jistZ plativiZch dobéch, kdy spoletnost peva€ spotivi nahluboko
zakotvenych pilifich "konzervativnich” hodnot, kdy je diisledné ctia kdy se jimi
skuteéné ¥idi. V takovych situacich vystupuji konzervativei velmi "nerevoluén"
jako ochrénci existujiciho, v takovyich situacich chi&ji v pravém slova smyslu
uchovévat to, co je. Aviak ve spoleénosti, kterd tradice pravjch hodnot nésilng
prervala, kterd ve viru revoluénich zmatki a chaosu tyto hodnaty ve jménu
utopickych vizi progresivistickych ideologl & intelektudlnich snilkd odvrhla
a které nastolila neptirozeny ¥4d, spotivajici na fale3nfch a tragicky mylnych
hodnotéch, je cflem konzervativel navrat k pravim hodnotam a jejich néstro-
jem je vEemoiné Gsili o znovunastoleni téchto hodnot. PrévE proto je konzerva-
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tismus nadf doby, nafi pfitomnosti, nav§sost revoluéni, pravé proto je zcela

a programové ncumfrnéng. Trpélivost pFi restaurovéni skute&ng§ch hodnot

neni na mist® a stejné tak nenfnamist® tolerantnf a libivy kompromis s t¥mi, ktefi
hodnoty tak dlouho nidii.

Dnefnf konzervativec oviem nechce minulost pasive€ imitovat. Chee viak
restaurovat jejf trvalé a ni®im a nikfm nenahraditelné hodnoty. K takovjm
hodnotim, které vytvotila a na nichZ spolivd zipadni civilizace, patf{ zejména
individuélni svoboda — tedy pFirozené pravo ¢lovika svobodné hledat a svo-
bodn& volit své preference a své Etéstl. Klasicky liberalismus, ktery si pravé tuto
hodnotu vytkl za svij cil nejvys3i, se nékdy povaZuje (a je tak leckdy inter-
pretovin i u nis) za svEtovy nézor protikladny konzervalismu. To je viak
hlubok§ omyl, anachronismus, jen je poziistatkem ideov§ch sporf 18. stoletf,
kdy se ti, kteH vystupovali na obranu tehdy n idedll svobody a dcty
k #lovEku, oznadovali za liberdly, kde#o jejich odplirci, snaZici s¢ uchovat teh-
dejél autoritativaf uspoFadént spoletnosti, byli nazfvani konzervativci, Konzer-
vatismus jako takov§ viak v 24dném pHpadg nelze ztotoXfiovat s autoritiFstvim
a s ideou silného stitu, Privé naopak. Pro dnednf konzervatismus je charakte-
ristické spojeni klasického liberalismu, ictho individualismus, svobodu
a trh, s jistym tradicionalismem, volajicim po restauraci morélnich hodnot
minulasti. Zatimco konzervativci 18. stoleti (na rozdfl od liberald) vefili, Ze se
autorita morfilnich hodnot prosadi jen prostfednictvim autorit tehdejSich
stitnich instituci, doe¥ni konzervativei kladou autoritu mordlnich hodnot
a autoritu stitu do protikladu a v duchu ideji klasického liberalismu si pFeji, aby
se morélnf hodnoty prosazovaly svobodnou individuélni volbou. V silném stétu,
zejména v uzurpovinf ekonomické moci moci politickou, vidi ohroZeni svobody
i ohroZent traditafch bodnot a proto varuji pfed nebezpe&né bujfcim statem —
leviatanem, kter{ vytvati Zivnou pidu pro riizné kolektivistické ideologie (viz
milj esej "Socialismus je mrtev, ale leviatan Zije dal").

Priikopnici americké revoluce, jak¢mi byli Benjamin Franklin, Thomas Jef-
ferson & John Adams, toto vie dobfe pochopili a prévé proto do americké
astavy vtElili viznamné brzdici elementy. Dnes jsou tito zakladatelé americké
demokracie oznalovéni za reprezentanty amerického konzervatismu, zatimco
pozd&jEi stoupenci "modernich” kolektivistickych a konstruktivistickych ideji
a silného stétu se v USA zadali (nedfastné a zbyteéné) nazjvat "liberalove”.
Tento americky kolektivisticky liberalismus samoziejméE nemé nic spoleéného
s liberalismem klasick¢m (evropsk{ym), protoke se jako vejce vejci podobé sou-
dobému zipadoevropskému socialismu. Klasicky (evropsk§) liberalismus je na-
opak velmi blizky§ tradi®nimu americkému konzervatismu (viz mij text "Co je
skuteZny liberalismus").

Rekli jsme jiZ, 2e individualismus, svoboda a trh jsou ptikladem ideovfch
hodnot, na nich? spotivi a k nimZ spontinnim tisiciletym vivojem dospéla
zépadni civilizace. Jsou to nicmén hodnoty zprostfedkujici, hodnoty, které

26



predstavujf spie prostfedek neZ koneénf cil individublnfho lidského snaZeni.

A zde je zdroj vzniku daBfho nedorozuménf. Liberalismus (v klasickém,

l:wmmkém smyslu) bfva dévin do protikladh s konzervativnim, navic £asto
kfesfansky zabarvenym tradicionalismem. Tradicionalisté vytfkajf liberaliim

uréitou ideovou chudobu, obvifiuji je znekritick€ho oslavovénf egoismu (s nim¥

je individualismus nesprivné zam&ﬁnvin) zuhl:ﬁil‘stﬂ.:deapcl:tutﬂdu

(i pofdku), z vﬂ:qiatéhu racionalismu a z nedostatku hlubokfch, vaitfn€ za¥i-
morélnich hodnot.

Tradicionalisté (a s nimi i ngkte# nadi ideologové kfeslansky orientovangch
stran, kteH vidi vEci prévé takto), se viak mgil, protoZe nic takového v konzer-
vatismu neni. V ném neni tato jednostrannost. Americky filosof a politolog
Frank S. Meyer ve svjch dilech pfesvéddive argumentoval, proése v poslednich
desetiletich v USA vzedmula paraleln& vina tradicionalismu i libertarianismu
(americké oznadeni pro Hasi&i;r liberalismus). Povafuje to za pHm§ diisledek
mlnhuilnihn dthaklu kolektivisticky a socialisticky zbarvenfch myslen-

proudd, vietn& keynesidnstvi, a poukazuje na to, jak mnoho spoictného
sdi]tjl' lradit:icma]mlé s mysliteli typu Friedricha von Haycka nebo Miltona
Friedmana. Oba tylo mySI:nknv& proudy majf nejen spoletného nepfitele -
kolektivismus, socialismus, marxismus, autoritdfstvi — ale takéspoletnéideové
koteny a tradice, z nichZ Eerpaji a k nimZ se stile vraceji. Tradicionalist€, fika
Meyer, chtéji nivrat ke "starfm hodnotém, shrnujicim tisiciletou moudrost
lidstva®, tedy k pracovitosti, k pokofe, ke kfeslanské mordlce. Libertarifni vo-
‘lajf po restaurovénf individuéini svobody a po odstran&ni stitniho vm&Sovéni do
%ivota svobodngch jednotlivel. Oba tyto proudy odmitaji jak progresivisticky
americky{ liberalismus, tak neuvititelné sebevédomi socialistick§ch (tedy levi-
covich) intelektuAld, ktet se tvil{, Ze znajl na viechno recept, e dok&¥ kon-
struovat nové hodnoty, novy F4d, novou spolenost. Oba tyto proudy odmitaji
zpupnost marxismu a jeho kolektivistické ideologie, kterd tim, Ze "zabiji indivi-
dualismus, zabiji du!:' Obavidf, jak mnohose ztéto zhoubné ideologie ﬂuudilu
do my%leaf doeXnich levicovfch politikd a ideologd. Liberalismus sice vice zdd-
raziiuje rozum a svobodu, kde#to tradicionalisté vice moralky, tradice aviru, ale
tyto hoduoty nejsou v rezporu, proto nachézeji svllj spoletn§ viraz v soudobém
konzervatismu.

Zd4 se mi, i kdyZ nechci nepfiméEfent zjednoduSovat, Zc jsme i u nds ncusté-
le svédky stfetu sice spousty osobnich antipatil, ale pouze dvou svEtovich né-
zorll — konzervativafho a konstruktivistického. Konzervatismus vEH ve sponta-
neitu vivoje, viradici ahodnoty, vytvofené a akumulované dioubfm vivojem mi-
mudosti, vtrh, v individualismus a svobodu jednotlivce, v moudrost a schopnost
ElovEka, jemuZ md stét slouZit a ne jen ovladat. Konstruktivismus, at uZ jakého-
koli zabarveni, vytvali utopické vize a komstrukce "spravedlivé spole&nosti”
a 24d4 jejich autoritativnf prosazeni, nemé fictu k tradici, ani k minulosti, chece
ob&tovat jednotlivee autorit® stitu a voutit mu viili "kolektivu”, pfesnéji Feleno,
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elitsFskgch intelektusld & tribunt lidu, pfesvédéengch o viastnl vijimeé&nasti,
Zatind to vidy stejné — poukazovinim na nedostatky liberdlng uspoffdané
spole¢nosti (majetkova nerovnost, "vykotisfovani”, chudoba, "nepofadek” atd.)
a nésledngmi sliby, Ze to vie dokéZe zménit. Co tito lidé vytvofi, nemé dlouhého
trvani, Co znili, to se pozdéji konzervativei sna?i restaurovat. Jedna véc je mit
tictu k intelektu a druhé tolerovat nadutost intelektuilstvi a ambice "socidlnich
inZengrd”, touZicich zménit svét podle svich pfedstav. Jedna vEc je poznévat
a pochopit pfirozenost &lovEka a druhéd "chtit ho naufit” néco, co sim jet&
nepochopil nebo k éemu nedospél.

Masim nepfitclem proto nenl rozum, ale pfcha rozumu, Necitime rozpor
mezi svobodou a zikonem, protoZe moje svoboda v sobg implicitng obsahuje
respekt viiéi svabod2 jingch, a to je zékladnim zikonem. Necitime rozpor mezi
pokrokem a tradici, protoZe obaji vychézi ze stejného zdroje - z moudrosti
Zivota a dé&jin, Necitime rozpor mezi svobodou a morilkou, protoZe mordlni
hodnoty pifjme Elovék jen na zdkladé své vlastnf volby a nikdy z donuceni.
Citime v¥ak rozpor mezi individualistickou pfirozenosti &lovéka a jeho nepfiro-
zenym kolektivistickym porobenim.

Konzervatismus je Sir§i svétovy nizor a mé bohaidi program neZ liberalismus.
Liberalismus je v konzervatismu obsaZen, je jeho sougésti, a proto jsem konzer-
vativeem.




CESKOSLOVENSKA
POLITICKA SCENA
Z KONZERVATIVNIHO POHLEDU

V &lanku "Prod jsem konzervativeem”, publikovaném v Telegrafu &. 41 dne
18. 2. 92 jsem se vyznal z konzervativniho pohledu na svit, tedy z urdité filosofie
#ivota, z nfZ pro mne vyplfva takeé jisty nihled na politickou a ckonomickou
realitu nagi zemé. PFi velmi pozorném sledovénf nadi dnedn{ politické scény se
ka¥dodenn® utvrzuji v nizory, ¥e je pro nds dbsledné konzervativni politika
dnes, snad vice neZ kdy jindy, naprosto nepostradatelné a Zc nés pouze ona
miiZe vyvést z marasmu, do ného# nés uvrhla nedisnid komunistickd minulost.
Pfesviédéuje mne o tom nejen nebezpeénd demagogic a populismus, ale i k-
tickd bezradnost politickych stran, kieré se od konzervatismu programové di-
stancuji.

Strany, jeZ se hlasi k "progresivni levici” a ddvaji si proto ptivlastky "sociilni”
& "socialistické", by rady navizaly na souasny zipadoevropsky socialismus, ale
vilbec se nelripi otdzkou, jak dosdhnout zipadoevropské prosperity, kterd
jedind umoZiiuje financovat tamnf, znaSeho pohledu velkole pé, sociélni progra-
my. Je snadné hovoit o socidinZ spravediivé spolegnosti a sliboval "méné
bolestivou® cestu reformy, je snadné zahrét na strunu nespokojenosti lidi a je
velmi snadné dtodit na souéasnou vlidu a fikat: "my bychom to dokizali lépe”.
Zeptame-li se téchto levicovjch politikfi, odkud a z &eho chigji financovat své
socidlni programy, na co a na koho chtdji viastné koncepéné a mySlenkové
navazovat, byvaji obvykle v koncich. Chi&ji snad navizat na krach anglickfch
labouristi), zndrodaujicich po valce britsky privmysl nebo Svédskych socidlnich
demokratil, pokougejicich se (v podminkéich nesrovnatelné vEt3i hospodafské
prosperity neZ jaki je u nés) vykonstruovat sociilné spravedlivy "stit blahoby-
tu"? Chtdji navizal na debakl keynesidnskych doktrin plné zamé&stnanosti?
Nebo snad na politickou minulost a tradice svjch viastnich stran, kierC je ne
nihodou pfivedly v kliZové chvili aZ do nirude komunisti?

Historick4 zkuenost jim neni pfili§ pfiznivé naklonZna a prolo ji radéj
ignoruji. Od vymgZleni "tFetich cest”, kierym uZ u nés lidé moc ncvér, presed-
lali na konstruovini socidln&trZnich modell a dokonce se nidm sna2i namluvit,
e néco podobného existuje i u nafich zipadnich sousedd. Prof je to tak
nebezpetné? Prani byvi olcem mysSlenky a libivé sliby vidy najdou vdéEné
posluchade, ochotné jejich autorlim apluadovat. Nizké ceny, vihodng mnovy
kurs, dotace a subvence, zvySovani plath - kdo by si to nepfal? Ptime-li se
viak, jak toho tyto strany cht&ji doséhnout, jaky je jejich program konkrétnich
a vnitfn& provizanych kroki, odpovédi se nedokiame nebo jsme konejdeni
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schevEdomymi gesty na sfovo vzatych "expertil”, ktefi si "s véci” ji2 budou umét
poradit.

Casto se ptam s&m sebe, kde berou n&ktefi znaAmi antireformni ekonomove,
dnes povétfing prominenti socifini demokracie, odvahu tvrdit (a snad tomu
i vEtit), Ze oni dok4¥ "zatidit", abychom exportovali na Zipad techmicky ni-
rotné zbo¥, abychom vyrib&li energeticky nenironé vfrobky, abychom do-
kézali napodobit Japonce? Kolikrit v minulosti jsme jiZ tato samolibé slova
slySeli? A kolikrét jiZ jsme byli svédky debaklu t&ch, ktefi se pokoudeli to
"zaFidit™? Ze se tito lidé nepouéili, mé& nepfekvapuje, pfekvapuje mé, jak je
moZné, ?e stile nachézeji vdé&né posluchade, ochotné torau vEFit? N&3 budouct
ekonomicky fispéch nezdvisi na schopnostech ekonomickgch analytikll a pla-
novadh ve vladach a v&deckych dstavech, zévisi na tom, do jaké miry budeme
ochotni akceptovat trini systém a svobodnou konkurenci. To neni poznatek
pouhé uéebnicové, neZivotné teorie, jak se ndm socialisticky ladéni konstrukti-
visté snaZf namluvit, to je oviFend historick4 zkudenost. UspEchy, jichZ dosahla
zipadni civilizace v ekonomické i socilni oblasti, jsou vsledkem toho, Ze pfi-
jala liberslni filosofii a Ze pfijala principy svobodného trhu. Usp&chy, jichZ vaa-
tem stoleti doséihlo a dosahuje Japonsko, jsou visledkem toho, 2e dokézalo -
pres viechny své zviiStnosti — zépadnf tradice a instituce fisp&3n# napodobit
a prevzit. Uspéchy, jich2 v poslednich desetiletich dosabuji n&které dalsf zemé
jihovfichodni Asie — &tvefice znimych "tygrli® — jsou jen zdénlivé diisledkem
silné angaZovanosti stitu. Pravé naopak, v t&chto zemich je stitni sektor a podil
statnich rozpofth na nérodnim produktu merSf neZ v zdpadni Evrop€ nebo
v USA.

Dost tasto jsem lidmi z levé &4sti politického spektra obvifiovén, Ze vyzfvam
k nédvratu do minulého stoleti, do "kapitalismu Adama Smithe a Charlese
Dickense". Podobn4 obvinkni se viak snéfejl na hlavy konzervativch na celém
svétE, Netouim pFirozen& po nivratu dvEst® let nazpét, chei"pouze” navizat na
pozitivni, osvédéené a historickon zkuSenosti potvrzené tradice liberélni
spoleénosti. A znovu jim kladu otdzku — na jaké tradice chiéji navazat om?
Vda&i dnedni vyspélé zdpadni demokracie za svou hospodifskou prosperitu
energickym a Gsp&ngm podnikateliim nebo vd&&i levicovym, socidini podpory
rozdévajicim politikim? Vd&&§ za svou politickou stabilitu dodrZovén libe-
rélnich ob&anskfch tradic nebo tradic socialistickfch internacionél? Myslim, Ze
neni (82k€ nalézt spravnou odpoved.

Podivejte se viak také na druhou stranu, na pravy extrém politického spek-
tra. Krajnf pravice rida slibuje (a sna¥i se ziskat pfizeh ubliZenych a poniZe-
n§ch), 2e "ud2ls pofadek silnou rukou”. Coje "potidek” aco dokéZe "silnd ruka”,
vime z nedfvné minulosti (a mnoz{ z nis i z minulosti ddvnéjii) velmi dobfe.
Vime, 2e to vidy skonéilo zahubenim demokracie a fipadkem zemé, Je ale také
znamo, 7e se tito lidé vidy snaili ziskat stoupence tim, Ze hrili na strunu jejich
nirodniho cit&ni. Rozdmychévéani narodni intolerance viak nenf visadou krajni
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pravice. Uchyluji se kni n&kdyi politikové levicovi, a to téméf pravideln zrovna
v té chvili, kdy ucitf, 2 jim nacionilni demagogic mbZe ziskat vice sympatii neZ
demagogie sociflni. Je pak skute&ng pikantnf pozorovat, jak se tito, po moci
ba¥cf pilitikové sejdou na spolefné platform& — na programu "nérodni obro-
dy". Je to viak docela pfirozené.

Strandm a politik&im tohoto typu zlevé i pravé sti politického spektra je cizf
spole&nost, budované diisledn® na principech obanské svobody a ob&anské
odpovEdnosti. Liberélnf ob2anské spolednost neni toliZ pfiznivé naklonéna
politikdm s ambicemi "nérodnich vhdcl", ani "nérodaich obroditelll”. Nepo-
:f;sl:;lujl: je. Nfirodnf spasitelé jsou tam prévé tak zbyteéni, jako spasitelé soci-

itil

Otézkou zistava, jak se s tim vyrovnivaji nade kfesfanské strany? V zépadai
Evrop# jsou kfesfanské strany pfirozenou baStou konzervatismu. Navazuji na
nejlepsi bodnoty a tradice zépadnf civilizace, rozvijeji je a uchovévajf. Kfes-
fansko-demokratické hnutf na Slovensku viak m4 pozici o poznénf tE51 a jen
t&2ko se s nf vyrovnévd — chtBlo by navizal na stejné zdpadoevropské tradice,
ale musi se vyrovndvat i s komplexy uréité &4sti slovenského néroda, s komplexy
lidi, ktefi se nemohou smifit s pomyglenim, Ze by méli byt kvantitativn€ mendim
nérodem ve spolefném Eeskoslovenském staté. Musi se té2 vyrovndvat s kom-
plexy n&kolika ambiciéznich politikfi, touZicich hrét prvnf housle ve svém
vlastnfm stAtnim Gtvaru. Na jaké tradice je pak moiné navizat? Na tradice Slo-
venského {14ty se navazuje dost nesnadno. Mém strach, 2e si opozi&ni naciona-
listické strany a hnutf na Slovensku s t&mito otizkami nezatéZuji pHlid hlavu
a Ze jdou aZ pFilis bezohledn® za svymi kritkodobg¢mi cfli. Jak se s timto pro-
blémem, kier? je nelehky, vyrovad KDH? Obétuje hodnoty a tradice, které by
mu mély bft vlastni, na oltaf "slovenské hv¥zditky™? Vyda se cestou rozpadu
spoletného stitu? Je-li opravdu hnutim konzervativaim, pak je jisté neob&tuje
a nevyd4 se takovou cestou. Pak se vzd4 iluzi, Ze Ize smiFit nesmifitelné, Ze lze
nalézt "zlatou stfedni cestu” mezi opravdovimi hodnotami zipadnf civilizace
a omezenosti naciondlni a sociilnf demagogie, vzdé se i blahov§ch snah vykon-
struovat novou formu stitu (konfederaci?), jaké nikde ve svEt& neexistuje a ni-
kdy a nikde se neosvEdé&ila, a bude opét respektovat historickou zkuZenost sve-
tového vivoje i tradice naseho stétu a nadich ndrodi.

V minulém roce doélo ke zna&né krystalizaci a projasnéni{ nasi politické scény
a tento proces bude jist® déle pokradovat. Zcela jasné se ukazuje, Ze u nds -
Bcniubnﬁ- jako vdemokraciich s jistou politickou tradici — budou proti sobé stai

onzervativni pravice a socialisticky zbarven4 levice. Na rozdil od demokracif
politicky a ckonomicky stabilizovangch, s vyfcSen§m nérodnim a statoprivnim
uspot4danim, s tr¥nf ekonomikou a se soukrom§m viastnictvim, se zab&hnutym
prévaim Fadem ase stabilizovanfmispoleensk{mi institucemi, my musime toto
vie teprve vytvofit. Jde u nés proto o daleko vice neZ o pouhé Gpravy systému,
neZ o jeho pouhé dolad’ovéni. Jde o zm&nu systému jako celku, o zmEnu, kterd
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zabere mnoho &asu a kterd si vy24d4 mnoho Gsili, napaditosti a trp&livosti,
Konzervativnf pravice u nis pFindsi jasn?aamrmmt:ln? program, navazujici na
nejlepdi tradice evropské civilizace a kultury — liberalni ob&anskou spole&nost,
obnovu kfestanskfch hodnot, trZni systém. Prnél'.l tomuto programu stojf nale
levice ve znaéné nevfhodné pozici ~ nemé naé navizat a obtifné hleda sama
sebe. I kdyZ pFetlapuje v rozpacich a nejistot®, tvafi se rozhodng a schevEdomé
a snaX se ziskat volite "netradi®nimi”, tudi? rmatenfmi a povEtiing nerealizova-
telnfmi programy. Chybi ji smysl pro realitu, nedostavé se ji kontinuity. Nelze
se proto divit, soustfedi-li se na ziskdvan{ lidi 3patng se orientujicich a tudiZ
nfchylngch v&Fit lacingm sliblim a pézim levicovfch "lidrli". Realismus, tolik
pottebny v nadi politice, ji zcela chybi.

Nedostatek smyslu pro realitu a mélo politické proziravosti viak bohuZel
projevila (a dosud projevuje) i fada politik, ktefi navenek reprezentovali
byvalé Ob&anské férum, PonZkud pozdé pochopili, Ze je tfeba mit jasaf pro-
pram a akceschopnou organizaéni strukturu k prosazeni svého programu -
tedy moderni politickou stranu, takovou, jakou nachézime ve stabilizovanych
demokracifch. Elitni kluby, ani bezbfehé "houtf pro ka?dého” nemohou tako-
vou filohu splnit. Nemohou pro takovy program ani ziskat lidi "zdola", ani ne-
mohou Giéinné soupefit s opozici. Piesto si Fada prominentnich oscbnosti byva-
Iého OF vzala pfemé&nu tohoto pfilid volaého houti ve stranu za zAminku k od-
poru a trucovité trvala na nestranickém hauti. Dnes takové hautf maji a mohou
se kaZdodenné pfesvéd&ovat o jeho slabosti. A je to opét, Fekl bych, nedostatek
respektu k historické zkudenosti, ke kontinuité a k tradici, kter¢ je vedl k blshové
nadéji, 2e "netradi®ni” politick4 struktura — hnuti — bude mit (isp¥ch a 2e ziska
Zirsi podporu neZ politické strana s vyhranZnym programem, Dnes vidi, 2e se
mylila. Vidi také, Ze sympatizovén{ lidi se znimymi osobnostmi neni ani zdaleka
toté?, co odhodlani lidi volit hauti témito osobnostmi vedené. Konzervativni
pravice oviem rozpadem OF a vznikem ODS mnoho neztratila, vyila spife po-
silena, Z amorfniho politického seskupeni se vy&lenila silné ajasné profilovand
stlrana, ktera mé podporu, kterd mé co nabidnout a které je schopna soupefit
s levici.

A co onen hypoteticky stfed naieho politického spektra? Zda se mi, 2e je
co do politického programu moZn jedt& bezradndjfi nel levice, Sledovat v po-
litice "zlatou stfedni cestu” toliZ znamené jen dv& moZnosti: bud' iluzorni snahu
o smifeni nesmifitelného, nebo prizdnotu viastniho programu. Zd4 se mi, Ze
v pfipad& toho naSeho "stfedu” je to spie to druhé, Bezzubost vlastniho pro-
gramuviak anizdaleka neznamend nedostatek smyslu pro politické taktizovéni.
PravE& naopak — tyto"strany a houti stfedu” (k nim? se does hlasitaké "liberalni™
OH) dobie vidi, 2e rozloZeni sympatii nadich voliéli mezi pravici a levici mliZe
byt dost t&sné a proto si délaji nadgje, Ze pravé ony budou hrét roli "jazitku na
politickych vahich". Vitézné koalici miiZe chybét v parlamentu nEkolik hlasi,
a kde jinde je miZe hledat, ne-li u politikfi "stfedu”? Ti je pak vfhodn2 vyméni
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za vhodné politické pozics, a snad dokonce usmlouvajf i néjakeé to ministerské
kfeslo. Takovou taktiku uplathujf malé strany v demokraciich b&2n, pro€ by ji
neuplatfiovaly u nés. Pro volite "stfedu” z toho pochopiteln nckym nic pozi-
mhi o, zato pro politiky "stfedu” to znamen4 napln&ni ne malfch politickfch
am
Hra na politické £achovaici je pro n#koho snad vzrufujici, ale vaZnost doby,
v niZ Zijeme, a dkoly, které jsou pfed ndmi, vyZaduji sp@e kvalitni politicky
program a politiky, které ho budou umé&t realizovat ne vynalézavou politickou
:ﬁ:ﬁku (i kdyZ ptipoustime, Ze suh:zﬁgich pgll;ika také neobejde). Nade strana
ovy program nabizi. Je to vizva chm, nabidka potenciflnim spojen-
clim, ale pfedeviim nad&je pro nés pmpﬁu;::l:ny. P B

(fstar G
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PODPORUIJTE
CESKOSLOVENSKOU
EKONOMICKOU REFORMU

Myilenky obsaZené v této publikaci vyjadFuji hospodafskou i palitickou
koncepci autora a to jako mistopfedsedy viidy a ministra financi CSFR i otce
&s. ekonomické reformy.

K podpofe a uskutethovani 1éto reformy se jednoznatné hlisi vitina
finan&nich, obchodnich, virobaich a jingch organizaci a to jak z CSFR, tak i ze
zahraniéi. Proto v této publikaci a v téio souvislosti uvefejiiujeme nékteré
organizace, které maji nezastupitelng vliv na ekonomickou reformu a které ji
vyjadfuji viraznou podporu, pfitemZ soutasné svou aklivni finan&nf, virobni,
obchodni i jinou politikou tuto reformu uskuteiuji.

Jsme si samoztejme v&domi, Ze takovjch organizaci je daleko vice, aviak
organizace zde uvedené maji soutasné viznamny podil na vydéni (éto price
a také rozsah knihy neumoZiioval poel téchto organizaci roz8ifil. Viem, kieré
nebylo moZno zdiivodil rozsahu do ni zafadit, vjadfujeme pod&kovéni za jejich
pochopeni a podporu.

Vénujte prvofadou pozormost mySlenkim Viclava Klause a seznamle se
soutasn® i s podniky, firmami a organizacemi uvidénymi v dalf{ &isti této
publikace. Budeme mit radost, kdyZ VaSe spoluprice s nimi pfisp&je ke zviteni
Vati prosperity a k VaSim obchodnim & osobnim Gsp&chlim.
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Lidé se chtéfi uplatnit

Dr. Richard Salzmann

generding Feditel
Komerdni banka

Jsem optimista, protoZe jsem hluboce plesvédéen, Ze v kaZdém ClovEku j:ﬂrmué
obsaZena jednak schopnost, jednak touha se uplatnit: v nepfiznivich podminkach pieZit,
v piiznivych podminkdch dosdhnout pro sebe ioho nejlepiiho a dokonce nadio jelte
vyniknout nad ostatni

Jde oviem 010, jak se vytvéfejl ony pfznivé & nepfiznivé podminky a co v nich ti, ktefi
najejich tvorbu plsobi, vidi. "Zajistim ti 5t€stf, jeho# obsah ty sim aninechaped, a zajistim
1i ho, af cheed & necheed” nenf prave ten model, ktery se mi libil

Jsem pro jiny model. "Pravidia jsou tato. Existuji, al cheeS & necheeS a je na 1obE, abys
je poznal, zafidil se podie nich a vyuZil jich ke svémau prospéchu”. Ten, kdo na vytvofeni
lakovych pravidel pdsobi (pokud viibec lze lidskymi zdsahy plsobit, pokud neexistuji

jako vysledek tisicileté lidské zkufenosti), musi zajistil, aby sledovdni prospéchu
jednoho nedkodilo prospéchu druhého a aby souhrn usilovdni o individudlni prospEchy
vytisfoval v prospéch pro vicchny. . ' |

Mij optimismus je zaloZen na tom, Ze lidé jsou schopni, chi&ji @ dokdi tEchio
podminek vyuZit ke svému nejlepiimu prospéchu, ani2 je k tomu musin€kdo nutit, Musi
si jen na cxistenci tohoto stavu véc zvyknoul, pochopit nejen jeho nevyhnutelnost, ale
i vyhodnost. Po tolika letech pfesvEdEovini, aby se spolehli na vedoucisilu, tafe viechno
zaffd(, 1o samozfejme chvili trvi.

Znam dlouhd ié1a Viéclava Klause a strivili jsme spolu mnoh€ hodiny, ba i dny nejen
pri spuleéné odbormné priici v bance, ale i pfi ekonomickych diskusich a i pfi sporiu
_ azabavé. Neznam nikoho jiného, kdo by mél v hlavé Iépe srovndny tyto modely a sou-

éasné kdo by vice, nejen rozumem, ale | srdcem vEfil, Ze kdé ve skuteénosti chigji a jsou
schopi slaral se sami o sebe a bez kurately kohokoli vsitovat o své 3i8sii. Na rozdil od
mnaha pnych md svou viru opfenu o mimofddné solidni erudici. Jestli to obdas da piild
eieleln® pajevo nékomu, kdo s nédim 1akovim pochlubit nemildc, ncd&ld mu to sa-
mozicjmélacind pidtele. Ale 1o nic nemé&nina tom, Ze je dobry pocit vedet, Je Clovek jeha
typu md vyznamny vliv na nade hospodaistvi a stét a ja jsem rad, Ze jsme spolu, s jeho
| § mym optimismem na jedné lodi.
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KOMERCNT BANKAS*

Komer&ni banka, a.s. je nejvatsi
teskoslovenskou bankou
universainfho typu. Prostfednictvim sit& vice nez 250
pobodek a expozitur v Caské republice nablz! tuzemskym
i zahrani&nim klientdm Siroké spekirum
bankovnich sluzeb :

zFizuje a vede KORUNOVY UCET
nebo DEVIZOVY UCET soukromym podnikatel(im
a ob&anlim,
piijima VKLADY KORUN | DEVIZOVYCH
PROSTREDKU od obé&anil,soukromych podnikatel(
a podnik( na jejich u&ty,
2a]i&fuleTUZEMSKY PLATEBNI STYK
2ajistuje PLATEBNI STYK DO ZAHRANIC!,
poskytuje SMENARENSKE SLUZBY,
nabfz{ vyuZiti EUROSEKD a CESTOVNICH SEKU,
nabizl VYSOKE UROKY z uloZenych tspor
v korunach i devizach,
poskytuje UVERY podnikim
a soukromym podnikatellm,
racovnik(m obchodu a sluZeb nabizl pfijimani
EKU KOMERCNI BANKY od soukromé klientely,
vydéva tuzemské | mezinarodn{
PLATEBNI KARTY,
buduje jednotnou sit BANKOMATU,
nabizi ZPROSTREDKOVANI SPOLUPRACE
s vhodnymi tuzemskym! | zahrani&nimi
obchodnimi partnery,
poskytuje OBCHODNI INFORMACE o klientech.
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Investiéni banka
a ekonomickd reforma

Ing. JiFi Tesar, CSc.
generdind reditel
Investiant banka

S ekonomickou reformou v CSFR, jejimZ protagonistou je pan mistopfedseda viddy
Viclav Klaus, j¢ pfimo spjata nejen obnova existence Investiénf banky, ale cely jejivivoj
od poddtku roku 1990,

Ekonomickd reforma postavila v po&tku nedostatedné vybavenou Investini banku
do podminek vyZadujicich, aby se rozvinula jako komerén! banka s celou strukturou
bankovnich &innosti, kierd musi své slufby rozvijet tak, aby si vytvofila Sirokou klicatelu
a nalezla své uplalnéni v irinl ekonomice. Musela proto mnohem rychieji hledat svilj
profil, rozvijet své slufbry, vytvéfet strukture podpdrnych organizact

Lze fici, 3e se ji to b&hem uphymuljch dvou let pomém dafi Na jedné stran& dosdhla
znaénych 0 v rozvoji silé pobodek, takce v tomto roce bude jen na izemf Ceské
republiky kolem devadesati pracovis! pfipravenych poskytovat sluZby zdkaznikidm s vy-
ufitim moderntho automatizovaného sysiému platebaiho styku a s vyulitfm znalosti,
které pracovnici Investicnf banky ziskali pod vedenim zahraniénich lektori.

Investiéni banka velmi rychie rozvinula sek investifniho bankovnictvi a finannich
poradenskych sluZeb a zapojila se do procesu privatizace. NejvES{ realizované pri-
vatizaéni projekty se zahraniéni kapitdlovou tiasti gu proto dzce spojeny s tasti In-
vestiéni banky napt. Skoda-VW, Procter a Gambie, Cakolédovay, Cabot aj. Kromé toho
Investiénf banka zpracovala témét sto daiéich privatizagnich projektd, poskytuje odbor-
nou a dvérovou pomoc zadinajicim drobnym a stfednim eldm atd.

Komplexnost svich sluZeb zajidluje na dseku zahranifniho platebniho styku a za-
_ hraniénich obchodnich operaci, kde doséhla znafnych dspéchi. Déle podpdmou gin-
nosti svych deefinych spolenosti Tradeinvesi, Realinvest, Prvai investiéni, a. 5., atd.

Pfi tomio vyvoji pocifuje Investiéni banka bezprosifedng viechny problémy a uskal
vyvoje ekonomické reformy. Pfesvidiila se o nezbytnosti radikdiniho postupu, ktery
prosazuje pan mistopfedseda viddy Véclav Klaus, i o tom, Ze se pozitivni prvky poinaiji
prajevovat. Proto jsem i ji optimista.



DO PRIVATIZACE S INVESTICNI BANKOU

Nabizime
» poradenskou sluzbu a aktivnf spolupréci pfi realizaci privatiza&nich pro-
e obchodni zhodnocen! Vadich privatizatnich kupéné

@ INVESTICNIBANKA

d. S.
BANKA § DLOUHODOBOU TRADICE
VAM DALE NABIZI:

* (ivErové vipomoci

* vihodné tirolen vloZenych vkladd (korunovych i devizovich)

® prodej, ischova a sprivu cennych papini

¢ poradenskou sluZbu v oblasti financovéni podniki a instituci

® pomoc pfi vyhleddvén{ zahraninich obchodnich

¢ konzultace v oblasti zakldddn{ spolefngch podniki se zahraniZnf majet-
kovou iitestl a akciovich spolenosti

® funkci spravce svéfenjch fondi

¢ pomoc pli plipravé a uskutetfiovin{ investiénich akef

INVESTICNI BANKA

vytvofila pro rozvoj investitnich Einnost! pét deefinych spoletnosti

TRADE-INVEST — zahranifn{ obchodni Sinnost

IB-LEAS — leasing

REAL-INVEST — obchodovin{ nemovitostmi

SUEZ-INVESTICNI — pundnmwiv%piuﬂmaummﬁ:hpﬂmﬁwjm
projekti infrastruk

PRVNI INVESTICNI — mobilizuje penéini 2droje prostednictvim dvou majetko
=3 a lﬁdnnhﬁmrmjmhnmmﬁdhu ' Lo

INVESTICNI BANKA
nebid vyhodny zpisob zhodnocens ispor obyvatelstva prostfednictvim
DEPOZITNICH CERTIFIKATU
Aktiva INVESTICNI BANKY k 31. 12. 1991 piesahuji hodnow 84 mld. K&s

INVESTICNI BANKA
JE GARANTEM VA5l PROSPERITY
Investitn{ banks — ustfedi
nim. M. Gorkého 32

114 03 Praha 1
tel. 02/23 62 078-82, FAX 02/23 68 945



Ekonomickd reforma nutnosti

Ing. Jiri Kunert
pFedseda predstavensiva
Zivnostenskd banka

Fkonomickd reforma se stala nutnosti dnedka. Jeji sila, rychlost a razance musi
zasdhnout viechna odvétvi nadi ekonomiky, kaddého z nds. Musi zmEnit nd ndvyk
véného fekdni na spasitele. 1 v bankdch si nelze Fici, Ze nynl si ddme voino a aZ vie
pfipravime s né& pomoci, s novou vipofeinitechnikou, pak lze opét pracovat. V mnoha
piipadech neustdle slyfim, Ze na nds plsobi sioZit€ vnitfni & vnéjdi podminky. Podminek
je Siroké mofe a kaZda banka je lodi, kterd se na tomto mofi dere vpfed. Podasise méni,
nardZite na méiéiny a skaliska, ale lod” musf stale za svym cilem. Co midZete udélat?
MiZete vyménit kapitdna, posddku, miZete zpevnil konstrukci, ziepdit navigaci, a tovie
za chodu.

Banka je nejdiite¥it&j3i instituci v procesu pferozdélovani volnych pen&Znich pro-
stiedkd do odvétvi ckonomiky. Zadna vidda nemid?e urfovat, kam penize vioZit. O tom
musirozhodoval kaZdy viastnik penéz sdm. Bud investuje prostfednictvim kapitdlového
trhu a burzy nebo vio své penize do banky, které divéfuje, Ze to bude ona, kdo jeho
dspory zhodnoti, Nikdy Zidny jedinec nedévd své penize dobrovolné stdtu, aby stdt za ngj
s penézi pracoval. Existuje pouze dohoda mezi stitem a individualitami o vzdani se &sti
swich pfijmd ve prospéch financovini vieobeca nutnfch potfebnych vidajd. Vidda
penéz a zisk byly v minulém obdobi postupné vymazdviny z naSeho slovaiku. Jedté dnes
slySime, Ze kdo chee a vydEliva penize, je spekulant. Ale kdo to je spekulant? Jsme to
a musime byt my viichni. Musime vEfit a spekulovat na vzestup nadich firem, podnikd
a bank. Cim bohat3f budou soukromé podniky, tim bohat3ia prosperujici bude tentostét

- & jeho lidé.
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Reforma ddvd perspektivu

Ing. Ladislay Macka

penerdind fedilel
Ceskoslovenskd 1druéni a rogvojovd banka, a. .

Podnikdni potfebuje prostor. Podniketel musi byt zbaven padbyietageh admi-
nistrativnich omezeni, musi mu bt ddna jasnd perspektiva zdkladni politické a ekono-
mické stab szrgrx tomu viemu sm&fujfl kroky dynamické transformace na3f ekonomiky.
Existujici reformnich krokd stéle vice pfibiifuje podnikatelsky prostor para-
metriim, které jsou Zidoucia pro rozvoj podnikéini nezbytné,

Aby viak podnikalelskou svobodu jako soutsst vieobecné svobody lidske bylo moZné
vyuZit, je jelt& nutno odstranit nékieré existujfci bariéry, V podminkéch &. ekonomiky je
jednimz takovych problémd nedostatek kapitdlu a obtiZng ptistup knému. Predeviim pfi
vzniku a rozvoji maljch a stfednich podnikh je tento moment zpravidia otfizkou jejich
byti & nebytf. ZkuSenosti vyspiych ekonomik pfitom dokazujf, Ze ekonomicky potencidl
malych a stfednich podnikd a;ejmhptﬁ;ﬁwkkrﬁstu celkového biahobytu spoleénosti
jsou tak vjznamné, Je si 24dnd ekonomika nemil¥e dovolit ponechat vznik a rozvoj
téchto podnikd na okraji zdjmu.

Jsem velice rid, Ze procesy ekonomické transformace, tuto otfzku zahrnujl a reaguji
na ni zplsobem, kier§ povauji za raciondini a pro dals{ ekonomicky rist nezbytny.
Ekonomickd reforma poskytla toti2 mezi jinym bankovnl soustavé moZnost ve vetiim
rozsahu a za pliznivijSich podminek aktivné Felit problém kapitdlového posilovanf
maljch a stfednich podnikd.

Diky iniciativé stdtnich orgéndl, pochopen zastupitelskych orgdnil a aktivni spolu-
iasti vyznamnych bank pdsobicich na izemi Ceské republiky mohia na poéétku roku
1992 vzniknout Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka, a. s., jako banka, jejim2
hiavnim smyslem existence je spolupodiet se na vzniku a rozvoji maljch a stfednich
podniki. Toto své poslni pini banka diky dobrému propojenfs celou bankovni sousta-
vou a v t&sném kaZdodennim kontakiu a spolupréci s podnikateli.

Doufdm i{mlu, ¥e si priibEh ekonomické reformy udeli svoji dynamiku a smér, kiery
umokni i nadi bance déle rozsifovat sviij vkiad do nelehkého dila, kieré bylo zapodato.
Vitim, 2e pfi potfebné mife tolerance a smyslu pro realitu se pndaH prekonat nékteré
soutasné (&7kasli a nastou pit cestu hospodéfského ristu.
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CESKOMORAVSKA
ZARUCNI A ROZVOJOVA

BANKA, a.s.

POMOC PRI ZISKANI KAPITALU

® Chyb{ V&m potfebng kapitdl pro Vi podnikatelsky simér?
Ceskomoravsks zdruén{ & rozvojovi bankaas, Vim nabiz( své slutby zalinajicim

i jiz zkulenym podnikateidm Ceské republiky, kel nezamésmivall vice nel 500
ramésmanch.

o  Je Vds podnikatelsky zimér ekonemicky podiodeny, odbytovi vyjasniny,
stejné tak jako majetkoprivnl vaiahy, které souviseji s Vali Hanosti?

Pledpoklddime, ¥z odpovid bude kladnd, o jsme plipraveni wsnadnit Vdm zaldrek
arozvoj Vadeho podnikdni.

* Je Vi§ dosavedni majetek nedosiatefny pro ziskdnd petfebného tivira?

Vifime, ¥e kvalita Valeho podnikatelského dménu a Vale schopnost ho reafizovat
ném umoZni poskymous Vém nadi bankovaf 26ruku v takové vyi, kierd bude postaujict pro
ziskinf dvim u nfkert z bank 8 nimif spolupracujeme.

*  Cheete se uchézet o ziskdnd plispivky k thradf fisti drokid z dvim, kiery
poutijetz pro svil] podnikatelsiy zimér?

Doporvlujeme Vim scanfmit s¢ & podminkdmi programil podpory malych
astiednich podnikfl v Ceské republice v roce 1992. Programy START, ROZVO],
PATENT a REGION jsou tu i pro Vis.

Podrobndii informace milfete sckat v
® Ceskomoravské zdruln! a rozvojové bance,as,
Na pof2f 12, 15 30 Praka I, tel 287 2088, fux 287 2047,

® v pobotkich
Banky Bobemis, ng,
Ceskt mpotitchny, 2.5,
Ceskoslovenske obchodni banky, aa,
Tnvesti Gl bamndcy, as..
Komestnl banky, a.x.,
[PION banky, 2.2,

a postuped v pritbihu roku 1992 | v poboflcich daliich bank phuhicich na dremd
Ceské republiky



S reformou jsme spojeni

Ing. Miroslav Addmek

generdind Feditel
Ekoagrobanka

Je velmi 187ké psdt o reformé na prostoru, ktery mi byl vymezen. Nade banka se
prezentuje na prot&jsi strdnce a tak jen veimi struéné o postaveni bank v 1€10 elape
ekonomické reformy.

Jako nové vznikid banka fungujeme od fijna 1990. Svaji ¢innost jsme tedy zahdjili
a rozvinuliv podminkéch fungovanickonomické reformy, jsme tedy s nispejent a mame
zdjem na jejim daldim rozvoji. Casto se setkdvame s nazorem, Ze podnikani v oblasti
bankavnicivi je jednoduché a celd zdleZitost se hodnoli tak, 2e fidé penize potfebuyi
a banky je ddvaji za pfilif vysoké drokové miry a ie81¢ vymihaji zéruky za vypijéent pe-
nize. Z pohledu novE vzniklé banky fikdme, Ze je to velmi zjednoduSené. Povazujeme
101iZ piijéovini pentz v télo elapé ekonomické reformy sice za velmi vinosné, ale na
druhé stran Laké za znatné rizikové. Podnikatelskd vrstva teprve vznikd, a to jeSIZ jako
vrstva drobnych podnikatelil, Tito lidé nemaji€asio s podnikanim £idné zkuSenost a je-
jich projekty jsou nékdy nad hranici moZnostisplaceni vypdjEenych penéz. Navic investuji
do obari, Které byly wnosné difve a s postupem riistu konkurence uZ tak vynosné ne-
budou. Transformace podnikd v rdmci velké privatizace je teprve na pofdtku a jestlize
si management dané firmy neporadil jako stétni, je nesnadné fici, 2da uspéje jako mana-
gement soukromych podnikd. Casto feiime otdzku, jak phjéin stétnimu podniku, kdyZ
nevime, v co se iransformuje, jaky bude mi [ program, zda tento vjrobni program
dokdze uhradit zévazky, kieré dany podnik vidi bance ma. Garance, kicré podnikatelsky
subjekt bance za poskytnuté penize nabizi, jsou fasio chabé. Pfitom si viak uvédo-
mujeme, Zc bez tvérd a penéz, kieré banky doekonomiky pfinaseji, neniprivatizace atim
| ckonomickd reforma vitbec moZnd, nebol privatizace je jednim ze zdkladnich sta-
vebnich kamend.

Z pohledu ekonomické reformy bude tedy nutno sladit zaméry ekonomiky 1ohoto
stétu, ktery mé zajem o co nejrychicjii privatzac jako vychodisko z odbytové a vyrobni
krize nafich podnikd a bankovni sférou, kierd jiZ pracuje na trznich principech a snai s
omezit rizikovost svich obchodd na co nejni23i miru.

Proto povazujeme vznik Ceskomoravské zdrudni a rozvojové banky za velmi dobrou
véc, nebol jejim prostfednictvim budou kryty bankovnimi garancemi a urokovym
avjhodnénim zajimavé projekty, kieré by byly jinak oblZné realizovatelne. Vifim, Je je
to jeden z piikladd, jak lze bez adminsstrativaich dsahll prostiednictvim trhu Fedit jeden
z& #ikladnith problémid ekonomické reformy.



 ENORGROBRNKA AS. USTI™L

' —

EKOAGROBANKA, 0. 5. ZaloZena: 8. 10. 1990

Ustf nad Labem Zikladni kapitdl pfi zaloZeni: 58 100 000 Kis
Twoidkova 2 Akeiovy kapitdl k 31.3. 1992: 154 260 000 Kis
tel. 047/21 31 11

fax 047/237 87 Clen sdruZeni Burza cennych papirti v Praze

Poskytuje komplexn{ bankovai sluby privaickfm a fyzickfm osobém
— vedeni b&njch G&d

— kritkodobé a stfedngdobé dvery

— vyhodné tiroeni uloZenych vkladdl (EKQ CERTIFIKATY)

— zprostiedkavani obchodnich kontaktd

— poradenské sluZby

~ sméndrenské shuZby (ndkup a prode] valut)

— vedeni devizovyich tétd (v, terminovanych viladd)

— ndkup eurofekd

Umisténi pobotek EAGB

Deefiné spoleénosti
LEASING-STAR, spol. s r. 0., Teplice, Nakiadni 1060
EKOQUNIE, spol. s r. 0., Usti nad Labem, Mirové ndm. 23
ZEMAP-INVEST, spol. £ r. 0., Usti nad Labem, DvoFikova 2
INTERCOR, spal. s . a., Praha 4, Plovdivskd 3406

PENEZNI USTAY MODERNIHO PODNIKATELE




CSFR: Reformni politika s perspektivou
a triné-hospoddrskou diislednosti

Dr. Hans Peter Linss

pfedseda pFedstavensiva
Bayerischen Landesbank Girogentrale, Mnichov

Po rozpadu RVHP se v zemich stfedni a vichodni Evropy nepochybuje o nutnosti
iransformace ekonomik smérem k irinfmu hospodétstvi. Ale se vii diislednosti je tento
proces zatim prosazovin pfedeviim v Ceskoslovensku, a to v reZii ministra financi
Viclava Klause. Jeho koncepee vynikd zejména ve tiech obledech: 1. Jasn€ stanoveny
a definovany cil. 2. Jasné formulované principy a strategie reforem a 3. d&elné termi-
novini nutnych rozhodnuti pfi souéasné kontrole provedengch opatfeni.

Pribéh reformy se vyznaduje sprévaym stanovenim pofadi krokd nezbytnych sys-
témovych zmén, jeZ vywvifeji celkovi rimec pro pfevod ndrodniho hospodéifstvi od
centrdlniho pldnovini k irznimu Fddu: liberalizace (zejména cen a zahranifniho obcho-
du), privatizace a hospoddiska politika orientovand na makroekonomickou stabilizaci.
Dosaené visledky jsou tclyhodné: od polaviny lofiského roku iéméF klidnd hladina cen,
vnitfni sménitelnost a relatvné stabilni kurs koruny, relative® mimy vzestup neza-
méstnanosti, vyrazny pokrok v transformaci a reoriestaci zahraniénibo obchodu,
doneddvna orientovaného na zemé RVHP, smérem na trhy s konvertibilnimi mé&na-
mi. Zahraniénf investofi se citili byt t2mito perspektivami pfitahovéni.

Némeckému hospoddfstvi, kieré mé zdjem na dobrjich partnerskych stycich s Cesko-
slovenskem, zdleihodné na tom, aby se v 1€to Gsp&iné politice po loi paletodnich
tervnavych parlamentnich volbdch. VEtdi odchylky od monetaristicky orientované,
ménové a rozpoltové politiky, ale také od stanoveného pofadi a sméru daldich re-
formnich krokd (mezi jinymi velké privatizace), by ve swych dlisiedcich jen znehodnoti-

ly dosavadni dobré vysledky. A to ke Ekodé celé zemé.
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A BANK WITH A GLOBAL OUTLOOK.

thirk and sct globa

assist them with our financisl

know-how. Bayerische Landeshank,

poc of Germany's leading banks, is

at home In all |aternational fnancial

-4 markets. We can past cur expertise and cxpe-
rience 1o work for you in all arcas of banking

and finance. These areas (nclyde:

® Inlernational syndications

® Flacing of demestic and foreign securities and secu-

rities trading

® Large-scale issues of sur own bonds (these carry top

ratings: AAA and Aaa)

* Trade financing

s Money market business In all major currencles

Contact us and Nod ot wkat we can da to help yoo, Bayerische
Landesbank could well becoume one of your biggest asseis,

tead OfMice: Bayerische Landeshank, Briconer Strafe 20,
D-8000 Manchen 2. Reprisentanz Prag. U Prainé brdny 1. 10000 Fraha 1.
Telefon 02723164 04, Telefax 02/2316% 18,

§> Bayerische Landesbank




Reforma ddvd Sanci viem

Ing. Vojtéch Stavny,
manaler
Credittax, sr, 0.

— = o e J i 5

Radikdlni ekonomicka reforma, kierd po periodicky se opakujicich pokusech o "sou-
bory opatfeni” a "pfestavby” kone&né sedla ze socialistickych i tfetich cest a prolomila
i politické bariéry, o n#% se vEechny reformni pokusy (Stily, oteviiela v obou svych fézich
prostor i proaktivitu firem jako je Credittax. V jeji prvni fézi s diirazem na stabilizaci, kdy
penize zadaly vyvddEL ekonomiku z fe hodnotovfch "kifivich zreadel”, jsme nabidli
recept na lé%en{ druhotné piatebni neschopnosti, kterd jako odkaz pldnovacich vievEdd
zadala obroZovat priichodnost podnikovich finanénich tepen. O tom, Ze 3io o feleni
itinné a fungujici, svBd& fakt dosud zobchodovaafch zdvazkd za vice neZ 5 mid. Kis.
:.I‘Enladruhéﬂii reformy s akcentem na rozsdhlou privatizaci, kterd by ve svém dﬁsladirﬁnu

oddélit balast neschopnosti od prosperily schopnjch, pfichdzime s roziifen
nabidky, v nE dominuji mezindrodni Eurl‘aitjr:g. tuzemsky factoring a daidi fnanéni
a kapitfiové &innosti. Mepochybujeme, #e v oblasti &tyficetiletych tabu je misto pro ty,
kteH se rychle uéi, orientuji a neza®inaji od nuly. Credittax m4 odiud vykrofit a vi, kam
chee dojit, co?, doufejme, bude platit i nadéle pro ekonomickou reformu.



CREDITTAX 5. r. 0.

poddvd pomocnou rukn organi-
zacim v druhotné platebnl ne-
schopnosti. Sehran§ tfm pra-
covnifkt a dspéiné vyfelené
pripady pomihaji velkfm pod-
nikém v dfasti na kapitdlovém
trhu.

JSME VAM K DISPOZICI
NA ADRESE

Rimsk4 3, 120 00 Praha 2,
telefon: 26 11 29, 26 05 60;
fax 25 14 45

SPEKTRUM CINNOSTI

1. Odstrafiovini mznych drovnd
druhoiné platebni neschop-
nosti.

2. Forfaiting, factoring, swaps.

3. Poskytoviani  dvér, ziruk
a slufeb souvisejicich s inka-
sem, 5 otevirdnfm akreditivu
a s uloZenim cennych papini
nebo jinych hodnot.

4. Zatizovén] mandédini o komi
siondfské véetné cenovych ar-
bitrdii a Einnosti zprostiedko-
vacl, a 1o ve viech wyie
uvedenych oblastech predmé-
tu podnikédnf.




Chceme pFispivat
fransformaci ekonomiky

Viktor KoZeny

Fresident
Hervard Capilal & Consulling

z&f;;;mi‘ aptlnién;uinﬂ,- Mmﬁ&m@u
ve Ve i jsem se piny
Ceskosiovenska, jeSté se zmitajicho kfedi rodic se demokratické spolefnosti.

Proto¥e véfim ve 2drav pragmatizmus lidi a siiu trhy, kvitoval od samého
poddtku probihajiciekonomickou fiberalizaci. V radikéini ekonomiky, v pl-
“ﬂmm predstavi ) ﬁ'%‘ munpociﬂtmdstﬁ i navykié

si it, jaky Bok zmény v sféle,

se diouhd Hmwjﬁmmggummmm.wmﬂ
azimutu v nové vznikiém, legislativa¥ pedostateénd vymezeném prostoru, 8 plipravo-
vand privatizace, pfimo vyvoldvaly existence poradensifch firem, kieré by po-
méhaly podnikdm proplout bez vétSich ¥rémd viemi dskalimi ckonomické reformy.
V stpnu 1990 jsem proto zalodil frmu Harvard Capital & Consuiting
(HC & C), ve které jsem postupné soustfedioval schopeé lidi s rozséhifm praktickymi
a teoretickymi zku3enostmi z domova | ze zahranii

HC & Cvelice rychle ziskala Sirokou klientelu nejen v Cechéich, ale i na Slovensku, kde
jiz v poloviné roku 1991 zaloZila sesterskou spolefnost HC & CS. Od svého vzniku
zastupovaly ob& spolefnosti zdjmy tém&F stovky podaikd v celé CSFR, kterfm poskyto-
vely sluiby v oblasti strategické analfzy, ocefioviini, poradenstvi v restrukiuralizaci
a privatizaci, odbytu a markelingu, joint ventures, corporate intelligence, vymahdni
pohleddvek. Vytvoienim daliich sesterskych spolefnosti jsme postupné diverzifikovali
svoji &innost a zadali napt. pdsobit i v takovyeh oblastech, jako je tisk cenngch papird

- a pfeklady a vyddvéni odborngch cizojazyfnyeh publikaci.

Od samého podAtku nadi existence jsme s¢ ditraznt zasazovali za vytvoleni ka-
pitdiového trhu v CSFR. Povatovali jsme proto za samozfejmé podnikatelsky se podilet
na kupénové privatizacl. ZaloZili jsme osm investidnich privatizaénich fondd. NaSe
reklamnf kampait znamenala bez nadsézky zfisadaf obrat v priib¥hu kupGnové privati-
ZACC.

Na nové vznikajicim kapitdlovém trhu v CSFR hodldéme hrét aktivnl roli. ZaloZili
jsme proto Harvadskou bursovni spolednost a pfipravujeme zaloZit Harvadskou in-
vestiéni

Svojl tinnosti checeme napoméhat procesu transformace Ceskoslovenské ekonomiky,
plispivat k vybudovén{ trintho hospodafstvi v CSFR a v pozitivnim smysiu oviviiovat
Einnost Eeskoslovenskych podnikatelskych krubd.



HARVARD CAPITAL & CONSULTING a.s.
Jmeéno, ktere je dnes uz pojmem ve finanCnim svete.
Harvard Capital and Consulting, profesionalni poradenska
a konzultacni firma, spravuje 8 investicnich privatizacnich
fondt.
Harvard Capital and Consulting a.s. je dcerinnou spolecnosti
koncernu Harvard Group a.s. Novou spolecnosti tohoto kon-
cemu, kterd vstupuje na vznikajic kapitalovy trh CSFR, je
i Harvardska burzovni spoleCnost a.s., kter je opravnéna vy-
konavat nasledujici ¢innosti:
— uvéadéni prvotni emise cennych papirii natrh
— nakup a prodej cennych papir( viastnim jménem
na viastni Géet
— zprostredkovani ndkupu a prodeje cennych papirth
— poradenska &innost tykajici se nakupu a prodeje
cennych papiri

HARVARDSKA Bum SPOLECNOST
VASE CESTA NA EAPITALOVY TRH
VASE CESTA K BORATSTVI

Blizsi infformace Vam radi poskytneme na nasi adrese:
HARVARD CAPITAL & CONSULTING a.s.
Ohradni 65 TEL.: (02) 43 38 73, (02) 43 16 41
PRAHA 4 lin. 210, 215
FAX.: (02)433873



Perspektivy VITKOVIC

Ing. Frantifek Hromek
generdinl Fedilel

Intenzivni transformaci ckonomické reformy #ji VITKOVICE jako hutnicko-tro-
jirensky kombindt snad od chvile, kdy na zévér svého pfedvolebniho turné Viclav Klaus
v 8ervnu 1990 v odpovédi na novindfskou otfzku uvedl:

"VITK OVICE jsou velk§ n viznamny podnlk, takie musf mit budoscnost v barvich
ziFivich. Ted" jde o to, co pro svoji budoucnost nd#aji. Mus{ se pletransformovat,
néco odseknout juko méné Iivota schopné, jiné nechat naopak vice kvést...”

Zshy poté nové vedeni VITKOVIC v tomto "reformnim” pojeti nastartovalo dyna-
micky proces analjzy s formoviéinim dtiumovyfch, restrukturalizafnich, ale i prosperitnich
a rozvajovich aktivit.

Ke spoluprdci na feleni byla vybrina renomovand britska poradenskid firma WS
ATKINS, a (o i po konzultaci s vedenim Rothschildova investitniho trustu. Byly tak
obnoveny styky s timto bankovnim rodem, kterf se vice neZ 100 let podilel na vivoji
VITKOVIC.

Vysledkem jsou podnikatelské programy, kieré v hulnictvi pfedstavuji dfelné ome-
zeni objemu i sortimentu na stran jedné, s rozvojem viroby uBlechtiltych oceli s nosnou
finalizaci ve virob& tlustych plechd a bezedvych trubek na strané druhé,

Na zdkladé provéfené marketingové vize stdvd se podmifiujicim faktorem kon-
kuren¢né schopné hutniviroby vistavba bramového kontiliti. To viak vyZaduje sp&nc
zavrien postupnych jedndni o dvErech pro investitni akce s dobrou névratnosti

Strojirensky podnikatelsk§ program je zaloZen na vyrazné racionalizaéni yéinnosti
stévajicich kapacit s orientacl na vjrobky 1&2kého strojirenstvi véetn& energetickych

- ackologickych zafizend, ocelove konstrukee a specidini virobky. Cely proces je provizen
racionalizaci stavu pracovnikd, rekvalifikacemi, studiem managementu & d&innymi no-
vymi tuzemskymi | zahraniénimi obchodnimi aktivami.

Diky i témto realitdm se VITKOVICE staly od 31. 1. tohoto roku akciovou spoles-
nosti, s ndslednfm ndvrhem na zafazeni %sti akciové hodnoty jiZ do prvniviny kupénové
privatizace. Byly vytvofeny podminky pro postupné ziskdni i nékterych zahraniénich z4-
jemci k Géasli na spolednfch podnikatelskych aktivitich,

Timto kompiexnim restrukturaliza®nim a privatizanim usilim se VITKOVICE snazi
0 citovanou "budoucnost v barvach zaftvich™.
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VITKOVICE

VYROBCE JAKOSTNICH DRUH( OCELI, HUTNICH PRODUKTU
A SPECIALNICH STROJIRENSKYCH ZARIZEN

VITKOVICE
akclovd spoladnost

CS -706 02 Ostrava 6
Tal. : 063-29-17 111
Fax: 069-52 068, 26 28 09



Kuponovd privatizace -
nejvétsi rekvalifikacni kurs

Ing. JiFi Fabidn
Fedifel
Podnik vipodetni techniky, @. 5.

Stav na¥i ekonomiky je povaZlivy. Viyvést ji na misto, kam pfed mnoha lety patfila, tj.
mezi vyspi€ zemE Evropy, je velmi sioZity a obiing dkol.

Regeni ekonomickych problémid nadf spolefnosti vidim v realizaci eko-
nomické reformy pod vedenim mistopledsedy vifdy Viclava Klause. Z reaiizace
ekonomické reformy i pfesto, #e jde o dosud nepoznanou transformaci ekonomickjch
procesd, je zfejmy§ profesiondlni pfistup autord.

Profesionalita neni moZnd bez hlubokych znalosti dané problematiky, tj. pfechodu
k trzni ekonomice. A prévE pro tento plistup mam divEru v jejl ispESnou realizaci.

Jednim ze zdkladd ekonomické reformy je privatizace, privatizace rychid a dislednd.
Proto v nestandardnf metod® - kupénové privatizaci ~ spatfuji mnoho pozitivniho ve
vztahu k vdspéinému feSeni ekonomické reformy.

Upfimné® si v&Him ptileitosti, kterou dostala nafe akciovd spoleénost Podnik vy-

wwiﬁmmammmmmﬂmmmm

Jmn pfesvidéen, Ze kadému poctivéinu Eloviku se Iépe pracuje, kdyZ vi, Ze jeho
préce je dlileitd a potfebnd. Tn,mmmn:nm&spdupmmvnﬁymnﬂuzprmr&
nivoleb v roce 1990, 1o pro nds nyni znamend ku privatizace,

Na celém procesu kupdnové privatizace si vadim jeSié jednoho, die mého nédzoru,
velmi diileZitého aspektu. Pro dsp2¥nou realizaci jakéhokoliv slokitého procesu je
nutnou podminkou chovéni lidi Kupénové privatizace se stala mimo jiné nejvEtsim

. rekvalifikagnim kursem pro pfevéinou &dst nasi populace.

Difve nezndmé ekonomické pojmy jsou prostfednictvim itasti obfand na kupdnové
privatizaci pro n& nejen znémé, ale soutasn znalost v nich vytvafi potfebné zdzemipro
racionalni a odpovidajici chovani.

Zajem pfevdiné &isti nadich obéand o ekonomicke déni v pozitmim slova smyslu je
dal3im op&mym bodem mého optimismu v (sp&3nou realizaci ekonomicke reformy.

Phim4 G&ast ob&and na privatizaci je ddleZitd pro jejich aktivni t&ast a je souCasné
odpovédii&m, co se snadi tvrdit, fe ekonomickd reforma je vEci 1Ech, ktefisi ji vymysleli.
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Podnik vypoéetni techniky
a.s.

Drzitel pmr;mm néarodnich miw.THADEmLEADEHEELLEmmHma 1991

Autofi a zpracov J

# Voleb do zékonodamych orgénil Federalniho shromézdéni a Ceské narodnl ra-
dy v kvétnu r. 1980

& Voleb do zastupilelskych sboril a obci a mést v listopadu 1990

% Scitani lidu, domd a byt v r. 1991

& Kupdnové privatizace

* g?mmwmwmmnsmmumﬁnmmm-

v Sarvnu r.

4 a stovek daldich automatizovanych informaénich a fidicich systémoi nizného

zaméfeni v calé republice

Ve v3ech oblastech poskytovanych sluZeb nabizime Siroké spektrum moZnosti
Vy sl vybirate — my slouZime viem



Chceme spolupracovat’
s malymi firmami

Ing. Ondrej Strnad, CSc.,

riaditel’
PVT Bratisiava

Podnik vipotiovej techniky, . p., Bratislava (dfalej len PVT)odsvojho vzniku vr. 1954
je firmou zameranou prevéine na préce a sluZby vipoétovej techniky.

Podnik mé v sdZasnosti viac ako 1 500 zamestnancov, ktorf pracujd v 10 zévodoch
rozioZenych po celom Slovensku a na padnikovom riaditefstve 5o sidiom v Bratislave.
Podnik disponuje 10 vypoltovimi stredisky, silovimi poditadmi, velkyjm mnodstvom
persondlnych poditatov, 10 lokdinymi podftatovimi siefami a nie v poslednom rade
poditalovou prenosovou siefou vykrjvajicou celé izemie SR, ktord bola vybudovand
pn: zabezpedenie kupdnovej privatizdcie.

V uplynulom abdobi podnik zabezpefoval najmi préce pre Slovensky Statisticky drad
a daltie centrdine orgdny Etdtu. Castou svojich kapacit uspokajoval aj potreby priemy-
seinych podnikov, or rezortu Skolstva a zdravotnictva. Osobitnd kapitolu pred-
stavujii price vykondvané v rdmci automatizovaného informaéného systému byvalych

viborov.

Uréite mo2no tvrdif, 2e PVT pruZne prispdsobuje svoju ¢innost meniacim sa pod-
mienkdm prostredia, v kiorom podnika,

Dokazom jeho G&asti na transformécii na¥ej spolofnosti je aj zabezpetenie in-
formaénych systémov:

- entnych volieb v roku 1990 a 1992

— malej privatizicie

~ kupdnovej privatizdcie
na dzemi Slovenskej republiky.

Vedenie podniku si uuedmm]e Fe ispednost transformdcie spolofnosti nebude dand
len preniknutim a vspeinym psobenim vefkych zahranitnych firiem na naiom dzemd,
ale aj d pdsobenim nadich viastaych firiem, naviac v spolupréci s malymi
sikromnymi firmami. Napinenic tejto tnz:.r urﬁu predstavuje jeden z ciefov podniku
obsiahnutych v "Scendri daldicho rozvoja PVT..."

PVT v siéasnosti pripravuje daldie prujulcry, klm'f-am chee prispie! k zabezpegeniu
vyspelej Cesko-slovenskej trhovej ekonomiky.

-
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PODNIK VYPOCTOVES TECHNIKY
BRATISLAVA

Podnikom, organizicidm, podnikatelom ponikame:

SOFTWARE PRE: e priemyselné podniky
potravinirske podniky
obchodné organizécie
stavebné organizicie
zdravotnictvo

cestovny ruch, hotely
polnohospodérstvo
kultiru a §port
samospravi miest a obcei
sitkromnych podnikatelov

PREDAJ A LEASING vypoftovej techniky vratane
zdruéného a pozdruéného servisu

SKOLIACE CINNOSTI: zaikolenie obsluhy po&itatov,
zaikolenie na dodané aplikacné
programoveé vybavenie

Bratislava, Miletiova 3
tel. 215 645, fax 215 828




Nadas - dobry partner svych étendri

Ing. Alois Houdek
podnikav§ Feditel

Co se skrjvd pod znackou, kierd zdobi nejednu knihu pfevéZné technickéhozamétent,
ba i beletrii a titeraturu faktd? Pro nékoho mo?nd sule znéjicf ndzev Nakladatelstvi
dopravy a spojil, pro jiné nakladatelsky dim, ktery Zas od fasu spini jejich &tenéfské

a ziliby.

Ji2 plngch &tyficet let poméhd toto nakladatelstvi rozSifoval obzory mnohym pii-
slufniklim dopravnich instituci, pracownikiim provozo i manaZerdm, Skoldm a viem,
ktefi profesn® i ufivatelsky piichdzeji do styku s 2eleznifni, silniéni, leteckou, kosmickou
i vodni dopravou. Nemald &ist publikaci se zabyvala problematikou spojd.

Patrn® se uZ nepajde pam&inik, kierj etl v origindle "Pracovnf féd pro persondl
zamistnany v liskdrn® jizdnich listkd c. k. fiditelsivistétnich drah v Praze, vydanj v Praze
dne 22 z4ti 1910 c. k. Fiditelem stétnich drah Markem a schvéleny Jenerdini Inspekcive
Vidni dne 16. prosince 1910 - pfednostou c. k. Jenerélni Inspekee Rotnerem”,

SvEdkem téchio Zash zlistala jenom byvald tiskdrna jizdnich Istkid, nynéj3i praZska
tiskdrna NADAS v Husitské ulici. Tam vedie stejn pam&tihodnych strojd zdoby vydéni
onoho prvntho pracovniho Fidu, jsou stroje mnohem modern&ji i modernf vietnk
Epitkové fotosazby a celého systému vijpoletni techniky. O mnoho let pozdéji vyrostiive
Vriitkéch druhy, zcela moderni zédvod nesouci siejnou znatku.

A tak jako se podstatn& roziffil za onéch vice neZ osmdesdt let sortiment, kiery
z liskdrny vychdzi, tak se i podstatné roz3ifil za Etyficet let trviinl NADAS i sortiment
nakladatelské produkce. NADAS se sna3 byt v dnelni, pro nakladatele nelehké situaci,
dynami podnikem, reagujicim na potfeby trhe. PE zachovéni svého specifika
prichdzinakladatelstvive svych tematickych Faddch s povymi &lendfsky zajimavymitituly,
své misio na trhu hicdd populémE pojaty &asopis Sfastnou cestu | odborné zamEfeny
Easopis Doprava.

Nové filozofic nakladatelské Ginnosti NADAS | podnikatelsky zimeér budouciho
podniku spojend s vybudovanim rozsghlé distribuni a obdchodni st jsou pfedpokla-
dem nejen udrZeni NADAS jako partnera svich &endfskych piiznivcd, ale i pfedpokla-
dem rozvoje jeho datich podnikatelskych aktivit.
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40 let 1952—1992 40 let

Nakladatelstvi doprayy a spojis

NADAS — nabiz kompietni polygraficky servis, vyrobime
textové pirediohy fotosazbou
NADAS — nabiz Siroky vybér knih a publikaci s tématikou

dopravy za sniZené ceny (do vyprodéni zisob).
Dile nabizime k prodeji jizdni fady CSD 1992/93
— celostatni, oblastni, tratové.

NADAS —  nabiz k prodeji automapy, turistické mapy a pla-
ny mést firmy FREYTAG — BERNDT.

Nabfdky faxujte 235 67 72 nebo pisemné na adresu:
NADAS, Hybernskd 5, 115 78 Praha 1.

Adresy prodejen NADAS: Hybernskf 5, 115 78 Praha 1
Bayerova 16, 602 00 Brno




Edice
Komentované zdkony

GEVT) je pripravovéna ve spoluprsal  ( frrances

vydavatelstvi SEVT Praha
a nakladatelstvi FRANCES

ZAKILADEM EDICE je price vihradné s normativiim tedem zdkorsl, spoluprdce
5 prednimi odborniky v dané oblasti a jednotné grafické i polygrafické zpracovdn{ (pevnd
wazba v ferném plimé se zlatow ra*bou). Fo prvnich Eny? titulil 5 odbornymi
komentdii - Zivnostensky zdkon, Obchodnf Obéd zdkonik a Obéansky
soudn! Fdd - jiZ "zdomdenéla” na nafem kniZnim trhu a pokracuje dal$imi tituly.

SEVT985

DRUZSTVA A JEJICH TRANSFORMACE - komentSF zfkonné fipravy

autofi JUDr, Jitf Cép a JUDr. Viadimir Konif

Publikace bude obsahovat komenta? k zikonu & 42/92 Sb,, otipravé majetkovych vztahd
a vypoFdddni majetkovjich zdvazki drulstev. Shrouje pojeli prévni 4 druistev
v obchodnim zdkoniku a postup transformace podle transformadniho zakona a vysvEl-
luje ustanoveni obou zikond ve vztahu ke viem typiim drulstev. Obsahuje rovnéZ prak-
tické ndvody souvisejicl se zakldddnim dru¥stva, s tvorbou stanov, s pmlupeﬂfﬁ trans-
formaci apod. Uvidi podrobné vysvEtlivky k jednatlivym paragraflm zdkonne dpravy.
Asi 300 seran, wjde 0592, vdzany vytisk, predbénd cena 120 K's

98 5710
%UN 0 KONKURSU A VYROVNANI - koment4F
autor JUDr. FrantiSek Zoulik, CSe.

Zakon &. 328/91 Sh., 0 konkursu avyrovninis tginnostiod 1. fijna 1991 bude provEtSinu

ipad{, na né2 bude dopadat, G&inny a2 k 1. fijou 1992. Hrozba bankrotu, jak ve viast-

nim podnikéni, 1ak u obchodnich partnerd, vyZaduje umét piedvidal a minimalizoval

- nejlézsi ddsledky. Komentdf je proto zpracovin predeviim s chledem na potieby hos-

dfské praxe. OsvEtluje nove Im.ﬂjvam‘i dpojm}-. olekdvané aplikaénf problémy i ved-

mné vziahy se souvisejicimi pravnimi predpisy (zejména s nim zdkonikem a se

zikonem o Zivnostensk kdni).

Asi 240 stran, vyjde 0592, veizany viitisk, pfedbéind cena 100 K€s

SEVT 985720
TRESTN = komentdf = putoti JUDr, Zdenék Plifek a kol.

Komentd¥ pfipravil kolektiv autord, kiery s¢ bezprostfedné podiel na pipravé noveli-
zace, Ve mrépﬁn';ﬂ;:u js0u zmény trestniho fédu Mni pavahy. Pkdag;n jsou prove-
deny zmény vyZadované Listinou lidskych prév a svobod. Nové je upravenorozhodovani
o vazbé, vymezen okruh trestnych ¢ind, ve kterych se kond vyhleddvini a o kierych
rozhoduje soudce, nové je upravena majetkovd zdruka atd. Autofi podavaji vyklad
jednotlivich ustanoveni formou struénjch pozndmek, pfidemz obsimé;i vysvEtluji usta-
noveni, se klerymi se praxe setkivd poprve.

Asi 400 stran, vyjde 0592, vdzany wiisk, pfedbfnd cena 140 Ki's



SEVT 98573 0

PATENTOVY ZAKON A PREDPISY SOUVISEJICI - komentd#

nutofi V. Pitra o kol.

Publikace bude obsahoval vyklad jednotlivych ustanoveni - k zdkonu €. 527/90 Sb.,
o vynélezech, primyslovyich vzorech a zlepdovacich ndvrzich, k zdkonu & 237/91 Sb,,
0 patentovych zistupcich a k zikonu ¢, 529/91 Sb,, o ochrané topografii polovodiéo-
vych ki -v ovém uspofddani a s odkazem ne pouitelnou 5 i, po-
pfipadé soudnijudikaturu. Pojednd o tzv. zafzenich patentovych (Federdlni Gfad provy-
nilezy, Komora patentovich zéstuped), bude obsahovat i vyklad ochrany priv pri-
buznych privu patentovému. Hodld se zabyval prévaimi prostfedky uplawnéni paten-
t!ﬂ:ﬁ prav v ndvaznosti na sprévni a obchodni soudnicivi podle piatného znni
obéanského soudniho fadu.

Asi 300 siran, vyjde 0692, vdzany witisk, pFedbdind cena 120 Kés

SEVT 98 i'.-‘% 5:

STAVEBN ON A PREDPISY SOUVISEJICI - komentd?

autof] JUDr. Miroslav Hegenbart, JUDr. Bedfich Sakng, ing. JindFich Land
Publikace zahrne upiné znéni zdkona €. 50/76 Sb., o Uzemnim pidnovini a stavebnim
rédu po predpokiidaném prijetinovely tohotozikona Federdnim shromdZd&nim. Bude
se zabyval vizemnim planovanim, dzemnim, stavebnim a kolavdadnim fizenim a daldimi
Fizenimi ostavbach, ddle vyrobky prostavby, odbornou zplisobilosti osob ve vystavbe, vy-
viastnénim nemovitosti, sankcemi a datiimi instituty stavebniio fadu. Obséhne vysvit-
livky k jednotlivim ustenovenim zdkona vyplyvajici z aplikaéni praxe, zdkladni w.agr
podini a rozhodnuti, vefkeré provadéci pfedpisy, seznam souéasnych stavebnich ufadi.
Asi 500 stran, vyjde za dva mésice po vyddni novely ve Shirce aikond, vidzany vyvisk,
predbéind cena 160 KC's

SEVTY

LADNI PRAVNI REGULACE ZIVOTNIHO PROSTRED(
komentdf zikonné dpravy
sutofi JUDr, Pavel Dvoidk, JUDr. Jan Bily, JUDr. Jan Maretek,
JUDr. ing. Oldrich Yoboril
Komentované znéni zakond o Zivoinim prosifedi, o odpadech a o ovzdudi doplni
1 n€kterd vybrand ustanoveni piedpish souvisejicich a provadécich. Publikace je urécna
pro pracovniky slalnd spravy a orgdnd samospravy | pro zajemee z fad dobrovolnych
organizaci v pedi o Zivolni prostiedi. Je pouitelna | pro daldi pracovniky 2 oblasti pravni
praxe i pro zijemce z fad studentd a vefejnosii,
Asi 300 stran, viyjde 08192, vdzany vytisk, predbéina cena 120 Kés

Kromé vySe uvedenych titulh je molné ebjednut tuké komentované zikony jif vyduné
v prvnim £tvrtietf letofniho roku, Uvidime pfesnéjsi adaje:

® SEVT 98 509 0 Obchodaf zikonik (200 Kés)
® SEV'T 98 510 0 Obéansky zikonik (200 Kis)
® SEVT 98 511 0 Obansky soudni 4d (125 Kds)
® SEVT 98 512 0 Zivnostensky zikon (B0 Kés)

Objedndvky vypliingte laskavé Eitelné, nilkovym pisinein a zailete na adresu:
SEVT, Trafe 9, .H‘E 16 Fraha 1 {oddéleni odbytu), tel. (02) 53 38 41-9, fax (02) 330026
Knihkupci - obratte se pfimo no obchodnl oddEleni—tel. (02) 5324 77 (adresa SEVT)



CREDITANSTALT
CASY SE MENI, HODNOTA ZKUSENOSTI NE

Cas zmEn ve stfedni a vjichodni Evrop€, kiery pfinesl nové zmény a moZnosti,
vyuZila jako jedna z prvnich nejviznamngjil rakouskd banka Creditanstall. Jeji
iradiéni mimofédny zdjem o beni v teritoriu a zvidité v Ceskoslovensku
znamenal ndvral tam, kde dfive hréla vidy vjznamnou roli a kde nyni miZe
uplatnit své zkuienosti, moZnosti a Sirokou svétovou sif,

Deeiiné firmy v Ceskoslovensku

Creditanstalt, a. s. (bankovni dim), Siroki 5, 110 01 Praba 1, tel.: 422/232 12 51,
telefax: 232 51 30, telex: 12 20 15 CABV

Creditanstalt Securities (spréva CA-IPF Praha), Vordilskd 5, 11000 Praha 1, tel.:
422720 64 68, telefax: 29 69 64

AWT Praha, spol. s 1. 0., Trojskd 13a, 180 00 Praha 8, tel.: 422/84 6241, telefax:
84 35 70

Zastoupeni v Praze
Londynskd 54/111, 120 00 Praha 2, tel.: 422/25 43 71, telefax: 25 81 53

Zastoupenl v Brotislavé
Cintorinsk4 2, 811 08 Bratislava, tel.: 427/564 42, telefax: 591 68 (sprdva CA-IPF
Bratislava)

CAC Leasing Czechoslovak-Austrian Company for Lensing and Commercial
Services, Ltd.
Sirckd 5, 11001 Praha 1, tel.: 422/231 77 95, telefax: 23253 16

Creditanstalt — centrila
Vedeni banky: Schotiengasse 6, A-1010 Wien, tel.: 43 15 31 31 1/87 77, telefax:
43 13 1006 43

Dal%f filidlky a zastoupeaf

Atlanta, Berlin, Bolzano, Budape3t, Buenos Aires, Dubai, Hongkong, Londyn,
Milin, Maskva, Mnichav, New York, San Francisco, Tokio, Variava

Rakouska vedouci banka




Vas partner pro reklamu,

Nm v vydavatelstvi, distribuci

a obchodné-zprostiedkovatelské

| sluZzby v tuzemsku i zahrani€i.
GENNEX, a. 5. " N .
Lund 2 RovnézZ vydava Casopis
160 00 Praha 6

tel.: 36 85 05 AT
e Akcionéf.

Craicmnealk PR INWESTICE, ANTIE, BURIL 4 KUPCSOVOU PRVATIZASY « ROC il «

Ctrndctidenik AkciondF slouZi viem, kieff hledajiinformace o zplsabech a moZnostech
podnikédnf, obchodovédnl s akciemi a obligacemi, o hospodafské situaci akciovych
spolefnosti. Informuje o postupech privatizace, radi, jak dobfe investovat, nebovjhodné
ulodit penize v bance, a také, jak v budoucnosti postupovat na burze. Redakce Akciondfe
spolupracuje se Sirok§m okruhem pfednich domdcich i zahranifnich odbornik{ z oblasti
hospodafstvi, prdva, podnikateiskych aktivit, financi, bank a burzovnictvi. Témto ex-
pertim je v &asopise poskytovin prostor pro pastfehy a polemicke staté, pro metodicka
doporudeni a praktické rady, které mohou napomeoct 1 Vasi hospoddfské prosperité. ~
Adresa redakce: AKCIONAR, V Jehli¥f 1, 142 00 Praha 4-Kr&. — V8ichni zdjemcl si
mohou nidf Easopis bez problémi objednat prostiednictvim abonentnfho kupdénu:

RAHCION AR, ARSI

Iméno

Adresa

Cena jednoho vitisku 10 Kiés GENNEX, a. s, - distribuce
Piiro&ni pfedplatné 137 Kés HRUSICEKA 1

Roéni pfedplatné 273 Kés 141 00 PRAHA 4-SPORILOV

(weeiné poftovného) tel. 02 =76 1206




Vydal: Akciondl - Gennes, a.s. ve spoluprac s firmou ZOPY
v NADAS v roce 1992

Foto: archiv

Sazba: Typo Text

Vytiskly: Tiskafské z4vody, Slezskf 13, Praha 2

ISBEN  80-990368-7-2



